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Capitolul 1

Maturizare cu dureri de cap

Am intrebat Savantul si-am intrebat si Sfantul
Sperénd c-o s& ma-nvete suprema-ntelepciune
Si, dup-atata trudd, atat se poate spune:

Ca am venit ca apa si ca plecam ca vantul.
Omar Khayyam

Pandemia isi arata coltii, parca dinadins mai tare acum, cand am ajuns la capat sau la mal,
unde se fneaca nu numai tiganul, conform unei ziceri neaos romanesti, dar si oamenii prosti si
increzuti, la fel ca si savantii sau toti oamenii buni, cérora le-a venit sorocul. Suntem in luna mai,
2020 si bucuria a venit peste noi. Brusc. Parca prea deodata s-au ridicat interdictiile. Ca lumea a
navalit pe strazi bucurandu-se, intr-un fel aparte, mai mult sfidator decét vesel cu sinceritate. De
aceea, vorbind intre noi, cei ce am colaborat la intocmirea celor doua volume din Cronici am hotarat
sa mergem pe linia intelepciunilor mostenite: ,Paza buna trece primejdia rea!” Asta inseamna ca nu
ne vom aventura la intalniri indeaproape, chiar de-ar fi si in parc, sau intr-o curte privata, fara
aglomeratie .... Vremea trece, vremea vine, ce e scris acum parca prea devreme se neaga, ce a fost
ieri restrictie aspra, azi parca nu mai este ... O fi, oare, bine? Ce vreti, domnilor? Cercetarea
mondiala pe acest virus nu e cu lupa ci cu microscopul electronic, de la o zi la alta se afla tot mai
multe despre comportamentul [ui si se trag concluzii. intr-un fel sau altul viata trebuie sa mearga
inainte.

- Domnilor, dar cazuri noi de contaminare se descopera zilnic, cifra n-a scazut inca sub o
suta, ba chiar danseaza mai mult in sus decét jos. Hai sa mai stam. Sa asteptam inclusiv momentul
cand vom putea lansa volumul 2, zise nenea George, reluandu-si locul in capul mesei (virtuale!), de
acolo de unde stabilea si ne anunta cénd, la ce ora si in ce conditii ne vom intélni data viitoare.
Cronicarule, ai vreo observatie?

-Sigur c& am, nene George, am totul impotriva! in zilele care au trecut de la acel mijloc de
februarie cand am avut lansarea primului nostru volum, la Salonul Literar de la Casa de Ajutor
Reciproc a Pensionarilor din Galati, ori de cate ori v-am sunat la telefon pe tot parcursul pandemiei,
va aduceti aminte ca mereu ati declarat ca va este dor de intélnirile noastre, de sticlutele cu vin rozé
atat de greu golite desi nu aveau decét 300 de miliitri precum si de intepaturile atat de distractiv
aplicate lui Stefi, interminabilul si inegalabilul Erou al constructiei Combinatului? Acu avem libertatea
sa ne luam inima in dintii, masca pe deasupra dintilor si sa acceptam invitatia pe care mai marii zilei
il lanseaza tarii, cu binecuvantarea mai marilor medicinii noastre, sa indraznim sa iesim la terase de
carciumi ca sa ciocnim sticlutele cu vin roze, bucurandu-ne de revedere, de aerul mai putin poluat si
de atitea lucruri deosebit de pretioase pe care fiecare dintre noi le-am descoperit in aceste
saptamani apasatoare, de izolare haina. Sigur, nu am céderea sa insist, domniile voastre sunteti
inteleptii, nu trebuie sa va luati dupa unul mai tanar si mai nelinistit!
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-Cronicarule, nenea Georgica are dreptate, imi confirma domnul Prica dupa céteva minute,
cand I-am sunat la telefon si i-am impartasit prima opinie culeasa din grup. Are dreptate, ca
totdeauna, de altfell Crezi ca eu nu stiu ca erau binevenite mereu observatiile lui la cuvintele,
propozitiile, frazele pe care eu, cu multa nerabdare, insistam sa vi le spun, chiar daca vorbeam cu
greseli de multe ori? Hai, Cronicarule, sa admitem ca nenea George si domnul Ovesea sunt
inteleptii nostri cu ,greutatea maxima”, pe ei trebuie sa-i consultam, mereu, si sa le urmam sfatul.

-De acord, cred ca argumentul dansului are greutate stiintifica, am continuat eu dialogul cu
domnul Prica. Mi-a spus ca noi toti, cei peste limita de 65 de ani, cu cét stam mai mult degeaba cu
atat pierdem din imunitate. Cand aveam voie doar doua ore afara si nici pe acelea nu le foloseam
complet, ca striga dupa mine nevasta-mea sa trec in casa, ca m-am expus destul riscului, ei bine
simteam ca incheieturile prind rugina, ca ,boii mici” pe care-i invocam ca merg greu la deal, aceia
deveneau pe zi ce trece tot mai mici. lar cand i-am zis sotiei mele ca-i tare greu sa fi mosorog (ca
asa se zice, mosorog de-i unul singur, la mai multi se zice bosorogi, dupa definitia data de Costache
Moglan, inteleptul de la Pascani!), a saltat cu bucurie si mi-a dat replica: ,De cénd iti tot zic eu, dar
tu nu vrei sa ma ascultil” Asa ca m-am adresat celorlalti prieteni:

-Stimati coautori! Am purtat o teleconferinta cu domnii ,musiu George” zis si ,Nenea
Georgicd” si cu domnul Prica, cel care dintre Constructori a fost totdeauna cel mai dintéi. Am
receptionat opinii identice: ca sa stam linistiti, s& nu ne grabim la zburdat pe afara. Cum inclusiv
domnul Ovesea are aceeasi parere, cred ca este bine sa ne abtinem de la reluarea intalnirilor
noastre bisaptdmanale. Si mai am doar atét s& va spun, cad am a imparti cate un exemplar al carii
lui Mircea Budur unora dintre domniile voastre. Ca au sosit azi cu Fan Courierul. Cartea are titlul
binecunoscut, , Trairile unui siderurgist”. Apoi va comunic faptul ca am primit un biblioraft plin cu
dosare doldora cu ,File de poveste”, autor Stefan Prica. Asa ca eu am ce face, nu am intrat in somaj
tehnic cu volumul 3. Deocamdata trebuie sa studiez fiecare dosar deoarece autorul face adeseori
reveniri la evenimente deja pomenite si descrise, la care trebuie sa mai faca ceva adaugiri, corecturi,
rectificari, ca deh! avem si noi o varsta, mai scapam unele amanunte! Cu titlu oficial, sau ma rog!
semioficial, volumul 2 a atins — in poveste — naratiuni despre oameni si fapte pana la anul 1982, ar
trebui sa sarbatorim Revelionul 1983 si sa incepem sa completam cu urmatoarele fapte de-ale
oamenilor in volumul 3. ins& domnul Stefi a intervenit, ca de obicei, si-a cerut voie, dar mai inainte
si-a cerut scuze, ca parca a omis sa redea atmosfera apasatoare din perioada 1975 — 1978, cand se
intdmplau niste chestii | Ca ar trebui sa nu sarim peste aceste consideratii ale lui, ca tineretul cititor
ar raméne tot confuz. Dosarul cu pricina incepe cu pagina 389 si tine pana la pagina 430. Si are
data specificata pe ultima pagina 25.08.2019, cand au fost consemnate acele povesti pe file. lar cele
mai recente dosare cu File de Poveste ale domnului memorialist Stefi au numarul curent (de pagina,
desigurl) 873 — 940! Va dati seama céat de ramas in urma sunt?! Asa ca trebuie sa trag tare si pana
ce nenea George va primi dezlegare séa scape de acasa si sé ne dea vestea imbucuratoare ,Sculati,
romani, haideti la crasma!” daca o fi s& nu ma lamuresc din manuscrise, va voi cere ajutorul,
telefonic. E bine asa?



-Sigur ca este bine, Cronicarule! zise nenea George. Dar iti atrag atentia ultima data! Eu n-
am strigat niciodata sa iesim la ,crasma”. Nu folosi acest cuvant in cazul nostru! Noi suntem oameni
seriosi, care ne intalnim la un club de creatie literard, pe terasa de cafenea, la umbra teilor si plopilor
falnici ai Galatiului. iti este clar? Si te rog sa te straduiesti mai mult! Lucrezi tare incet! Pai asa, céte
volume mai scoti? Crezi ca nu vedem ca sabotezi programul nostru tip ,Cincinal in patru ani
jumate!?” Viteza ta este semn de sabotaj!

-Nu, nene, nu-i asa. imi cer iertare pentru cuvantul nepotrivit pe care I-am aruncat in text. Si
eu sunt un om serios, dar cate o data mai scap Si eu caruta la vale si se aude tartacuta sunand a
goll. lar cu viteza, asta e: am cam imbatranit si merg incet! Ca nu mi-au mai ramas la dispozitie
decét boii mici si e tare greu la deal cu aceste animalute! Sunt si eu destul de distantat de pragul de
65 de ani, de la care incepe categoria de ,persoane in varsta!”. Si termenul acesta apasa asupra
mea ca o stampila, sau pecete cu ceara rosie, de sigiliu postal! Apropo de pragul de 65 de ani! Un
alt hatru, de talia lui Costache Moglan, a decretat ca doamnele cu varsta sub 65 de ani, chiar si la
64 fac parte din categoria ,trufandale!” Deci atentie, baieti, fiti politicosi totdeaunal

Deci am ramas asa ca ultima data, adica in stand by. Eu, Cronicarul, ma intorc la tastatura si
la citit din autorul Stefi Prica sa va traduc pe un limbaj de-al vostru, copiii de azi, cele ce le-am simtit
noi cu 45 de ani mai indarat.

Sa incep. Domnul Prica ne readuce in memorie niste evenimente destul de tensionate care
s-au intdmplat in acei ani 1975 — 1978, intamplari care au fost viu comentate pe platforma, de multa
lume, nu numai de electricieni. Ca acele tensiuni riscau sa se transforme in demonstratii, in proteste,
ceea ce era un lucru extrem de grav in Romania socialista. Acum eu fac legatura, nemultumirile
electricienilor de la Grupul 4, mai ales ale inginerilor reglori, puteau sa fie tratate cu asprime daca
ele ar fi fost mai zgomotoase, deoarece exista un antecedent al carui final se suprapunea peste
nemultumirea noastra, locald. Este vorba de greva de 3 zile a minerilor de la Lupeni, din 1 - 3
august 1977. In cazul minerilor lucrurile au fost de o amploare mai mare. Doi dintre fruntasii
partidului, llie Verdet pe atunci presedinte al Consiliului Economic, un fel de coordonator al activitatii
economice i Gheorghe Pana, secretar al CC, mai apoi si Gheorghe Babalau, ministrul minelor, au
fost retinuti de grevistii adunati in numar mare, circa 40.000 de oameni, in curtea minei de la Lupeni.
lie Verdet a fost fortat sa-l sune pe Ceausescu, informandu-| la telefon ca ei, adica impreuna cu
Gheorghe Pana si cu Gheorghe Babalau sunt retinuti de mineri si nu li se va da drumul pana céand
seful statului nu va sosi la Lupeni, sa le asculte doleantele. Ceausescu era in concediu la Neptun, la
Marea Neagra. El a venit la fata locului insotit de trupe ale securitatii si cu un alai numeros de
activisti de partid. A reusit sa dezamorseze greva, rezolvand céteva din cererile minerilor. lar in luna
septembrie 1977 organele statului au trecut la represalii: arestari, deportari, condamnari, etc. Au
lasat sa treaca doua luni, ca si cum Statul s-ar fi impacat cu situatia iar minerii s-au linistit, reintrand
in regimul de viatd obisnuit, poate ceva mai dulcisor acum, dupa revendicarile satisfacute. in
realitate, in aceasta perioada de calm aparent, informatorii au lucrat. S-au cules date despre lideri,
despre cei mai agitati dintre mineri si despre agitatori. Apoi au inceput arestarile. Condamnaérile au
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fost relativ grele, intre 3 si 5 ani, dar peste doua sute de familii de mineri au fost mutate in diferite
localitati din tara, cu domiciliu fortat. Si tinute sub observatie permanenta.

Toate aceste evenimente urate, de pe Valea Jiului, s-au aflat in tara doar din gura in gura.
Oficial nimic nu s-a dat publicitatii. Tacerea din jurul acestei ridicari la manifestare libera a unei mase
de oameni deloc de neglijat a amplificat si mai mult frica. Deci comentariile s-au facut cu mare
fereala. Si atunci, pe acest fond de teama inspirata de modul silentios de inabusire, va dati seama
oameni buni, ce groaza s-a stamit la noi, la ICMSG, imediat ce s-a aflat de clocotul unui alt grup de
nemultumiti, de data aceasta din categoria intelectualitatii. Ce voiau acesti ingineri de la Grupul
Electrotehnic? Nimic prea mult, decét dreptul lor la plata cinstita a muncii. Ei aveau un program de
muncé prelungit, de 10 ore zilnic, sase zile pe saptdmana. Dupa legea in vigoare, Codul Muncii,
aceste doua ore peste cele opt oficiale ca zi normala de lucru, ar fi trebuit sa fie platite in regim de
ore suplimentare. Dar |i se acordase un regim de favoare, fiind suspendat baremul de maxim 120 de
ore suplimentare aprobate, prin lege, pe an. Si de aceea erau platiti ora la ora, mult mai mult decét
aceste 120 admise. Asta, numai teoretic. Exista o alta lege care reglementa munca si rasplata:
legea acordului global, generalizat in tard. Era o lege care lega salarizarea de nivelul realizari
planului. Si daca planul nu se facea, salariul era diminuat, implicit, chiar daca era calculat la program
de 10 ore pe zi. Baietii acestia, de la reglaj, n-au putut fi pacaliti ca ceea ce li se intdmpla era ceva
normal, legal. Ei si-au cerut dreptull Cand au vazut ca tovarasul director al Grupului de Santiere
Electrotehnice, Stefan Prica, asistat de inginerul sef de grup, Nistor Toader, de sefii de santiere si de
loturi, nu pot sa rezolve problema aceasta din cauza unor limitari de putinta prin corsete birocratice,
au pornit pe jos, cale de vreo doi kilometri, de la sediul Grupului Electrotehnic la sediul central al
intreprinderii. Acolo cénd au ajuns i-a luat in primire secretarul Comitetului de partid pe
intreprindere. Vestitul tovaras lacob, Jeky-si-mai-nu-stiu-cum-poreclit! S-a discutat calm, spiritele nu
au ajuns sa se incinga. Li s-a promis ca si promovarile in gradatia de incadrare tarifara se vor face
in numar mai mare decét pana acum. Asa ca baietii s-au intors la munca, dar o oarecare neliniste a
persistat un timp in acest colectiv de oameni. Ce s-a intamplat acolo, de fapt? Ce anume a generat
aceasta mica furtuna intr-un pahar de apa rece? Ne explica Stefi, in paginile Filei de Poveste care
tocmai venise la rand, la consultare.

Domnia sa zice ca aceste nereguli cauzatoare de nemultumiri manifetate fatis aveau ca fond
un management necorespunzator al intreprinderii. in speta in cauza disfunctionalitatea provenea de
la varful conducerii intreprinderii si continua cu compartimentul Plan. Superficialitatea unor oameni
aflati in posturi cheie de conducere, frica de abordarea cu raspundere a unor probleme care erau de
competenta strictd a conducerii acestei unitati de stat au inchis calea spre rezolvari pasnice,
corecte, ale unor probleme de munca firesti, cu nimic anormale fata de restul tarii. Erau
insurmontabile aceste probleme? Nicidecum! Mai multe capete luminate ar fi gasit solutia. Dar la noi,
zice Stefi, in problema defalcarii cifrelor de plan pe grupurile de santiere s-a ales modelul liniar: daca
planul creste, anul acesta, cu 2 procente fata de anul trecut, apoi aceasta crestere se aplica in mod
egal la toatd lumea. Ca daca am aplica procente diferentiate, cum cere directorul grupului
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Electrotehnic, am crea z&zanie, nemultumiri, din care am iesi prost de tot doar noi, conducerea. S-ar
putea sa fiu dat jos de pe scaunul meu, de director general. Aceasta logica simplista era, de fapt,
lipsita totalmente de logica! Aici il citez pe autorul ,Filelor ...”;

,Planificarea, in zona noastra a unitatilor de constructii, la fel ca in toate intreprinderile
statului, se invartea in jurul catorva criterii ce trebuiau neaparat realizate pentru ca sa primesti
avizele necesare pentru plata salariilor. Aceste criterii, practic batute in cuie erau: a). nivelul de plan
exprimat valoric, in miliarde de lei; b). productivitatea muncii, calculata prin impértirea planului
valoric la numarul de salariati; c). pretul de cost, calculat la perioade calendaristice - luna, trimestru,
semestru, an; d). stadiile fizice ale investitiilor. Primele doud criteri enuntate trebuiau sa aibad o
dinamica ascendentd, an de an, sarcina care garanta progresul! Simplu de inteles pana aici, nu?
Dar ce te faci cu aceste criterii daca in interiorul unitatii apar ceva modificari structurale care
determina efecte asupra primelor doua criteri de plan?”

-Vino la concret, omule, ca este prea savanta aceasta teorie, zice oricare dintre cei ce au fost
consultati de Cronicar, telefonic.

,-Bine, zice autorul Filelor. Se intdmplé ca unitatea care ne deserveste cu mijloace mecanice
de transport si ridicat sa primeasca niste dotari performante, care cresc proauctivitatea proprie cu
40%, de exemplu, fata de anul trecut. In consecintd, alte doud sau trei grupuri de santiere de la noi
primesc aceste dotari pentru lucrari in executie si obtin, la randul lor, cresterea productivitatii muncii
cu 20 — 30 de procente. Dar la celelalte subunitati componente ale intreprinderii noastre lucrurile
raman neschimbate. Dar planul creste, cu 2 procente la toatd lumea! Sa vd mai explic ce efecte
diferite au creat aceste dotari performante primite cadou? Sigur, la cei favorizati criteriul numérul 2
de salarizare, al proaductivitatii muncii, a crescut cu 20 — 30 de procente. Aceste subunitati vor primi
un indice de salarizare corespunzator rezultatelor muncii: 1,2 sau 1,3! La celelalte subunitali indlicele
este subunitar, 0,95 — 0,98/ Nu intervine nimeni in aceasta debalantare interna? Daca lucrurile
ramén agsa, cum poate fi caracterizat acest grup decident, director general — sef serviciu plan? Ca
fiind cu Reavointa? Sau cu Indolenta? Sau cu Incompetenta? Sau cu Comoditate?”

-In cazul tau, adica al Grupului Electrotehnic, in ce situatie te gasesti? continud sa fie
chestionat autorul Filelor.

,-Personal, pentru ca am trecut in prea multe cazuri, adica in prea multi ani, prin astfel de
situatii ,PARADOXALE’, cred ca ceea ce ni s-a aplicat noua, Grupului 4, este rezultatul a 50 la sutg
de Comoditate si 50 la suta Indolenta plus Incompetenta!”

Si mai adaugd, la urma, autorul: ,M-am convins cat de multe se pot face cand exista
incredere, cunoastere, dorinta de rezolvare corecta a lucrurilor, dar mai ales cand izbutesti sa-i
indepartezi din locurile de decizie, corect, pe cei care pun piedici (fara nici o0 scuza!) unei functionari
normale a lucrurilor si mai ales sa le dai peste labute celor lacomi (ma refer la unele grupuri de
santiere!), care nu simt nici cel mai mic resentiment pentru ceilalti colegi aflati in situaii penibile si
culmea, nici macar din vina lor!”



-Deci Stefi ne-a descris un caz particular de noroc! Care noroc se repartizeaza conform
cantarii arhicunoscute: ,Unora le-a dat cu carull Mie numai cu paharul! Nici acela n-a fost vin,
Jjumatate a fost pelin!”

-Poti sa o iei si asa, dar raméne in urma un gust amar! lar ochii celor multi care si-au pus
increderea in tine te apasa in ceafa, cumplit de dureros, raspunde Stefi cu acel ton inconfundabil, al
amaraciunii.

-Si cét a tinut acest blestem pe capetele voastre? Ani? Trimestre? intreba Ursul Mihai.

-Da, ai atins bine deznodamantul, tinere! Norocul nostru si-a avut izvorul in nenorocul altora.
Ma refer la o parte din salariatii Ministerului, carora li s-au aplicat aceste criterii de salarizare ca si in
cazul nostru. De abia cand i-a fript luménarea la degete, abia atunci s-au pornit si ei sa caute solutii.
Le-au gasit, pana la final, ca acolo, in Bucuresti, cu multe relatii de rudenie si mai ales cu multi
consultanti de calibru greu, s-au gasit cai de iesire din impas. Si masurile luate acolo, la nivelul
Ministerului, au devenit valabile si pentru noi, cei din teritoriu.

A fost o grea incercare. Fara tenacitatea unui om care s-a zbatut sa gaseasca solutii poate
ca lucrurile ar fi degenerat. Acum, la o distanta apreciabila de acele perioade — pentru ca au existat
mai multe etape critice in mersul societatii socialiste — orice individ cu o cultura medie (economica,
socilogicé, politica, etc.) poate discerne cé o crizd aparuta in lumea capitalista va determina efecte i
dincolo de gard (a se citi Zidul Berlinului). Dar aceste persoane cu acea cultura medie nu prea se
gaseau printre noi, in lumea noastra. Acum stim, cu certitudine, ca perioadele respective de criza a
capitalului semnau, volens nolens, perioade similare de criza a societétii socialiste. Comportamentul
uman era afectat la noi, ca o consecinta a crizei lor. Dar manifestarile umane in timp de criza, desi
ar trebui sa fie identice, indiferent de sistemul social si de constructia politica, la noi, in socialism,
primesc o alta imbracaminte.

Nu sunt economist nici politolog, n-am o pregatire speciald in aceste domenii. Posed doar
informatii din cele care s-au vehiculat in lume, mai ales in ultimii 30 de ani. Rolul de Cronicar ma
obliga sa scriu aceste cuvinte, chiar daca pot fi atacat zdravan de critica. Dar ceea ce simt voi
exprima in cuvintele mele. Perioada la care se refera domnul Prica, adica anii 1973 — 1978, au fost
pline de necazuri pentru asigurarea linistii ansamblului intreprinderii, adica a fiecarei colectivitati
(grup de santiere) in armonie unele cu altele. Solutiile problemelor au fost gasite de oameni speciali,
din cei care se pot defini cu sintagma ,omul sfinteste locul”. Identificarea acestor persoane a fost
posibila datorita unei politici de selectie a cadrelor pe niste principii din categoria meritocratiei.
Problemele grave din lumea occidentala cauzate de fluctuatia cererii si ofertei pe piata muncii s-au
resimiit si in tarile socialiste deoarece existau interconexiuni economice, comerciale, schimburi
culturale pana la urma. Am convingerea ca aceste efecte, nu foarte accentuate, au fost rezolvate de
niste persoane competente din unele microcolectivitati, dar solutiile lor nu au ajuns sa cuprinda,
treptat, mase mari de oameni. P&cat! Mare p&cat! insd cunoscut este ca, in toate timpurile si in toate
locurile, putini alesi in fruntea noroadelor au avut har si dar de intelepciune. lar cei mai multi



conducatori, deosebiti de aceia alesi, au innabusit buna initiativa si marunta creatie folositoare, ca
nu cumva astfel ei sa fie coborati in intunericul nebagarii in seama.

Eu, Cronicarul, afirm ca un astfel de personaj eficient si pretios pentru societate a fost, in acei
ani, domnul Prica Stefan, printre constructori. Omonimul sau, in zona productiei siderurgice, a fost
Corneliu Velincov. Numitorul lor comun s-a chemat ,intuitie”. Au fost vizinari, au simtit mersul lumii
si au gasit modalitatea de a tine ritmul, de a evita sincope. lata, o explicatie a acestui fenomen,
transpus pe actiunile intreprinse de acesti doi oameni, in acesti ani dificili, 1973 — 1978.

Stefan Prica, director al Grupului de Santiere Electrotehnice, vine in contact cu mediul
ingineresc din sectiile productive. Adeseori participa la analize, comandamente, este angrenat in
rezolvarea unor avarii, incidente tehnice mai mult sau mai putin grave, din punct de vedere tehnic,
dar care sunt comensurate in Combinat cu alte unitati de masura. Constructorul chemat sa rezolve
un incident tehnic grav care depasea posibilitatile Combinatului, evalua incidentul respectiv dupa
marimea pierderii totale concretizata in volumul de materiale, piese de schimb care trebuiau
inlocuite. Se mai punea la socoteala durata interventiei si efectivele de oameni, de profesionisti care
trebuiau sa intervind cu vigoare. De partea cealalta, in Combinat, orice asemenea eveniment era
masurat in ore de stationare, respectiv in sute sau mii de tone de produse finite care nu se puteau
da beneficiarilor. Care erau nerealizari din plan. In toate intreprinderile producitoare de bunuri
materiale se dadea o batalie apriga cu timpul. Fiecare sector de activitate avea timpi acordati pentru
productie si, separat, pentru intretinere planificata. Si se mai acorda, cu mare zgarcenie, un timp
pentru oprifi accidentale. In Combinat, pierderile de productie se datorau, exclusiv, opririlor
accidentale, cele mai multe de natura electrica. Acuzele si invinuirile aduse formatiunilor de
electricieni erau miezul analizelor de productie. lar acei electricieni se bateau cu morile de vént, fara
nici un succes. De parca ar fi fost niste Don Quijote! Ei se luptau sa-si dovedeasca nevinovatia in
cazul multor incidente provocate de operatorii tehnologi, cu buna stiinta (adica din joaca) sau din
nestiinta (prostie). Electricienii spuneau ca mai mult de jumatate din timpii ce li se imputau erau, de
fapt, avarii tehnologice. lar eu, Cronicarul, ca om patit, le dau dreptate in totalitate.

A doua componenta a echipei ,morile de vant’, cu care se bateau electricienii, un fel de
Sancho Panza, era calitatea aparatajului electric, cu precadere cel furnizat de producatorii autohtoni.
Sluga hidalgoului inca trecea aproape nebagat in seama, dar i-a venit rindul sa apara mai des pe
scena in deceniul al noudlea, in anii 80. Atunci stocurile de piese de schimb din prima dotare a
furniturii externe s-au epuizat i a fost nevoie sa se treaca pe asimilari. Unele elemente rezultate din
aceste programe au fost niste dezastre. Dar tot nu li s-a acordat atentia cuvenita.

Acum s& facem legatura dintre aceste analize de productie si viziunile domnului Prica Stefan.
in fapt, atribuirea incorectd a timpilor de opriri accidentale, in pondere majoritard electricienilor, o
buna parte ca abuz de dispecerat si restul ca defect de furnitura i-a trezit domnului Prica senzatia
ca, mai devreme sau mai tarziu se va ajunge la identificarea grupului de reglori ca vinovati principali
pentru defectiunile electrice. Pe motiv ca reglajele n-ar fi fost ... Domnul Prica nu explica in clar o
asemenea suspiciune, in paginile dosarelor cu File de Poveste. Dar trece la o actiune preventiva,
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ludnd complici pe inginerii reglori si omologii acestora din sectiile Combinatului. Prin intelegeri tacite
se efectueaza analize inteligente asupra instalatiilor tehnologice. Se determina punctele slabe si se
refac reglajele la buclele de automatizari. Lucrurile se amelioreaza intr-o buna masura, fara sa se
faca nici un fel de tam tam pe seama initiativei electricienilor din ambele intreprinderi. Actiunea a fost
coordonata de inginerul sef responsabil cu grupul de reglori, luliu Chebac. in mod normal, un
asemenea serviciu de inspectie si diagnoza ar fi trebuit sa existe intr-o unitate economica de
marimea Combinatului, ca un compartiment precis structurat si cu activitati clar definite. Sau daca
acest compartiment nu se putea infinta din cauza schemei de organizare a intreprinderii, atunci
aceasta activitate ar fi trebuit sa fie externalizata. Deci, ceea ce a facut luliu Chebac de comun acord
cu sefii sectiilor de intretinere din uzinele tehnologice, a fost o forma mascaté de externalizare a
acestui gen de prestatii!

Al doilea capitol de probleme, cel legat de fiabiltatea aparaturii electrice din surse interne a
intrat in discutie ca un subiect marginal in marele program de asimilari de piese si subansamble de
schimb. De ce marginal? Pur si simplu pentru ca nu existau solutii interne de transpunere in viata a
unor proiecte excelente din punct de vedere teoretic. Economia nationala nu avea posibilitatea de a
asigura, din surse interne, materiale de calitate speciala care sa fie folosite la fabricarea aparaturii
apte sa lucreze in conditii grele, specifice siderurgiei. Doar motoarele electrice de curent alternativ
de puteri mijlocii au fost cuprinse in aceasta categorie, fiind fabricate cu o clasa speciala de izolatie
electrica.

in paginile volumului al doilea al Cronicilor s-a facut afirmatia, la un moment dat, ca dupa
plata datoriilor externe tara ar fi trebuit sa aloce valuta pentru perfectionarea produselor industriei
nationale, din toate domeniile de activitate. Asta insemna materiale selectate, utilaje de inalta
prelucrare, achizitii de licente si de know-how. Din martie 1989 (luna in care s-a anuntat ca datoria
externa a fost platita!) pana in decembrie acelasi an timpul s-a scurs mult prea repede, fara sa se fi
nominalizat un program national de perfectionare speciala a intregii economii. Generatia noastra, a
celor care am fost implicati in constructii industriale de amploare in perioada de industrializare
fortata, nu avem convingerea ca la acel ceas, al doisprezecelea, la conducerea si administrarea tarii
am fi avut oameni cu pregatire tehnica si economica corespunzatoare, care ar fi fost apti sa
deschida un front special, al saltului calitativ necesar pentru a deveni o taréa performanta. Care ar fi
trebuit sa fie trasaturile unui asemenea om, atat de necesar intr-o batalie speciala? Noi I-am avut
sub ochi, trei ani, aici la Galati! Datorita priceperii in multe discipline politehnice, avand studii
economice si de conducere aplicate intr-o functie inalta de manager industrial, o buna percepere a
realitatii si capacitate indiscutabila de a stabili prioritati, cei ce I-au cunoscut i-au atribuit porecla, pe
buna dreptate, de ,Meserias”!

10



Capitolul 2
Pentru 10 milioane de tone de otel

Am cautat in dosarele domnului Pricd paginile dedicate perioadei 1978 - 1982,
corespunzatoare celei de a treia etape de dezvoltarea a Combinatului. Sunt anii in care s-au finalizat
lucrérile de constructii si montaje la capacitati de productie insumand alte 3 milioane tone de otel
brut. Cu aportul acestei etape decisive s-ar fi putut vorbi, la final, de implinirea dezideratului de a
avea la Galati un combinat de 10 milioane de tone de otel pe an. Acum naratiunea evenimentelor
devine ceva mai complicata. De ce? Pentru ca avem de a face cu doua fluxuri de fapte grozave ce
merita sa fie relatate. Pe un drum intalnim vechile cunostinte ale noastre care duc mai departe
batalia pamantului ce trebuie populat cu constructii fel de fel. Sunt aceiasi oameni, in marea lor
majoritate, pe care i-am cunoscut de tineri in cele doua etape anterioare, dar care acum sunt barbati
maturi, impliniti profesional, vigurosi si indemanatici. Mai mult ma refer la muncitori decét la functiile
mijlocii si inalte. Lucreaza repede si bine, din méinile lor iese lucrul trainic. Daca ii vezi muncind pe
vreun santier oarecare in tara sau chiar acasa, la Galati, ii recunosti de icemeseghisti repede, pentru
ca au un fel de a se misca, in munca, cu totul demn de admirat. Spre exemplu, pe scara blocului
unde locuiesc eu, o familie a emigrat, acu-s vreo doi ani in urma. Apartamentul lor a stat incuiat in
tot aceasta perioada. Apoi, cand in noua tara unde si-au gasit rostul lucrurile s-au asezat definitiv,
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capul familiei a venit acasa si in doua - trei zile a reusit sa vanda apartamentul. Noul locatar a trecut
rapid la treaba: casa trebuia transformata dupa un gust aparte, cu ziduri sparte sau mutate, tamplarii
inlocuite, modernizari pentru un spor de confort si estetica. lar cei doi lucratori care si-au facut
aparitia incepand treaba de dimineata si pana seara tarziu s-au miscat in acest mod, evident ca stil
inconfundabil, de icemeseghisti!

Al doilea flux de fapte care trebuie narate se refera la oamenii carora le-au fost incredintate
toate aceste masini, utilaje si instalatii pe care le-au montat si le-au pus in functiune constructorii.
Sunt doua tipuri de oameni reuniti sub un titlu comun, acela de beneficiari. Unii sunt mandri, poate
putin infumurati pentru ca roadele méinilor lor au mare cautare, in tara dar si peste mari si tari.
Lumea vorbeste despre ei, ii lauda si le canta osanale. Ceilalti beneficiari sunt mai modesti in
comportament, sunt asa cum se spune din vechime ,0ameni asezati la rostul lor”. Acestia sunt cei
de la intretinere, sunt mecanici, hidraulisti si electricieni. Ei vegheaza asupra feroaicelor care plimba
focul de colo-colo, le ingrijesc si le repara daca ceva nu merge cum trebuie. Dar daca apare boala
sau batranetea, atunci acesti specialisti de la intretinere cheama medicii, chirurgi si esteticieni.
Acestia amputeaza bucati din instalatii, dupa ce au descoperit ca din cauza acestor bucati lucrurile
schioapata. Lor, acestor doctori-chirurgi, le este recunoscut dreptul de a fi mai méandri decét poporul
de la intretinere, ba chiar si decat beneficiarii tehnologi, adica cei ce plamadesc otelul. Ei sunt
reparatorii, unii sunt ca medicii diagnosticieni, adica priceputi in a cerceta starea utilajului si a zice ce
fel de interventii trebuie facute. Altii sunt cei care taie fara mila, precum chirurgii, arunca tot ce-i
putred sau gaunos si pun in loc alte bucati de instalatii, le sudeaza cu arta si apoi le dau un luciu de
vopsea ca sa arate bine, frumoase, ca orice lucru nou. Acuma se cuvine sa zicem multe lucruri noi
despre aceste feluri de oameni vrednici, de la beneficiar si dintre reparatori.

in acesti ani de iures s-a muncit in draci, cum se spune in popor, la capatul de nord al
platformei, dar si in sud si mai la vest. Cam pe acolo unde mai ramasesera petice din pamantul
original al Dealului Faloaie. Sefii cei mari care conduceau pe beneficiari si pe constructori invatasera
din anii ce au trecut cum anume trebuie pornite noile investitii. Vreti mai mult otel? Pai atunci trebuie
mai int&i s& scurmati pamantul, sa pregatiti fundatiile temeinice pentru case bune. Apoi faceti toate
amenajarile pentru a primi mai multe materii prime, faceti drumuri de pamant pe care sé le betonati
si sd le asfaltati, sapati tunele si canale subterane in care trageti conducte pentru apa, gaze,
conductori electrici. Mai intéi ridicati, in sud, furnalul numarul sase, cel mai mandru Vertical dintre
toate. El adaposteste 3.500 metri cubi de incarcatura din care va scoate, din ora-n ora, fonta cea
buna din care urmatorii lucratori plamadesc, cu mestesug ales, otelul bun pentru plug dar bun, la o
adica, si pentru palos. Ridicati alaturi de acest F6 o constructie gigant, faimoasele baterii de
cocsificare numarul 7 si 8, tot niste uriasi pe masura furnalului care le-a starnit, ca sa-i produca
cocsul necesar arderilor interne. Si pentru ca aerul inconjurator sa nu fie otravit de scapari urat
mirositoare, mai puneti si de o uzina de prelucrare a tot felul de chimicale ce se pot extrage din
acest gaz, de cocs, care rezulta din baterii alaturi de cocsul incandescent. Acest al saselea furnal a
incaput pe terenul ramas liber, langa surata ei, furnalul numarul 5. Oleaca mai spre apus s-au pus
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temeliile bateriilor de cocsificare numarul 7 si 8. Dar pentru a treia otelarie nu s-a mai gasit loc in
sudul si centrul platformei.

Acum sa ne mutam in extrema de nord a platformei unde se ridica complexul OLD 3, adica
otelaria numarul 3. Tot trei convertizoare de tip Linz Donawitz cu insuflare de oxigen, plus o turnare
continud a otelului, insd de data aceasta in blumuri, adica produse cu sectiune patrata. La
capacitatea celor trei convertizoare in functiune, pentru a turna intreaga cantitate de otel elaborat
sunt necesare cinci masini de turnare, fiecare cu cate cinci fire curbe. | se pregateste conducatorului
tarii un spectacol superb, cu aceasta investitie etalandu-si uriasa forta, cu toate cele 25 de fire de foc
in functiune concomitenta. (Coperta volumului 2 al Cronicilor are o poza cu aceste magini de turnare
continud, de blumuril). Blumurile rezultate trebuie valorificate imediat, tara este un imens santier de
constructii, se construieste peste tot deci avem nevoie de mult otel beton. Proiectantii au primit ordin
de la Consiliul de Stat al Planificarii sa amplaseze un laminor de semifabricate in continuarea halei
de turnare a blumurilor. Foamea de otel beton fiind imensa, acest laminor special va fi dimensionat
sa prelucreze 2,5 milioane tone tagle' anual, produse finite. Marfd bund aceasta tagld, imediat se
pune in miscare procesarea de sarme de tot felul de dimensiuni pentru a fi folosita ca otel beton pe
santierele tarii. Dar si la export exista cerere, pretul este bun, lumea toata este intr-o dezvoltare
intensa, iar noi tocmai am descoperit ca trebuie sa diminuam din datoriile externe.

Ar fi suficiente aceste constructii pentru profilul final al Combinatului, de zece milioane de
tone? Nu, stimati tovarasi, mai ramane destul otel care nu are loc de procesare, deci vom face
stocuri de lingouri. Cum asa? Nu-i posibil, nu-i logic, nu-i economic! Deci hai sa raspundem cererii
mai vechi, inca de la punerea in functiune a primului laminor de tabla groasa, de a da tarii mai multe
astfel de table groase decét cele 1,2 milioane de tone de produse finite anual pe care le facem
acum. Deci mai construim un laminor de tabld groasa. insa vedeti, dragi proiectanti, ca in lume au
aparut multe imbunatatiri fata de structura simpluta a acelui laminor de la nivelul anilor 60. Deci sa-|
facem pentru table extralate, din care sa putem face chiar si tevi de mare diametru, sudate
longitudinal. Aveti grija, nu omiteti instalatile de control a grosimii tablei in flux, ca sa obtineti
produse de aceeasi grosime de la cap la coada si de la o margine la alta. De asemenea, eliminati
neajunsul ondulatiei tablelor de grosimi mai mici, deci puneti pe flux si 0 masina de planare la cald.
Si s mai facem si niste cuptoare de tratamente termice pentru a conferi produselor caracteristici
mecanice mult mai performante. Doamne, ce bijuterie grozava a iesit! Si poate produce chiar un
milion si jumatate de tone de astfel de table speciale pe an.

Socotelile finale ale Consiliului de Stat al Planificarii arata ca ar mai trebui gasita o capacitate
de prelucrare pentru un milion de tone de otel lichid. Ca nu se inchide bilantul otelului cu dotarile
asigurate pana in prezent. Si tocmai bine, uite Fratele Sovietic ne ofera un laminor de benzi la rece,
la un pret convenabil si care va scoate produse finite de calitate mai buna decét ceea ce obtineti
acum pe laminorul care se apropie de aniversarea varstei de zece ani. Si ce daca s-a cam plimbat

' tagla = semifabricat din otel cu sectiune patrata sau rotundd, care poate fi prelucrat ulterior in sarme, bare, sau
tevi.
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acest LBR sovietic prin lume, fiind refuzat in vreo trei locuri? Este foarte bun pentru noi! Si este la un
pret comparabil cu cel al laminoarelor similare oferite de vestul capitalist. Sa-i dam drumul, vom face
750 de mii de tone de produse finite iar pana la milion mai ridicdm o caja speciald, cuarto, pentru
benzi mult mai subtiri decat se obtin pe cele doua tandemuri de sub acelasi acoperis.

Gata! Am ajuns la capat cu constructiile! Tovarasi, aveti nava amiral la capacitatea finala, de
zece milioane de tone anual. Dati zor, scoateti toate cele zece milioane de tone ca avem nevoie in
tara si chiar si la export, ca-i pret bun pentru a face plati din datoria externa.

Dar lucrurile nu stau chiar bine. Sunt probleme la Galati, oamenii nu se descurca, trebuie
ajutati sa-si faca planul. Uite, suntem la nivel de 6 milioane de tone anual cu capacitatile in functiune
Si nu ies decét cinci milioane, si chiar si acelea cam trase de par.

-Domnilor colegi si prieteni, intervine Stefi Prica, stati putin si nu va alertati. Avem capacitati
puse in functiune, avem unele probleme care se pun in calea indeplinirii sarcinilor de plan. Este un
fapt nemaiintalnit in istoria noastra sa avem probleme? Ne speriem de ele? Aduceti-va aminte,
oameni buni, ca de la primul foraj facut in stratul acesta de loess macroporic am avut probleme! Ne-
am speriat, dar foarte repede am gasit solutii. Ce ne speria atunci, la primele sapaturi? Ca nu aveam
la dispozitie nici o tehnologie de imbléanzit acest teren potrivnic. Ca pentru fiecare pas facut inainte,
adica pentru fiecare solutie propusa si convenitd in unanimitate sau doar cu majoritate, noi toti, cei
implicati ne asumam raspunderea si semnam documentele. Pe toate, adica pe cele de etape sau
faze, cum vreti sa le numim, dar si pe cele finale. Puteti umbla la arhive, veti gasi toate dosarele
obiectivelor care acopera acest imens teren. Si intre copertile acestor dosare veti gasi semnaturi,
puse sub numele tuturor responsabililor. Numele acestor oameni si semnaturile lor sunt garantii
facute in nume colectiv, al tuturor lucratorilor ale caror nume le gasiti citind statele de salarii lunare,
aflate si ele in arhive. S-a tremurat de emotii din belsug, toti au traversat nopti nedormite, indoiala i-a
incercat pe toti acesti semnatari. Le-a fost usor? Le-a fost greu? Toti cei care am facut acest drum
suntem aici, am ajuns la liman. De ce credeti ca acum este altfel decét in acele multe etape
intermediare pe care le-am parcurs toti, constructori, montori, electricieni, hidraulisti, mecanici,
economisti, proiectanti, muncitori simpli, specialisti, tehnicieni, maistrii, ingineri? Barbati maturi, flacai
abia insurati, tineret scapat de pe bancile scolilor, femei care au timp sa faca si mancare pentru
toata familia, sa spele, s& mearga la servici, fete tinere, colege cu baietii care incé fac scoald?

-Bune cuvintele domnului Prica, incurajatoare, zice Mihai Ursu. insd multi dintre cei ce pot fi
citati din aceste dosare au plecat in calatorii. Unii fara cale de intoarcere. Altii, cine stie pe unde se
afla? lar altii, care pot fi considerati autori ai acestor masini, utilaje si instalatii deoarece ei le-au
lucrat, de jos péana sus, ei le-au dat suflare, acestia si-au terminat misiunea si au facut un pas in
lateral. Au iesit din scend! Nu-i mai intereseaza. Sa fie clar, ma refer la anii despre care vorbim,
1978 - 1982. Am vazut cum creste gradul de integrare a economiei romanesti cu fiecare investitie.
Credeti ca numai echipamentele si aparatele electrice au pornit cu o calitate nu totdeauna
corespunzatoare pe aceasta cale a integrarii? Nu, domnilor, mecanicii au patit la fel, ei au cerut
furnizorilor interni s& le dea produse cu fiabilitate, mentenanta, interschimbabilitate, materiale
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speciale inlocuite cu altele, la indeména tarii, din surse locale. Tribologie. Stiti ce este tribologia,
adica ce semnificatie a avut acest termen in Combinat? Poate sa spuna domnul Chiculita cel mai
bine, ca a lucrat foarte aproape de Georgescu Alexandru, directorul general adjunct mecano-
energetic al Combinatului. Este studiul frecarii dintre suprafete aflate in contact, in miscare. Cum s-a
ajuns la acest domeniu atét de vast, al uleiurilor si unsorilor?

-Intrebarea nu este ,cum?” Ci ,cand?” Sau cat de repede dupd intrarea in functiune a
obiectivelor. Ma bag eu, Cronicarul, s& deslusesc aceste intrebari si raspunsuri deoarece in anii
1974 - 1977 la LBC s-au purtat dezbateri lungi si pretentioase pe aceasta temd, in care am fost
implicati si noi, electricienii. Adica ce legatura sa fi avut noi cu tribologia?! Aveam, ca se punea
problema ajustarii protectiilor prin aparatele noastre, incluse in schemele de actionari. Pentru c&
furnizorii externi ne-au lasat toate instructiunile de intretinere, inclusiv lista consumabilelor, cu
denumirile lor si furnizorii potentiali. lar noi am descoperit foarte repede ca aceste consumabile sunt
foarte departe, la mii de kilometri, si greu accesibile. Ca daca o linie complexa, cum este laminorul
de benzi la rece, s-a cumparat la pret de tona-utilaj, adica foarte ieftin, apoi nu la fel de ieftin se pot
procura consumabilele care garanteaza viata lunga, sanatoasa a fiecarei masini. lar statul zice ca
gata, aici ne oprim, puneti méana baieti i folositi uleiurile si unsorile autohtone. lar aceasta rocada a
generat un munte de probleme. Si nu dintre cele simple. Ni s-a deschis in fatd un domeniu vast, de
studii si cercetari care trebuiau sa duca foarte repede la rezultate. Unsorile si uleiurile nepotrivite au
avut ca rezultat gripaje, adica uzuri ale partilor metalice in frecare. De aici s-au nascut alte multe i
complicate probleme. Ca acele piese in frecare directd aveau fiecare uzinajul propriu, unele erau
turnate din compozitii greu de identificat. Altele erau obtinute prin prelucrari cu scule aschietoare,
unele au trecut prin tratamente termice sau chimice. Uite, va dau un exemplu dintre cele mai la
indeména. La LBC si la LBR produsele finale se numeau rulouri, adica bobine de table infasurate
spira peste spira, cu 0 anumita strangere astfel ca bobina sa nu se desfaca in timpul transportului,
de pilda. lar mecanismul pe care se infagura tabla ca sa devina bobina, numit infasurator, avea o
soarta foarte grea la LBC fata de LBR. Ca daca bobina fierbinte, de 650 sau mai mult ori mai putin
de atatea grade Celsius stationa prea mult timp pe acest dorn se producea dezastrul. Dornul avea o
constructie speciala, putea sa se expandeze pe trei diametre distincte. La primirea benzii i
infasurarea primelor 4 — 5 spire, dornul avea un diametru mediu. Dupa infasurarea acestor prime
spire, dornul se expanda, ajungand la un diametru maxim, astfel incat spirele nu puteau sa alunece
pe dorn. Doamne fereste! lar dupa ce se termina infasurarea, dornul se strangea la un diametru
minim, astfel incat sa fie posibila extragerea rapida a bobinei fierbinti de pe acest dorn. Daca se
intérzia evacuarea, mecanismul intern al dornului lua foc. Acolo, induntru, existau o sumedenie de
clicheti care se desfaceau si se strangeau, zavorandu-se, ca sa asigure realizarea celor trei
diametre stabile. lar clichetii erau mobili, faceau cateva miscari scurte, dar in forta, adica cu frecari
mari intre suprafete. Acolo mediul era imbibat cu vaselina speciald, rezistenta la temperaturi mari.
Dar pentru perioade limitate de timp. lar cand s-a produs prima avarie de dorn, acolo insusi vestitul
Costica Popescu Macara si-a pus mainile in cap! Acei clicheti erau deformati termic, altii erau rupti,
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altii aveau uzuri foarte mari. lar otelul din care erau fabricati era unul special. Pe seama acestui dorn
s-au luat multe doctorate, la Facultatea de Mecanica din Galati.

-Vedeti, domnu’ Prica, dumneavoastra constructorii, montorii, reglorii v-ati facut treaba pana
la final, ati facut predarea la cheie, in buna reguld, zise Mihai Chiculita. Dar ati pus in bratele
beneficiarului un flux de utilaje complexe, care urma sa faca cocs, fonta, otel, laminate, la niste
volume de productie nemaiintalnite in metalurgia roméaneasca. E drept ca o parte din cei care
manevrau utilajele (tehnologii), fusesera scoilti doar o pricada scurtd de timp in strainatate, la
furnizorii de tehnologii si agregate, dar personalul de alte specialitati, ca electrician, mecanic,
hidraulician, ungator, automatist si alte meserii, faceau cunostinta si invatau instalatile din mers.
Procesele de fabricatie se desfasurau cu mare viteza, iar interventiile personalului de exploatare si
de intretinere, ca sa se faca in timp real, necesitau cunoasterea detaliatda a agregatului, a
echipamentelor de camp, adicd adiacente sau a celor apartinand mecanismelor auxiliare,
identificarea rapida a dulapurilor cu aparatajul de actionare — automatizare. Se functiona in trei ture
continuu, fara duminici sau sarbatori legale, cu patru schimburi de muncitori si ingineri, care trebuiau
sa cunoasca indeaproape instalatia pe care o preluau din mers, de la turd la turd. Da, domnule
Prica, datul ,la cheie’care va speriase in anii 64 — 68, nu mai era suficient, ar fi fost util ca o perioada
de timp specialistii in utilaje si automatizari, faimosii reglori, in numar limitat, sa fie alaturi de
beneficiar in primele saptamani, pentru interventii operative si pentru a verifica si a definitiva
reglajele pe variante optime de proces. Aceasta a fost o lacuna in colaborare, dar asa erau timpurile,
nu erau posibilitati de plata, dat era si o mare presiune de a pleca la alte lucrari urgente.

- Cei mai multi ingineri am invatat tainele meseriilor rezolvand asemenea probleme extrem
de complicate, din mers si sub presiuni mari, relud Cronicarul Nu singuri, desigur. in colaborare cu
proiectantii, cu cadrele universitare, cu institutele de cercetari. Si cel mai important, intre noi, colegii.
Ca nimeni n-a facut din meserie o tainal Daca nu ne-am fi ajutat unii pe altii ...

-Si ne-a mai fost de mare ajutor Singuratatea, zice tot el, Cronicarul. Da, da, noi cei care
munceam pe schimburi eram niste solitari, care trebuia sa facem fata la toate provocarile ce
apareau mereu, de cele mai multe ori cand nici nu te asteptai. Nu ma pléng, dar ca fost sef de
schimb in laminorul de benzi la cald, la sectorul electric, mi s-a cerut sa cunosc toata instalatia
aceasta, de la cap la coada, care a fost pusa in functiune dupa un reglaj in galop, de circa 180 de
specialisti de inalta clasa. Eu, de unul singur, trebuia sa stiu tot! lar daca nu ma descurcam aveam
permisiunea sa cer sfat si indrumare colegilor care munceau numai de zi, prin telefon, chiar daca
era miez de noapte. Dar a doua zi ...

-Aveti dreptate, zice Stefi Prica, confirm cele pe care mi le relatati si abia acum realizez ca la
marile avarii din Combinat unde am fost chemati s dam o ména substantiala de ajutor, nu noi
icemeseghistii am fost eroii evenimentului. Ma uitam catre acesti ingineri si maistri care raspundeau
de instalatii, pe schimburi. ii spuneam, de exemplu, lui Titi Grigoriu, seful atelierului electric de la
LBC, ca de unde a gasit acesti baieti grozavi, inlocuitori de 180 de reglori cu mare experienta? lar
alti eroi se aflau printre noi, constructorii. Spre exemplu, cand a aparut o problema la aparatul Paul
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Wurth, mecanismul acela complex de la gatul furnalului 6, lumea ne-a aplaudat la scena deschisa
pentru succesiunea operatiunilor de demontare la cota plus 71 de metri, sub vant puternic, a acestui
aparat care cantarea cateva zeci de tone bune. La fel ne-au privit cu inima strénsa cand am pus la
loc aparatul, dupa revenirea lui din uzina acelui Popescu Macara unde a fost demontat, diagnosticat,
operat, tratat si montat la loc, bun de repus in functiune. Acum imi dau seama cé acolo, in uzin, s-a
dat batalia cea grea. Ca meritele uriase erau ale acelor meseriasi, nu noua ni se cuveneau
aplauzele cele mai fierbinti.

-Dragi colegi, ati atins un subiect de dimensiuni importante. Este vast, pentru ca are multe
fatete tehnice speciale. Este urias prin diversitate. Este un domeniu multidisciplinar dar, peste toate,
este vital, urgent, restrictiv si inca multe alte epitete. Zic eu, Cronicarul, sa vedem daca ghiciti
despre ce este vorba?!

-Da, este vorba de ansamblul problemelor de intretinere si de asigurare de piese Si
subansamble de schimb. De la furnizorii initiali din tara, iar de la furnizorii initiali externi, prin
asimilare in tara. Asa s-a definit, treptat, functia de director mecano-energetic. Departamentul pe
care il conduce acest director general adjunct devine cel mai important in perioada de restrictii
valutare. Insa pana atunci, adicd in anii 80, este bine s& facem céteva mentiuni despre evolutia
intretinerii si reparatiilor in Combinatul nostru, zice domnul Mihai Chiculita. Astfel, primele informatii
despre sistemele de intretinere — reparati la combinatele siderurgice integrate, similare
Combinatului nostru, sunt aduse de inginerii nostri care, in perioada 1964-66 au vizitat unitati
similare din Franta (Dunkerque), Marea Britanie (British Steel), Polonia (Nowa Huta). Sistemele
moderne utilizate in aceste unitati cu traditie foloseau modele diferite. Unele mergeau pe principiul
inlocuirii unor componente la intervale de timp strict determinate si corectate permanent statistic,
alte modele foloseau principiul inspectiei utilajelor si instalatiilor pentru a furniza cat mai multe
informatii despre uzuri, defectiuni, etc. Modul de functionare a unui utilaj si durata lui de utilizare
depind nu numai de calitatea lucrarilor de intretinere-reparatii, ¢i si de modul de folosire a utilajului,
de calitatea comenzilor efectuate de operatorul tehnolog, de incarcarea cu sarcinad. Acest sistem de
intretinere, denumit TOPOMENTENAN‘!’A implica aportul direct si responsabilitatea tehnologului, a
operatorului in functionare. El trebuie sa cunoasca modul de alcatuire a utilajului, partile care
suporta uzurile si astfel este atent la zgomotele sau vibratiile ce apar, urmareste indicatiile unor
sesizori aflati in campul utilajului. Operatorul asigura ungerea si cunoasterea utilajului si
consemneaza zilnic orice informatii privind anomaliile in functionare. Aceasta noua orientare in buna
exploatare si functionare a utilajelor a dezvoltat o noua ramura de cercetare, numita
TEROTEHNICA. Specialistii din Combinat, sub indrumarea directorului mecano-energetic Alexandru
Georgescu s-au apropiat de tainele acestui concept. Au fost initiate lucrari comune de cercetare cu
Universitatea din Galati (rector lon Crudu), cu Laboratorul de cercetare mecanotehnologie de la
ICPPAM Galati (inginer Levcovici Dan). In acest context, al cresterii eficientei utilajelor si
echipamentelor, nu mai este suficient a calcula randamentul respectivului utilaj numai pe baza
duratei de functionare extensiva (indicator afectat de opririle accidentale si de cele planificate in
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reparatii si revizii) si intensiva (indicator calculat ca o pondere a functionarii din capacitatea nominala
la care a fost proiectat acel utilaj si consemnat in documentele de cumparare), deoarece trebuie luat
in calcul si calitatea produselor care se realizeaza cu acel utilaj. Nu este de nici un folos un utilaj
care functioneaza 20 de ore din 24 iar in intervalul de timp productiv el realizeaza 10 la suta produse
de calitate proasta. Se deduce imediat ca timp de 2 ore din 20 lucrate, utilajul a produs piese
proaste (de calitate inferioara sau rebut), insa a consumat energie de tot felul si a crescut uzura fara
rost. Pacat insa, ca acest concept eficient de exploatare a utilajelor si agregatelor nu a fost aplicat si
in Combinatul nostru.

-Si cine a fost vinovatul? intreaba George. Nu tot voi, cei de la Directia mecano-energetica?

-E fireasca intrebarea, raspunde domnul Chiculita. Caci noi, personalul din Directia Mecano-
Energetica ne-am pus-o adeseori si am oftat ca nu se poate aplica o solutie eficienta. Conceptul in
domeniul reparatiilor era centralizat dupa model sovietic. Era luat in considerare un ciclu de viata al
utilajului la care se intervenea, la date fixe, cu diferite categorii de reparatii, iar prin acte normative
se limita si valoarea reparatiei. De multe ori reparatia se facea partiald, uneori superficiala deoarece
nu se aprobau banii necesari, impusi de uzurile reale. Pentru Topomentenanta si Terotehnica,
stimate George, timpurile acelea nu erau prielnice. Ar fi trebuit sa se faca schimbari majore in
Organizarea muncii, in invataméantul profesional, inclusiv in cel politehnic.

-in primii ani ai Combinatului, continua interventia sa domnul Chiculitd Mihai, intretinerea a
avut un caracter preponderent centralizat, iar dupa 1972 s-au creat, in uzinele tehnologice, formatii
pentru lucrari de intretinere si mici reparatii. Aici au aparut inginerii sefi mecanoenergetici, iar in
sectii au fost create baze locale si formatii de intretinere pe schimburi. La nivelul central, s-au
consolidat sectiile de reparatii mecanice si electrice, cu formatii specializate pe categorii de agregate
siderurgice sau de echipamente energetice. Lucrarile de reparatii mari, cele anuale, cele capitale si
cele de la avariile grave, au fost executate cu toate fortele Combinatului si, in completare, s-a apelat
inclusiv la sprijinul IACMRSG. Lucrarile de intretinere si de reparatii impun inlocuiri de piese,
echipamente uzate, cu altele noi, care trebuie asigurate din timp. In anii 1980 in Combinat se aflau
montate si in functiune peste doua milioane de tone de utilaje, echipamente si constructii metalice.
Aferent acestei avutii era necesar sa se asigure cantitati mari de piese de schimb si materiale,
diverse ca structurd, sortimente, tipuri i dimensiuni. S-a depus 0 munca uriasa, peste 25 de ani, de
un colectiv specializat la ICPPAM, sustinut si de specialistii din toate sectiile Combinatului, pentru
catalogarea celor circa 3 milioane de repere (parti componente distincte) care proveneau de la mai
mult de 40 de mari furnizori externi si cel putin 25 de intreprinderi din tara. Voi detalia mai jos ce a
insemnat aceastd munca de catalogare a reperelor utilajelor, instalatilor, agregatelor,
subansamblelor mecanice, echipamentelor energetice si hidraulice, pompe, motoare electrice,
echipamente de automatizare, aparate de masura, control si de reglaj:

-in primul rand procurarea de documentatii complete de la furnizorii externi si interni;
-relevarea pieselor si utilajelor la care nu s-au putut procura documentatii;
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-stabilirea unui sistem de codificare a fiecarui reper distinct, astfel incat codul sa contina informatii
despre sectia, utilajul si reperul propriu zis, cod inscris pe documentatii si signat pe fiecare reper in
parte;

-intocmirea de nomenclatoare de piese componente pe fiecare agregat;

-identificarea surselor de aprovizionare.

De altfel, acest subiect I-am detaliat in volumul 2 al Cronicilor, in capitolul 16. insa vreau sa precizez
ca inca din anul 1967 a inceput asigurarea de piese de schimb, a celor de natura mecanica la
UPSRS, iar a celor electrice la Sectia de Reparatii Energetice. Din cauza fondurilor valutare extrem
de reduse, am intdmpinat mari greutati in mentinerea in functiune a fluxurilor de fabricatie. Opririle
accidentale si avariile, inclusiv cele grave, au fost rezultatul insumat al tuturor deficientelor de
organizare, de cooperare si chiar de competentd manageriala in unele sectoare. Nemultumirile
conducerii Combinatului pentru scaderea progresiva a timpului efectiv de productie erau determinate
de cresterea duratei avariilor, a stationarilor accidentale. Dar msuri radicale nu se puteau lua! in
situatiile mai grave se dispunea numirea unor comisii de ancheta. Concluziile acestora contineau, in
principiu, doua aspecte materiale care se repetau aproape identic, in majoritatea cazurilor: daunele
materiale cauzate de avarii erau relativ mici, insa pierderile de productie datorita stationarilor
neproductive erau mari! S& ne aducem aminte de spectacolele care se repetau identic, la toate
avariile: lume multa, toti responsabilii pe treptele ierarhice se adunau la fata locului, sa afle cum s-a
intamplat, de ce s-a intdmplat, cine este vinovatul i, foarte important, cat dureaza oprirea. Devenise
o traditie ca toti responsabilii, pana la un anumit rang, in functie de gravitatea incidentului, sa fie
prezenti la fata locului si sa stea — de regula degeaba! — pana se repornea fluxul productiv.

Domnul Chiculita se opreste cateva secunde, z&mbeste in sinea lui, apoi zice:

-Imi aduc aminte de un caz, pot sa-| dau de exemplu, deoarece este concludent, desi astfel
de situatii s-au repetat cu zecile daca nu chiar mai mult, intdmplandu-se cred ca fiecaruia dintre noi.
Era la un an dupa pornirea laminorului de tabla groasa, deci in 1967. Productia incepuse sa
creasca, de la Resita primeam din ce in ce mai multe lingouri de otel deoarece noi, la Galati, inca nu
pusesem in functiune nici furnalul, nici oteldria si nici slebingul. Se arata o zi buna de productie,
cuptoarele adanci asigurau temeperatura necesara lingourilor pentru a fi laminate fara incidente.
Dar, pe la ora 8,30 dimineata, primesc un telefon ca in zona rece din laminor a izbucnit un incendiu.
Eram sef de sectie la Reparatii Energetice, noi eram singura formatie care facea interventii in
asemenea situatii. L-am luat cu mine pe maistrul Pérlog si pe seful de echipa Pricop si ne-am
deplasat la locul avariei. Acolo era adunaté destul de multa lume, ins& numai marimile sectiei LTG,
adica sefii de sectie adjuncti: George Marzac, adjunctul tehnolog, Pecheanu Gheorghe adjunctul
elecric, Simionescu, adjunctul mecanic. Deja se constatase filmul incidentului: fusese folosita taierea
cu flacara a unui capat de tabla, sutajul (asa se numeste acest capat inlaturat) a cazut printre grilele
patului, in cadere a basculat o dala de beton ce acoperea un canivou (canal) de cable si, cazand
peste ele, a declansat incendiul. Am coborat in canivou, acolo |-am gasit pe tanarul inginer Vornicel,
seful salii de masini SM5, cu doi electricieni din subordine. Manunchiul de cabluri din canivou arsese
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pe o portiune de 5 metri. in manunchi erau cabluri de fortd — numai de 0,4 Kv - si cabluri de
comanda. Practic, incendiul paralizase intreaga zona rece, laminarea s-a oprit deoarece nu se
puteau primi tablele de pe linia de laminare, mecanismele fiind paralizate. Solutia a fost simpla:
trebuia taiat manunchiul si inadit, fir cu fir. Dificultatea consta in faptul ca acel canivou era foarte
stramt: avea doar o jumatate de metru largime si 70 de centimetri adancime. Remedierea
manunchiului nu putea fi facuta decat de doi oameni. Ei trebuiau sa identifice firele, adica sa sune
ludnd manunchiul la ména, fir cu fir, pana gasea perechea celui ales pentru inadire. Deci viteza de
lucru era mica, inlaturarea avariei avea sa fie de durata. Am adus cablurile necesare pentru
conexiuni si am dat drumul la munca. Dupa acest moment, seful sectiei a plecat la anexa turn pentru
a da raportul despre avarie si masurile luate |a fata locului. Noi am estimat ca avaria va fi inlaturata
in noaptea ce vine. Eu am ramas pe loc, din cand in cand coboram sub patul de racire, vedeam cum
se misca baietii, ii intrebam daca au nevoie de ceva, apoi ieseam la suprafatd. S-a terminat
programul, noi am ramas pe loc. La ora 20,00 ne trezim Ianga noi cu directorul general, Gheorghe
Eduard. Era un tip arogant, vorbea dur cu toti cei de sub el. M-a luat la zor, ca de ce nu sunt mai
multi electricieni in canivou, ca lucrul merge foarte incet. [-am explicat ca geometria locului nu ne
permite o desfasurare mai mare de forte. Directorul general ne spune, pe un ton aspru, sa luam
,cele mai bune masuri astfel ca sa se finalizeze reparafia si laminorul s& porneasa in aceasta
noapte!”. Mai sta si el ce mai sta, apoi pleaca. La 12 noaptea am plecat si eu acasa, dupa ce m-am
asigurat ca cei doi electricieni care incepusera treaba o vor termina. Altii nu puteau prelua lucrarea,
ca era posibil sa se faca erori, deci au ramas doar ei pe lucrare, desi erau obositi i transpirati. M-am
trezit devreme si am venit repede la servici. Tocmai imi puneam halatul s& merg in laminor, aflasem
ca reparatia nu se terminase. Usa se deschide brusc si in prag apare directorul general Eduard
care, cu o fata speriata imi spune: , Tov. Chiculita, hai domnule, repede, in laminor!”. in spatele lui,
pe holul de la parterul anexei turn il vad pe ministrul adjunct Chesa tunénd si fulgerand: ,Ati lasat
laminorul si afi plecat acasa, nenorocitilor ...” Am iesit din anexa si am intrat in tunelul de persoane
ce duce spre zona calda a laminorului. Mergeam in sir, in fata ministrul, la mijloc directorul general si
eu, ultimul. Tov. Chesa spumega de manie. isi intorcea din cand in cand capul spre spate si ne
adresa injuraturile cele mai vulgare, oribile. Momentul era critic, totusi simteam o satisfactie
rautacioasa, de om razbunat. Cred ca zdmbeam, caci apreciam faptul ca toate vorbele grele le
primea Eduard, care era imediat in spatele ministrului. Cu cateva zile inainte, directorul general
Eduard ma facuse de ras in sedinta operativa, repetand de mai multe ori ca e murdar in sectie. Era
firesc sa fie moloz si sapaturi deoarece ne montam singuri utilajele in sectie, la Reparatii
Energetice . Constructorii, printre care si oamenii lui tov. Prica se ocupau de furnal si otelarie, doi
bani nu dadeau pe amenajarile din Atelierul de Intretinere mecanica si electrica. lar eu, l-am
contrazis, spunand ca ,nu este curat, dar nu murdar’, asa ca m-a poftit afara din sedinta. Acum
primea si el o besteleald f&ra vina. In mod cert, dacd am fi rdmas peste noapte si noi doi acolo,
motaind, lucrarea nu se finaliza mai repede. Dar asa erau timpurile, seful, conducerea, trebuia sa
stea cu orele, cu zilele 1anga un flux oprit. Cand a fost nevoie si eram util, am stat si trei zile
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continuu, cum a fost cazul la avaria de la fabrica de oxigen. Ajunsi la fata locului, am ramas acolo
inca vreo doua ore, ministrul in cabina de comanda, Eduard pe paturile de racire, iar subsemnatul
sub paturi, aplecat langa canivou. La ora 10,00 s-a repornit laminorul. Situatii ca acestea au fost cu
zecile, implicati fiind si oamenii nostri de la intretinerea si reparatiile centralizate. Vreau sa spun ca
nu numai formatiile ICMSG-ului faceau eforturi eroice pentru a se produce otel la Galati! Recunosc,
la avariile mari formatiunile ICMSG au sarit imediat pentru a ne ajuta la remedieri. Personal ii
multumesc inca o data lui Stefi Prica pentru acest ajutor!

-La sfarsitul anilor 70 si apoi in deceniul al noudlea se produce o criza puternica in
procurarea din import a pieselor de schimb, intervine Nicu Serbanescu, continuind ideea. Desi
planul crescuse la cifre uriase, de 7,5 — 8 milioane tone de otel brut, alocarile valutare pentru piesele
de schimb necesare au scizut drastic. In compensare, conducerea de partid, guvernul traseaza
sarcini ferme ca in toata economia sa se actioneze cu maxima raspundere pentru asimilarea si
fabricarea in tara a pieselor de schimb si materialelor necesare, care se aduceau din import.

-Eram consilier al directorului general adjunct mecano-energetic Georgescu Alexandru,
fusesem oprit la aceasta directie imediat dupa incendiul cel mare de la slebing, zice domnul
Chiculita. Se formeaza un colectiv de tehnicieni sub conducerea lui Georgescu Alexandru si
coordonarea mea, directd. Colectivul cuprinde ingineri din toate sectile Combinatului, de diverse
specialitati, lucreaza céateva luni incepand din 1980, inventariind cu multa migala atat documentatia
elaborata de ICPPAM, céat si documentatia originala a furnizorilor din afara tarii, constand din
desene, descrieri de agregate si de scheme, cataloage si prospecte livrate impreuna cu utilajele
sau, ulterior, cu importurile de piese. Colectivul acesta include o lunga lista de ingineri, incepand din
capul fluxului tehnologic, trecand apoi prin toate sectiile uzinelor tehnologice, ale celor de intretinere
si reparatii, uzina de transporturi uzinale, centrul de calcul, etc. lata doar cateva nume: Rachitn
Constantin, Dumitru Vasile, fizician Salanti de la uzina cocsochimica, Bordei Mihai, Ungureanu lon,
Mantea de la furnale, tehnicianul Manea, inginerul lacob tot de la furnale, Cozinschi, Filipescu,
Patko, Nita, Macarie de la otelarii, Serbanescu Nicolae, Zagar Arlo, Vornicel si inginer Hanta de la
LTG1, Ostache Stan, Grigoriu C-tin, Sarghie Frant, Plesca, Vintila Horia, Gheorghitd Constantin,
Vélcu Gheorghe, Captalan Cornel, Cucu Teodor, Lacatus, Bordei Tudor, Diaconu Nicolae, Dan
lonel, Enciu Nicolae, Zavoiu, Serban, Pop, subinginer Merlan, Cristescu Mihail si Preda de la Centrul
de Calcul, Covalschi, Adam lonel, Moraru, Tanase si alti multi ingineri, maistri, tehnicieni si
subingineri de la UPDES, inginerii Severineanu, Petrea, Zamfir si altii, de la UPSRS. Munca acestui
colectiv este valorificata in august 1980 cand, la vizita secretarului general al partidului se face o
prezentare a pieselor si subansamblelor mecanice si electrice care au fost deja asimilate in uzinele
Combinatului, la UPSRS si UPDES, precum si un catalog contindnd 10.000 de pozitii de ansamble,
subansamble si piese care se solicita a fi asimilate in tara, pe fondul reducerii cheltuielilor valutare.
Tot la acest stand sunt prezentate o serie de piese speciale, hidraulice si garnituri de etansare
provenind din import, pentru care nu s-au gasit solutii de asimilare in tara. Nicolae Ceausescu fi
traseaza sarcina primului ministru Constantin Dascalescu si il nominalizeaza direct pe vicepremierul

21



Gheorghe Oprea sa se ocupe de aceasta actiune. in zilele urmatoare sarcina trasata de seful
statului este abordata operativ, fiind convocati la Galati Gheorghe Avram, ministrul Ministerului
Constructiilor de Masini, ministrul Necula, ministrul Ministerului Industriei Electrotehnice, ministrul
industriei chimice si petrochimice precum si minstrul nostru, Agachi. Se stabilesc colective de lucru,
pe ministere, conduse de ministri adjuncti, cu obligatia de a analiza necesarul de piese de asimilat si
de a le prelua spre analiza si executie in intreprinderile subordonate. Din partea Combinatului
responsabili au fost nominalizati directorul general adjunct mecano-energetic, Alexandru Georgescu
si subsemnatul, Chiculitad Mihai.

-Nu multa lume a fost pus in tema in legatura cu aceasta actiune de mare anvergura, zice
Cronicarul. in acesti ani, de inceput de deceniu 9, am mai trecut prin sectie, la colegii din LBC, dar
nu mi-au pomenit de aceste actiuni. Probabil ca sarcina completarii capitolului privind componentele
echipamentelor electrice si de automatizari a fost data biroului tehnic, coordonat de lulian Zaharia.

-Exact, confirma domnul Chiculita. De altfel, actiunea s-a desfasurat in cea mai mare parte in
exteriorul Combinatului, dat find numarul mare de unitati din tara care au fost antrenate in asimilari.
Au fost 46 de unitati industriale unde specialistii nostri din Combinat au colaborat pe baza unor
grafice de executie riguros intocmite. Separat de aceste produse care au intrat in nomenclatoarele
de fabricatie ale acestor intreprinderi, a continuat munca de asimilare in uzinele noastre, UPSRS si
UPDES, unde au fost create ateliere speciale de asimilari. Prima etapa de lucrari din acest amplu
program national care a durat pana la finele anului 1982, a fost o etapa dedicata organizarii actiunii.
Colaborarea noastra cu ministerele nominalizate a fost rodnica, fiind obtinute solutii fezabile la circa
3.000 de pozitii din marele nostru catalog, cel cu 10.000 de componente care a fost prezentat
conducerii superioare la vizita din 1980. Deci putem spune concret ca tara a avut capacitate de
rezolvare a acestei sarcini de mare raspundere, dar si de mare eficienta pentru economia nationala.

-Trebuie sa apreciem acest efort urias, zice si domnul Prica, prea putin scos in evidenta in
perioada respectiva. Eu am mentionat in paginile anterioare doar un aspect al acestei munci
complexe, de perfectionare a intretinerii curente a marilor agregate siderurgice. Munca noastra era
foarte concretd, de aceea acum pot spune ca circa 3000 — 3500 de icemeseghisti au stat in
permanenta in sectile Combinatului, contribuind direct la rezolvarea, din mers, a multor situatii de
toate felurile.

-Faptul ca au existat aceste 46 de colective, constituite pe tot atatea unitati din alte ministere
decat MIM-ul nostru, a contribuit din plin la fundamentarea cererilor noastre de alocari valutare,
continua explicatile domnul Chiculita. Astfel s-au adus dovezi concrete despre unele pozitii din
marele catalog, aflate in programe descrise foarte precis in grafice de lucrari, ca pentru bunul mers
al Combinatului mai trebuie apelat la unele importuri. lar munca noastra pe care am dus-o cu
rezultate demne de apreciat, in perioada 1982 — 1989, s-a concretizat intr-un numar de circa 5.000
de pozitii aflate in asimilare. Conducerea Combinatului a sprijinit munca noastra, punandu-ne la
dispozitie ceea ce era necesar pentru coordonarea acestui amplu program, dar si pentru urmarirea
rezultatelor. Atelierul de asimilari pe care |-am constituit avea 18 salariati, specialisti foarte buni,
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adusi din sectiile de pe fluxul integrat, care s-au dedicat (in primul rand!) muncii in folosul sectiilor de
unde au promovat apoi, pe masura ce lucrarile au avansat, ei si-au dovedit utilitatea prin competenta
profesionala doveditd si experienta castigata. Pot spune cé cei 18 colegi au fost o veritabila elitd
tehnica a Combinatului!

-Si dupa 1989, care a fost soarta acestor programe speciale? intreb, zice domnul George
Marzac, deoarece imi imaginez ca si la voi, in Combinat, s-a dat startul la importuri imediat ce acest
lucru a fost posibil.

-Da, asa este, spune domnul Chiculitd. Unele din pozitile asimilate nu au fost de mare
reusita, din cauza unor lipsuri materiale care ne-au obligat sé ne orientam spre alte variante de
solutii. S-au facut si atunci cheltuieli, confectiondndu-se mai multe prototipuri de produse care sa
dea acelasi raspuns tehnic in instalatie. Acolo unde solutiile noastre nu au fost suficient de bune sau
costurile erau ridicate, s-a apelat la importuri. Dar multe piese asimilate in tara au intrat in listele
permanente de aprovizionare a sectiilor productive. Eu zic ca nu a fost o munca in zadar. Daca
evenimentele ar fi fost altele decét cele pe care le-am trait, am convingerea ca industria noastra ar fi
rezolvat cu succes multe din aceste probleme complexe.
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Capitolul 3

Umilinta neputintei

in capitolul precedent am trecut in revistd, succint, o serie de lucriri executate sub presiuni
multiple, pornind de la forurile superioare de partid si de stat si continuand, cu insistenta zilnica, as
putea spune ceas de ceas, a factorilor locali. Sigur ca este un capitol anemic, nu asa se poate
parcurge un interval de 4 — 5 ani. Insd ganditi-va, oameni buni: ne repetam a treia oara, prezentam
construirea si punerea in functiune a unui alt flux integrat — depozite de materii prime, baterii de
cocsificare, fabrica de aglomerare, furnal, otelarie cu toate anexele sale, fabrica de var, turnare
continua, un laminor cel putin. Tot acest lant de sectii cu masini, utilaje si instalatii au fost tratate cu
mai multa atentie in prima parte a Cronicilor, acolo unde am insitat sa descriem victoria uriasa
repurtata pentru intregirea primului Flux Integrat. Acum, adaugénd acest ultim flux obtinem intregul,
asamblam totul in FLUXUL INTEGRAL! Acum incepem sa vorbim despre o noua terminologie,
intram in intimitatea proceselor, ne vom ocupa de costuri de fabricatie, vom investiga piata
produselor siderurgice, cea internd dar mai ales cea externda, vom vorbi cate putin despre
concurenta, crize ale capitalismului, jocuri politice in plina tensiune a razboiului rece ... Vi se pare ca
ne plasam, singuri, pe o pozitie prea importantd? Nu cumva ne copleseste infatuarea? Chiar asa de
important este acest Combinat incat se considera a fi o rotita, in intregul lui, din complexul
international economic si cel putin comercial al regiunii in care suntem plasati?

-Cronicarule, impingi naratiunea spre locuri intens luminate pe scena. Implicarea noastréa
internationald este un fenomen sensibil, care trebuie tratat cu foarte mare grija, spune George
Méarzac. Avem noi suficient fler diplomatic sa prezentam contextul acesta framantat, al epocii dar i
al regiunii geografice, astfel incat sa nu gafam intr-un mod ... ?

-Nu, domnilor, nu voi intra pe teren minat, va asigurl Dar avem marturii despre acte
comerciale care au fost rezolvate cu competenta si cu asumare de responsabilitati de catre oamenii
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nostri, din Combinat, la masa tratativelor cu parteneri comerciali niciodata extrem de amabili. Ca
asa-i piata, asa e concurental

- Cred cé te-ai plictisit s& stai pe acelasi portativ, cantand acelasi imn de slava pe care I-ai
cantat descriind douazeci de ani de ,Hei rup!”. Nu-i asa? zise Mihai Ursu.

- Partial este asa, monotonia ma deranjeaza. Pana si cronicarii cei mai vechi s-au ingrijit sa
prezinte oameni si fapte, nu sa repete niste sabloane. Sigur, chiar daca am afirmat ca in jurul
fiecarei otelarii din Combinat — si au fost trei la numar! — s-au construit obiective care sunt
componente de ,flux integrat”, asta nu inseamna ca ele sunt identice. Nu, deloc, sunt diferente mari
de la una la alta. Dar asta intereseaza si impresioneaza mult prea putin pe cititorul neutru, cel care
este strain de zona industriei siderurgice. Cronica noastra este o lucrare literara, nu este nici un
documentar statistic si nici un raport politic. Trebuie sa raméanem fideli ideii inscrisa in titlu: ,Oameni
si fapte!”

-Corect tot ce ai spus, Cronicarule, zise si Nicu Serbanescu. Dar nu ai suficiente povestiri,
relatari despre unii si altii. Cum vei face ca aceasta carte, ajunsa la al treilea volum, sa-si respecte
ideea de fond?

-Sigur ca este dificil sa respecti chiar si niste sabloane ale genului literar. N-am mizat pe
acest mod de lucru. Pentru mine important este sé plasez faptele si oamenii implicati in aceasta
scena imensa, vie, fierbinte si periculoasa care este Combinatul i care, chiar ca simpla recuzita,
trebuie sa fie explicata cu atentie. Cat despre abundenta de fapte si de oameni, eroi sau simple
personaje, iarasi sunt limitat de realitate. Cronicile nu sunt un produs literar de fictiune, deci nu pot
inventa scene de mare spectacol, de conflicte care in derularea lor sa-l tind pe cititor incordat,
nelasand cartea din mana. Dar pot sa folosesc un personaj colectiv despre care sa adancesc
analiza, sa tin lupa pe fapte, pe oameni, pe toti sau doar pe uni.

-Da-mi un exemplu, Cronicarule, zice domnul Prica.

-Cand am spus cele de mai inainte, sa stiti ca m-am referit la cazul dumneavoastra, iar eroul
colectiv sunt cei peste 0 mie de salariati ai ICMSG care mai bine de doi ani au luat salariile, lunar,
intre 35 si 55 la suta din salariul de incadrare. Voiam sa redau faptele despre acest personaj colectiv
mai incolo, cand ajung aproape de anul 1986, exact perioada cand intre salariatii vaduviti de
drepturile lor firesti si o echipa managerialda cu multe carente la indeplinirea obligatiilor firesti,
conflictul a ajuns la varf si doar rezolvarea cu succes a acestei probleme spinoase a impiedicat
declansarea unei manifestari mai intense decét cea de la mina Lupeni, in 1968.

-Domnilor, stati putin si ingaduiti-mi si mie, un personaj care ma simt combinist veritabil, desi
in ultima parte a carierei mele tehnice am indeplinit functia de director al fabricii de elici navale din
Galati, zice domnul Laurentiu Harbuz. S& va povestesc o patanie personald, de pe vremea cand
eram sef de sectie la turnarea continua nr. 1. Erau anii cand la conducerea Combinatului se afla
ministrul adjunct Chesa lon, un om destul de impulsiv asa cum a fost descris in paginile anterioare,
dar care avea o inima buna, pe fond. Domnia sa a fost adeptul analizelor zilnice a faptelor de
productie, bunele si relele erau trecute in revista zilnic la orele 18,00 in operative la care erau
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convocati sefi de sectii de pe acest flux integral, cum precizeaza Cronicarul. Eu ma plictiseam, de
cele mai multe ori valul de probleme nu ajungeau si la mine, vreau sa zic sectia TC1 a fost subiect
de discutii in aceste operative de foarte putine ori. Deci, ma cam plictiseam, cascam, ma foiam.
Rareori aveam obiceiul ca, dupa masa de pranz servita acasa, pe la orele 16,00 - 16,30 sa ma
lungesc pentru o jumatate de ora de somn de revigorare. Si mi s-a intdmplat odatéa sa nu ma trezesc
la timp. Cand am deschis ochii, ceasul arata 19,00. Deci ratasem prezenta la sedinta! Ce era sa mai
fac? Puteam s& ma duc in Combinat si sa ma scuz ca uite, un om obosit ca mine a adormit in patul
lui, nu in sala de sedinte de la anexa turn? Sigur ca nu puteam, asa ca am decis sa-mi vad de
treaba, poate ca nu se simtise absenta mea, poate ca am avut noroc. Dar n-a fost asa! A doua zi
dimineata, la ora 8,00 suna telefonul si simpatica doamna Vasile, secretara directorului general ma
convoaca urgent la fata domnului ministru Chesa. Stiam ca voi avea parte de o mustruluiala, ma
gandeam c& pot sa primesc chiar si 0 sanctiune. Totul depide de starea de echilibru a domnului
ministru. Daca-i in toane bune, scap doar cu o urecheald. In caz contrar ... Deci, ajung repede la
anexa turn, intru la secretariat si doamna Vasile ma invitd s& am rabdare ca domnul ministru
vorbeste la telefonul acela, special. Profit de aceasté pauza si o intreb de doamna Vasile:

,-In ce toane este seful, doamna?”

,-Este cam agitat, s-a plans ca n-a dormit tatd noaptea din cauza unor cirese pe care le-a
mancat aseara. Crede ca acele cirese i-au cazut greu, ca n-a mancat nimic altceva. Deci fiti atent,
ca este tafnos!” Multumesc pentru informatie si imediat sunt invitat inauntru.

,-Mai, Harbuz, de ce ai lipsit aseara de la operativa? Ce motiv ai avut? zice seful, pe un ton
artagos. E de rau, imi zic in gand. Dar imi vine asa, o inspiratie de moment si i zic:

,~1ovarase ministru, imi cer iertare dar am servit la masa de prénz niste cirese, nimic altceva.
Erau frumoase, din acelea pietrose, frumos colorate. Le-am méncat cu placere dar nu stiu ce au
avut ca in scurt timp m-au apucat niste dureri ca am stat vreo trei ore aproape continuu, numai pe
WC, nu puteam pleca din casa. Va rog sa ma credeti, acesta a fost motivul, mi-este rusine, dar
trebuie sa credeti ¢4 a fost un accident stupid. Imi cer iertare!”

,-Mai te cred, ca exact la fel am patit si eu! Tot de la cirese, azi noapte n-am dormit mai de
loc, asa m-au deranjat ca si pe tine! De data asta te iert, dar sa ai grija la cirese, sa-ti fie de
invatatura sa nu mai mananci fructe acide pe stomacul gol!” Uite asa am scépat de mustru si de
sanctiune! E buna si diareea la ceva, uneori!

Momentul de destindere creat de domnul Harbuz a venit la timpul potrivit. Dar, noi suntem
oameni seriosi, suntem pringi intr-o discutie importanta.

-S& revenim la subiectul anterior, zice domnul Prica. Eu nu vreau sa trecem peste cele
incepute, deci zic ca ai pomenit ceva din acest conflict, Cronicarule, in volumul 2, la capitolul
sugestiv intitulat ,Saracia din birouri”. Chiar voiam sa te intreb de ce nu ai dezvoltat subiectul?

-V-am spus, il amanam pentru anul 1986, un an cu multa incarcatura, dupa cate imi amintesc
eu. Dar daca vreti, pot sa continui povestea, folosind citate din ceea ce ati consemnat
dumneavoastra in ,File de poveste”
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-De acord, incepeti dumneavoastra, domnule Cronicar. Eu va secondez, asa am sa vad cum
sunt interpretate niste fapte reale, traite cu mare intensitate de mine. Cum sunt figate si introduse in
cutele timpului, in ceea ce se numeste ,istorie”.

-Bine, va fi un exercitiu interesant, zic eu. Pentru restul asistentei, inclusiv pentru cititori, as
vrea sa definesc istoria umilintei unui numar relativ mare de persoane, obligate printr-o lege speciala
— totusi flexibila pe fond — sa accepte, fara cracnire, un tratament aberant din partea unei persoane
imputernicita sa decida asupra vietii lor, desi prin definitia sistemului ar fi trebuit sa-i trateze ca pe
adevarate valori, de cel mai inalt rang. Da, sistemul spunea ca omul este cea mai mare valoare, ca
omului trebuie sa i se acorde cea mai mare atentie. Aceasta era legea, stimulativa prin clauzele
definite in articolele sale. Ea s-a intarit printr-o exceptie — cea despre care facem acum vorbire - ca
sa se confirme zicala simpla, din popor, precum ca ,exceptia intareste regula!”

- Pana aici este corecta introducerea sau prologul, cum vreti s& spuneti, zise George.

- Eu voi face legatura cu persoana care, prin comportamentul sau a favorizat generarea
acestui caz, apoi s-a opus oricarei initiative de solutionare, de indreptare a unei uriase nedreptati,
preluad Stefi Prica. Persoana respectiva ocupa functia cea mai inalté in ierarhia intreprinderii noastre.
Veti vedea, in cele ce urmeaza, cum nu trebuie sa se comporte un om caruia i se incredinteaza
multd putere decizionald, fara sa fie cercetat, verificat, macar din cand in cand, daca foloseste in
mod corect aceasta putere sau abuzeaza, in mod discretionar, de ea.

-Bine, Stefi, ai mai pomenit de acest om care ti-a facut viata grea in mai multe randuri. Daca
ar fi fost asa cum spui, ar fi trebuit sa te elimine din scena cu mult timp in urma. Dar n-a facut-o, deci
nu era un tiran pana la urma, zise George, atent la acest exercitiu de caracterizare, printr-un
exemplu concret, a functiei de director general al unei mari intreprinderi, rol pe care |-a avut si
dansul, in mai multe perioade ale vietii.

-Doar nu suntem in vestul salbatic si nici nu jucam roluri intr-un film cu mafioti, raspunse
Stefi. Banuiesc la ce vrei sa te referi. Stiu ca in viata de conducator de intreprindere trebuie sa
decizi, de multe ori, impotriva vointei tale, ca uneori ... ma rog, asa este cum spui tu, in cazuri
particulare. Dar lucrurile se schimba atunci cand este vorba de 0 masa de oameni, peste o0 mie de
indivizi, ceva peste 20 de procente din numarul total al angajatilor. lar timpul de expunere al acestei
mase de oameni a fost de peste doi ani! lar intre mine si el n-a existat un conflict declarat. Nu am
avut ciocniri nici in public si nici intre patru ochi. La fel s-a comportat si cu alti multi oameni din
ICMSG. Doar ca pe mine avea o anumita pricina, parca ar fi fost un cocos dintre cei dresati pentru
lupte. Cum ma vedea, cum se zburlea iar limbajul ii devenea artagos, spre extrem. Dar hai sa o iau
de la inceput, nu vrei?

Deci, Legea nr. 2 din 9 iulie 1983 detalia acordul global ca principiu de salarizare in toate
unitatile economice productive. Publicarea legii s-a facut in Buletinul Oficial (asa se numea pe atunci
Monitorul Oficial!) la 10 iulie 1983, iar aplicarea prevederilor era stabilita de la 1 octombrie 1983.
Citind-o de la cap la coada am observat, inca de la prima lecturd, ca are un continut dur la anumite
articole. Criteriile de acordare a salariului lunar erau aceleasi, apareau doar cateva criterii de
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performanta care puteau fi considerate ca fiind ceva mai ,mobilizatoare”. in rest, legea era o
expresie a ,,principiului socialist de repartitie dupd cantitatea, calitatea si importanta
sociald a muncii, iar veniturile sd fie nemijlocit determinate de muncd depusa si de
rezultatele muncii. Oamenii muncii, in calitate de proprietari, producdtori si beneficiari,
poartd intreaga rdaspundere pentru buna gospoddrire a proprietdtii socialiste a intregului
popor, veniturile lor fiind strins legate de realizarea productiei, cresterea productivitatii
muncii si a eficientei economice a intregii activitdti. Munca reprezintd o indatorire de
onoare pentru toti membrii societdtii.” Am citat din Lege. Mai departe, Legea prevede ca
acordul global se extinde si se generalizeaza in toate intreprinderile tarii, la toti salariatii. Salarizarea
se face adaugéand salariului tarifar individual suma rezultatd din acordul global. Oamenii mai
participa la beneficiul realizat de intreprindere, se pot acorda premii, stimulente, indemnizatii si
compensatii. lar in cazul nerealizarii obligatilor de munca, retributile scad corespunzator,
neacordandu-se venit garantat. Mie aceasta prevedere din articolul 5 mi-a cazut greu la stomac.
Dintr-odata am priceput c& salarizarea in regie dispare! inseamn ca acea masa de oameni asupra
careia atrasesem atentia ca va fi defavorizata daca salariul se va acorda tuturor in functie de
performantele globale ale intreprinderii, deci aceasta masa denumita personal TESA va intra la
grea suferinta. Si chiar asa a fost. Apoi am realizat ca pentru noi, constructorii cu plan de C+M,
adica de constructii (valorice) si manopera, pot apare probleme grele la cel de al doilea indicator de
acord global, realizarea productivitatii muncii. Ca manopera fiind prevazuta in proiecte, numarul de
salariati a rezultat in anii anteriori si fiecare intreprindere de C+M si-a stabilit numarul optim de
salariati.

-Tu singur ai facut aceste descoperiri? La voi la ICMSG nu aveati compartiment de plan? Ei
cum au reactionat la nouttile legii? intreba George, pe un ton destul de critic.

-Ei nu s-au agitat. Logica sa nu-si faca probleme se baza pe faptul ca la noi principiul
defalcarii cifrelor de plan era cel liniar. Adica daca planul a crescut fata de anul trecut cu 5% pe total
ICMSG, apoi acest coeficient de crestere se aplica in mod egal la toatd lumea. lar personalul TESA
de la nivelul centrului intreprinderii si de la nivelul grupurilor si santierelor va fi salariat, in acord
global, cu indicele de realizare calculat la total intreprindere. Facandu-se exercitiul de calcul pentru
lunile august si septembrie — legea intra in vigoare de la 1 octombrie! — pentru acei amarati
coeficientul de acord global a iesit 0,35 — 0,55. Adica luau salariul 35 pana la 55 de procente din
incadrarea tarifara. Jalea a fost mare. S-a dus seful serviciului plan la directorul general. |-a
prezentat rezultatul calculelor. ,Si? Ce-i cu asta?” ,Pai nu-i bine! Ca unele santiere iau 180% salariu,
altele 101, altele 95, iar noi TESA luam sub jumatate!” lar el a raspuns: ,Si ce-i cu asta? Nu inteleg
de ce sunteti ingrijorati? A, nu va place! Ghinion! Noi am aplicat un model de distributie a planului
care a mers bine, de la centru la grupuri de santiere si de aici la fiecare santier. Eu n-am sa schimb
nimic. Asta este!”
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-De data asta nu v-a promis ca rezolva el cu ministrul Agachi? intreba Mihai Ursu. $i, iata
ceva splendid! Zici ca directorul general Stefan Radvan a folosit cuvantul ,ghinion” Deci de pe
atunci, din 1983 s-a introdus in limbajul unor personaje de ,sus” acest adjectiv!

-Cred ca da, o fi repetat placa, dar nu are nici o relevanta. Pana in preajma lunii octombrie
lumea doar susotea pe la colturi. Multi ochi erau atintiti asupra mea. Dar eu, ca director adjunct cu
probleme de reparatii capitale, ce sa caut peste sectorul plan si organizarea muncii? Stai, domnule,
in banca ta! Dar credeti ca am putut? Nu m-a rabdat inima, simteam ca trebuie sa fac acest demers,
este de datoria mea fatéa de cei care ma priveau cu ochii intrebatori: ,Ne-ai promis ca ne vei apara!”

-Si te-ai bagat,nu-i asa? Si ai incasat-o, nu-i asa? intreba George.

-Exact asa a fost! M-am dus la el cu toate argumentele pregatite. |-am descris cum ar fi
posibil s& se rezolve problema, pe unde este de facut interventii, etc. M-a ascultat cu atentie, i-am
trezit interesul! Dar nu-l puteai intoarce pe el de la sablonul pe care si-l croise. M-a expediat la
plimbare, nu-i treaba ta!

-Cét a durat acest chin al salariului pe jumatate? intreba George.

-Deci de la 1 octombrie 1983 pana 31 octombrie 1985 media realizarilor salariale ale acestor
oameni, printre care ma numaram si eu, bineinteles, nu a depasit 55% din salariul de incadrare.

-Dar ceilalti salariati? Antreprizele, santierele, loturile, cum s-au descurcat? intreba Nicu
Serbanescu. Ca baietii de la reglaj, cu care tineam aproape ca ne ajutam reciproc, ei nu s-au plans
de salarii niciodata.

-Sigur c&@ nu s-au plans! De la constructorii din Ministerul Industriei Constructiilor am aflat
solutia pe care au gasit-o ei si au adaptat-o aproape toti constructorii din Roménia, inclusiv noi, la
ICMSG. Am adoptat forma de organizare in brigazi. Lotul traditional s-a transformat in brigada. Seful
de lot, seful de santier s-au transformat in brigadieri sefi. Ca simpli brigadieri pentru ei acordul global
se aplica doar cu criteriile de baza, fara criterii de performanta. Acelea erau de apanajul celor din
conducere. Si a fost bine!

-Dar, ia spune eroule, zice George, cum afi iesit din toata aceasta situatie? Cum ai ajuns tu,
Stefi, director general? Pe cine ai sépat si cu ce fel de sapa? Lopata? Harlet? Pickamer?

-N-am umblat niciodata dupa functii, n-am cerut nimanui s& ma ridice pe un scaun sau pe
altul. De altfel, am mai avut, George, aceasta discutie de principiu, atunci cand am fost numit
director de grup electrotehnic. Cu acest gen de comportament nu ma impac $i nici nu vreau ca
numele meu sa fie asociat cu asemenea apucaturi urate. Nu-s de mine!

-Bine, bine, bosumflatule! Gata, nu te supdra ca ... Hai, spune mai departe, te rog! zice
George cautand impacarea.

-Daci va aduceti aminte, in 1985 prim secretar la Galati era tovardsul Marin Enache. in
primavara acelui an, sa fi fost in februarie, martie sau aprilie, se organiza o partida de vénatoare, de
iepuri si fazani, mi se pare. Eu n-am participat niciodata la aceste sporturi, imi repugna sa omor
animale doar asa, de distractie. Dar la unii oameni din protipendada acest sport era un titlu de
departajare de marea masa anonima. Ei, in acea primavara din 1985 s-a organizat aceasta
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vanatoare, dupa care s-a incins 0 agapa vanatoreasca la casuta CSG-ului din Padurea Gérboavele.
Acolo a avut loc un incident intre primul secretar Marin Enache si directorul nostru general. Ce s-a
intdmplat? Ce discutii au avut loc? Nu stiu si nici nu am dorit vreodata sa aflu. Cert este ca dupa
acel incident tovarasul Merin Enache i-a cerut ministrului Agachi sa-l inlocuiasca pe Stefan Radvan
de la conducerea ICMSG. Mult timp tovarasul Agachi s-a opus acestei cereri. Atunci tovarasul Marin
Enache a aplicat o stratagema inedita: ori de céte ori avea nevoie de informatii de la ICMSG i le
cerea direct tovarasului Agachi. Treaba a mers o vreme, pana cand ministrul a refuzat sa il
suplineasca pe Stefan Radvan in fata organului local de partid. Si ca finalul sa fie calm, i-a cerut
celui cazut in dizgratie sa iasa la pensie. Tot implinise 60 de ani! Asadar, in iulie 1985 se produce
iesirea la pensie si pana la rezolvarea tuturor formalitatilor de numire a unui nou director general,
colegul meu Ovidiu Velehorschi este numit director general interimar. L-am felicitat, era absolut
normal s& vind pe aceasta functie, nu numai de interimar ci si final, deoarece fiind adjunctul
responsabil cu productia, el cunostea foarte bine toate treburile din intreprindere. Ei, in acest
moment ii cer sa fie de acord s& pornesc niste demersuri pentru rectificarea necoreldrilor structurale
defavorabile, survenite inca din anul 1982 in documentatii. Eu aveam procese de constiintd, acum
eram pe pozitie secunda in conducerea ICMSG-ului, imi disparusera din cale niste bariere grele,
trebuia sa intreprind ceva.

-Stop! Va cer permisiunea ca de aici incolo sa folosesc, adica sa transcriu naratiunea
dumneavoastra, domnule Prica. Nu incape nici o deformare a realitatii, oamenii trebuie sa afle
direct, de la sursa, cum s-au derulat evenimentele. De acord?

-Sigur, zice domnul Stefi. Si fi dau drumul la text — aveam multe dosare cu ,File de poveste”,
in fapt povestiri din viata proprie, descrieri de evenimente la care domnul Prica a participat direct,
apoi multe comentarii si filozofeli, savuroase in general, pe care toti cei care il cunosc trebuie sa le
citeasca ,in original!” cum se spune!

,Eram foarte apropiati Wili si cu mine. Asa ca il atac direct (pe subiect, adica! n.a.). Se uita la
mine si imi zice:

,-Da-i drumul, ranjitule!” Si'ii zic, in continuare:

,-Imi dai voie s& mé& ocup eu de problema aceasta spinoasd a reasezarii corecte a criteriilor
ce conditioneaza ,nivelul de intreprindere” in incadrarea Legii nr. 2 din 19837 Si poate, daca da
Domnul s&@ avem un pic de sansé sa incepem sa ne apropiem si noi de salariile de incadrare.” El imi
raspunde:

,-Nu este vorba de a-fi permite, in fond acuma este chiar o obligatie pentru ca eu nu ma simt
in stare sa ma lupt cu armata de indiferenti din Directia de Investitii a MIM (care nu au fost afectai
de prevederile Legii nr. 2/1983), in fapt avand oarecare dreptate cu indiferenta lor, (ca o replica -
n.a.) pentru modul cum au fost tratati pe parcurs, prin aroganta anumitor persoane de la ICMSG,
care nu stiau sa discute decét cu persoane care aveau minim functia de ministru adjunct.”

,-Wili, zic, sansele sunt minime, dar nu ne va ierta nimeni daca nu ne ocupam in vreun fel de
o solutionare!”
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,-Ocupa-te!” zice el,

Cum si de unde s4 incep? Eram tentat sa solicit ajutorul beneficiarului (CSG). (Pentru mine)
realitatea acum la CSG se schimbase. Daca cel putin inainte de 1980 aveam un acces, nu facil, dar
il aveam la directorul general, acum conducerea fiind preluata de un ministru adjunct, nu dansul ci
cum se intdmpla peste tot, cei din jurul ddnsului iti ingreuneaza accesul. Vorbeam cu mine insumi:
,Probabil ca in final voi fi primit la tov. Ministru Trotus — va intelege oare ca la noi, la ICMSG, pe
real, pe documentatiile care ni le-au transmis spre executie, marele W (productivitatea muncii) nu
poate fi mai mare decat ¥ din cea a anului anterior? Sigur indrdzneam sa spun o adevarata
blasfemie, pentru zona criteriilor si mai ales pentru regimul de rutina in care eram obisnuiti, in
special persoanele aflate in functii de conducere (de la inalte spre mai inalte!). Asociind la aceste
génduri ale mele si faptul ca insusi tov. Ministru Trotus probabil ca avea sute de probleme proprii de
rezolvat plecdnd de la necesitatea cresterii cantitative si mai ales calitative a tuturor uzinelor ce
alcatuiau Combinatul si daca la aceste mari raspunderi mai atasam si laudabilele preocupari intense
pentru restaurarea vechiului palat de la Tiganesti, m-am autoconvins c¢a drumul prin CSG avea
putine sanse de reusita. Ce-mi raménea? Desigur, ca de obicei, drumurile spre capitala, spre
Bucuresti. Acolo se aflau de fapt si institutiile care, daca erau dispuse sa ma primeasca si sa ma
asculte, ar fi putut iesi ceval

Asa am facut. Mi-am anuntat sofia ca probabil in perioada urmatoare o sa fiu mai mult pe la
Bucuresti si ... dus am fost! Pe cine sa abordez? Pe drumul catre Bucuresti probabil ca la o
hurducatura a masinii mi-am,trezit” spiritele ce adormisera de mult in subconstientul meu. Mi-au zis
(aceste spirite trezite ...):

,-1a-0 de la cel mai mic pe scara ierarhica, din Serviciul de Planificare al Directiei de Investitii
din MIM.” Asa am facut. L-am contactat pe cel ce avea sa-mi fie colaborator (nu stiam in acel
moment acest lucru!), pe cel mai repudiat salariat din Serviciul de Planificare, Marin Olteanu, fost
sef de serviciu de planificare timp de multi ani, dar debarcat din motive necunoscute mie, Si
marginalizat total. Am stat de vorba sub privirile suspicioase ale celui care era acum sef de serviciu
planificare (ing. Mandruta, care din intdmplare era la origine sibiuan!)si care nu a intervenit in
discutia noastra, vazand cu ce problema, sa-i zic ,mocirloasa” venisem pentru solutionare. Pentru
Méndruta era mai simlu si mai convenabil s aiba o atitudine neutra. Adica daca credeti ca mai
puteti reusi ceva, acum dupa toate schimbarile ce au urmat aplicarii Legii nr. 2/1983, din punctul lui
de vedere nu avea nimic impotriva, dar si ¢4 era bine sa-I informam pe directorul general, adica pe
tov. inginer Kuglai Emeric. Cu Kuglai ne cunosteam bine, a luat la cunostinta, ne-a urat succes Si
ne-a recomandat s4-I informam daca vom putea obtine vreun rezultat pozitiv. Deci toata lumea pe
scara ierarhicd este amabild, dar ... ocupati-va voi (probabil adaugand in gand ,desteptilor”).

Noi, ICMSG-ul, aveam la Bucuresti o asa numitd reprezentantd, cu 4-5 salariati, care
rezolvau problemele de urgenta din zona Bucurestiului (in general problemele de aprovizionare).
Era amplasata in zona Filaret, gard in gard cu Monetaria Statului. Mi-am fixat acolo cartierul
general, intr-unul din birourile reprezentantei si, bot in bot cu economistul Marin Olteanu, am schitat
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un plan de bataie. A reiesit foarte clar ca ceea ce voiam noi sa facem, nu se putea face decat la
nivelul CSP -ului, Consiliul de Stat al Planificarii. Toate sperantele noastre nu aveau sorti de
izb4nda decat daca vom gasi cai de intelegere la Directia de Investitii din interiorul CSP, al carui
director general era un inginer Gavrild. Cum ajungem la acest domn inginer Gavrild? La intrebarea
pe care am scapat-o in gura mare a raspuns interlocutorul-salvator Marin Olteanu: il cunosc eu, din
activitatea mea anterioara, cand eram pe functie!” Si asa am ajuns fata in fata cu domnul Gavrila!!!

Acum vine momentul extraordinar: Bunul Dumnezeu mi-a dat un dar, acela de a citi, dintr-o
privire, interiorul (sufletul!) unui om a carui fata o vad pentru prima data. Am rasuflat usurat cand m-
am aflat la acest moment unic, cel al primului contact. |-am urmarit fata, chipul, pe tot parcursul
explicatiilor pe care i le-am dat in legatura cu problema noastra. A facut ochii mari si a exclamat: ,,Si
ati stat si stati si acum, dupa doi ani si un sfert de la aplicarea Legii nr. 2/1983, atatia oameni
cu un salariu echivalent intre 0,35 - 0,55 indice din salariul de incadrare?”

fi rdspund cu vocea stinsa:

,-Din pacate, da! Persoanele care aveau obligatia, in urma cu cel putin 2 ani si jumatate, trei
ani sa faca reglementarile de rigoare — si ar fi fost simplu atunci! — nu au considerat problema o
prioritate. Si prin curgerea anilor si a evenimentelor am ajuns in acest punct.”

~EXista o solutie? il intreabd pe Marin Oltean.”

»,~Da, dar trebuie lucrat putin in scripte la nivel de judete, raspunde cel intrebat.”

»~Uite cum facem. Va repartizez doi oameni, faceti cu ei un colectiv de lucru, studiati
documentele si vedeti daca gasiti cai legale de rezolvare.”

Nu-mi venea sa cred: i-a iesit un porumbel din gura! Cu acest mic colectiv de lucru au urmat
6 — 8 saptamani de muncd intensa. Am avut si noroc deoarece am gasit in alte judete din fara
sarcini de plan care trebuiau sa fie rectificate in jos, astfel diferentele s-au echilibrat, treptat, in
favoarea noastra. Au fost destul de multe momente de suspans, astfel ca trairile mele au fost
intense mai tot timpul. In final a iesit o documentatie care continea o serie de reglementdri la nivel
de plan valoric si de productivitate intre mai multe judete, dar nimeni nu a avut de suferit. Pentru noi,
cei obiditi, deznadajauiti si umiliti s-au restabilit, in sférsit, niste drepturi. Rodul muncii micului nostru
colectiv a fost transmis la Galati, la ICMSG, pe cale oficiala.

Incepe trimestrul 1V din 1985 cu criteriile de baza — plan valoric, productivitate, pret de cost —
stabilite corect si corelate cu documentatia de executie aflata in lucru. Se apropia deznodamantul
fericit, care incununa munca noastra de mai mult de sase saptamani. Nimeni nu putea nici macar sa
banuiasca ce continut de emotii, de suspans, de stres au avut toate zilele acestor saptamani.
Fonadul acestui efort a fost munca rutinierd, insa marcata din loc in loc de rasuflari de usurare. Cat
de fericite au fost aceste clipe cand mai dadeam jos din balastul necorelarilor. Ne apropiam pas cu
pas de echilibrarea balantei noastre, nerabdarea crestea si, la final, am gasit inclusiv cele cateva
zecimale de dupa virgula care ne-au facut sa explodam de bucurie. Curios lucru, nici o clipd in cele
6 — 8 saptamani de munca tensionata nimeni nu si-a iesit din fire. Totul s-a derulat in deplina
armonie! Cred ca intregul colectiv de ,obiditi”, adica cei aproape 1200 de salariafi cu leafa ciuntita
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timp de doi ani, trebuie sa multumeasca domnului Olteanu Marin si celor doud ajutoare de la CSP
care au dus, cu rdbdare, consecventd si profesionalism, o muncé grea pand la capat. In paranteza
fie spus, nu numai ICMSG-ul a avut de castigat ci multe alte intreprinderi din tara au beneficiat de
rectificari de plan de la Comitetul de Stat al Planificarii, la care cred ca renuntasera sa mai spere.
-Era cat pe ce sa uit! Norocul nostru a fost deplin, am gasit un sprijin nesperat insasi la usa

directorului general Gavrila: secretara dansului era galateanca si, impresionatd de soarta acestor
,obidit”, se ruga zilnic de seful ei cand ii ducea cafeaua de dimineata, cam asa: ,Va rog, domnule
director general sa rezolvati problema acestor galateni napastuiti’”

-Imi inchipui cum arata Cezar dupé ce, trecand Rubiconul a strigat de s-a auzit pana in
Senatul roman: ,Alea jacta est!” Aveai, cumva, aceeasi stralucire ca Cezarul, cand ai aparut cu
cifrele la semnat dupa eradicarea perioadei de mai bine de doi ani cand vi s-a luat cu ,japca”? Cred
ca trebuia sa fii tare infoiat, doar ai pus totul la loc cu ,jacta”, nu? zise George, dand glas aprecierii
colectivului nostru, cel adunat (virtual!) in jurul sticlutelor de rozé.
-Stai sa vezi ca abia acum incepe circul! Cu noile elemente de calcul facem socotelile finale pentru
luna octombrie 1985. Si, minune-minunata! Fara acele lanturi grele si catuse pe care le-am suportat
mai bine de doi ani, cifrele zboara, usurate, spre sus. Ne iese un coeficient de indeplinire a tuturor
criteriilor conform Legii nr. 2/1983 de 1,74! Incredibil! Oropsitii vor lua un salariu intreg si incé trei
sferturi pe deasupra. Nu se poate! si-au zis amaratii. E posibil asa ceva? Nu, nu este posibil, au sarit
in sus si fortele coercitive locale, cele care au menirea sa-ti dea indrumare si control, ca sa fii in
deplind legalitate. Cele doua foarte importante institutii de ,indrumare si control” erau Banca de
Investitii, care-l avea ca director pe tovarasul Zisu Elias, iar a doua era Casa de Pensii. Stiind ca
nimeni nu scapa de verdictul final al directorului Zisu, organele mai mititele au trecut la un control
foarte amanuntit, cu lupa, cautand sa se lege de cele mai marunte chitibusuri. Dar n-au gasit nimic!
Au fost nevoiti s admita ca este corect intocmitda documentatia ICMSG-ului pentru eliberarea
fondului de salarii pe aceasta luna octombrie 1985. Si au semnat! Acum era randul lui Zisu! la sa
vedem ce fata va face?! Si m-au indemnat sa intru eu, Stefan Pricd, director general adjunct la
directorul Bancii de Investitii Galati pentru avizul final. Ziua de plata a salariilor trecuse de céteva
zile, din cauza personalului de control, care s-a balbait cu multa teama sa finalizeze controlul,
lungind-o, in speranta c& vor gasi cel putin o hiba! Ca lumea sa nu raména fara bani, le-am dat un
fel de avans de 0,55 din tot ce aveau de ridicat, fiecare salariat.

Deci ma prezint cu dosarul de salarizare pe luna octombrie 1985 la domnul Zisu. Se pare
ca cineva dintre subalterni avusese grija sa-i semnaleze intorsatura revolutionara intdmplata la noi.

,-Domnule Director Zisu, v4 rog sa aveti amabilitatea sa dafi avizul pentru plata salariilor
celor 1200 de salariati asa cum a rezultat in urma verificarilor facute si semnate de inspectorii Bancii
de Investitii si contrasemnate de cei ai Casei de Pensii.”
El isi ia 0 mina afectatd, era obisnuit s& i se faca multe ploconeli, doar era favoritul fostului prim
secretar Constantin Dascélescu, acum prim ministru. Imi raspunde:
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,-Dupé 50 de ani de activitate in finante, nu am sg semnez o astfel de stupizenie!” Eu ma
pregatisem pentru aceasta replica, asa ca eram inarmat cu mult calm.

,-Considerati ca aplicarea corecta a prevederilor Legii nr. 2/1983 este o stupizenie? Nu se
poate s& nu stiti, continui eu, doar dacad nu afi citit complet Legea nr. 2/1983, ca aceasta lege
prevede ca remunerarea, in cazuri reale si bine verificate poate ajunge, teoretic, chiar pana la infinit
de inmultit cu salariul tarifar lunar.”

Sigur ca s-a simtit jignit si, probabil ironizat de modul meu de exprimare, adica de
imputare. A ripostat pe loc:

,-Fara un aviz din partea unui director (i-a precizat numele, eu nu l-am retinut!) din
DIRECTIA CENTRALA DE INVESTITII de la Bucuregti nu voi elibera niciodaté aceste salarii.”

,~Stiti, eu nu sunt obisnuit cu Bucurestiul, nu am idee pe unde ar fi sediul acestei institutii.
Unde trebuie sa ajung, va rog?”

,-Va trebui sa ajungeti!” zice el cu un aer victorios, ¢a in sfarsit, a reusit sa-mi dea o replica
incuietoare.

Am plecat de la domnul Zisu putin nelinistit. Ma intrebam daca voi gasi acolo, la sediul
acestei Directii Centrale de Investitii, oameni cu suflet precum domnul director Gavrila de la CSP.
Am cerut ajutor colegilor nostri de la Ministerul Industriei Metalurgice. Nimic, nimeni nu avea realtii
cu aceasta banca de investitiil Am apelat la prietenul Marin Olteanu, dar fara succes. Nici el nu
batuse drumurile pana la aceasta banca! Ma obseda aceasta neputinta, ma bantuia o vorba ,Ce,
Doamne iarta-ma, o sa ma inec ca tiganul la mal?” Trec cateva zile si noaptea, pe la ora 2,00 ma
trezesc si ma ridic in capul oaselor, cum se spune. Se trezeste si nevasta-mea i zice:

,-Ce ai? Ce s-a intAmplat?”

-Unde este telefonul?” intreb eu, trezindu-ma de-a binelea

,-Pe hol, la locul lui. Doar nu vrei sa dai telefoane la ora asta?!”

,-Ba da, vreau sa-l sun pe fratele meu la Sibiu!”

,~Nu mai poti astepta, omule, cateva ceasuri, sa se faca ziua? Este ora 2 din noapte!”

,-Nu, zic eu, pentru ca simt cd innebunesc de neliniste!” Si sun la Sibiu, la ora 2 si cateva
minute din noapte. Raspunde destul de repede fratele meu:

,-Nebunule! La ora asta ma suni? S-a intamplat ceva?”

,-NUu, zic, sa nu te gandesti la rele! Dar vreau o informatie de la tine.”

,~51 pentru asta ma suni la ora 2 si o sperii si pe nevasta-mea?!”

,-Roag-0 sa ma ierte! Dar, spune-mi, prietenul tau cel mai bun, fost coleg la Academia
Comerciald, respectiv Tica Popescu, mai lucreaza cumva la Banca Centrala de Investitii, ca imi
spuneai despre el acum vreo 10 sau 15 ani!”

,-Da, ma, mai lucreaza si mi se pare ca este sef la unul din servicile din Centrala de
Investitii”

-Ai numarul lui de telefon?” zic eu, surescitat.

~-Dal zice el.”
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,-Poti sa mi-l dai acuma? zic eu”

,-Nu poti astepta pana dimineata?”

,-Nu!”

Cred ca incerca sa ma amane, ca a cautat cam mult in agenda lui de telefoane. Apoi mi-a dictat
numarul.

,~Oper ca nu te apuci sa-| suni cu telefonul la ora asta?!”

,-NU, nu-mi pot permite sa fac cu el ce am facut cu tine!”

,~Nebunule! zice el si inchide.”

Dimineata aceea mi s-a parut a fi cea mai lunga din viata mea. Am stat cu ochii pe ceas pana cand
limbile au ajuns sa arate ora 9,00. Atunci am ridicat telefonul din biroul meu si I-am sunat pe Tica
Popescu. Mi-a raspuns repede, cu bucurie si afectiune, de parca ne-am fi vazut doar ieri, nu in urma
cu 10 — 15 ani. {i spun lui TicA tot oful meu. El imi raspunde:

,-Cu Zisu al vostru de la Galati nici nu ma mir ca ai avut aceste contre. Nu-ti fa probleme.
Persoana la care te-a trimis, adica acel director cu nume de ungur cum spui tu, are secretariatul
comun cu mine. Asa ca trimite méine un delegat cu documentele si se va intoarce seara cu avizul
necesar.” Si @ mai mentionat ca sa nu uit cand mai ajung prin Bucuresti sa il vizitez acasa, ca i-a
impuiat nevasta-sa capul cu laude la adresa mea, ca ce coleg bun am fost doi ani in aceeasi clasa
la gimnaziu, in Salistea Sibiului.

Peste doud zile m-am prezentat neanuntat la tovarasul Zisu cu documentatia semnata,
avizata si stampilata, asa cum voia el. Nu a mai avut obiectii. Nu pot sa va descriu ce mare bucurie
au avut colegii cand au luat completarea la leafa pe octombrie 1985, ceva mai mult decét un salariu
tarifar intreg. Am continuat in acelasi ritm, noiembrie s-a incheiat cu un indice de acord global de
1,85 iar decembrie cu 1,98. Pe total an indicele acordului global a fost 1,03, insa conform legii nu s-a
acordat decat 0,999 deoarece in primele 9 luni nu am realizat indicatorii de performanta.

-Fratilor, va puteti imagina cata bucurie au avut ,umiliti” dupa ce lucrurile s-au asezat pe
fagasul normal?! Am simtit nevoia sa impartasesc bucuria mea pentru aceasta reusita, cu voi, cei
care stiti s apreciati cum se aseaza satisfactia peste omul care stie ca a facut totul bine si, in
consecinta, in mod normal, primeste rasplata meritata. Sigur, perioada 1983 — 1985 a avut si alte
probleme, destule, complicate si care au adus multa amaraciune, pe ici, pe colo. Noi am stat alaturi
de ,copilul” pe care I-am mosit, l-am vazut crescand, |-am ajutat sa calce drept, intervenind cu sprijin
ori de céte ori a fost nevoie. Este vorba de CSG. $i, dintr-o data, l-am vazut desprinzandu-se spre
performanta, chiar performanta internationala.

-Uite, Stefi, asta apreciez eu la tine in mod deosebit, ii prelua cuvantul George, obligandu-|
astfel sa traga pe dreapta, la odihna. Acum mi-ai placut in mod deosebit, continua George, ca ai
ajuns sa recunosti ca acest ,copil” pe care ti-l asumi, Combinatul, creat de voi, Proiectantii si
Constructorii, mosit de voi Reglorii, a reusit sa creasca mare, ba chiar acum, pe cont propriu, trece
in salturi spre performanta. Eu nu am cum sa depan povesti de mare amploare epica, asa cum ai
avut tu norocul, in viata ta, de vreo 3 sau 4 ori sa fii erou prin talentele proprii si tenacitatea pe care
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ai luat-o de la otelul pe langa care ai stat si ti-ai trdit maturitatea. Imi pare bine ca ai observat
transformarile pe care le-a avut Combinatul pe masura ce isi completa marimea. Ca aceste
transformari s-au masurat in reusite pe piata externd, acolo unde fara sa ai vigoare — adica sa stii sa
raspunzi la comenzi si contracte cu calitatea ceruta si livrari facute la termenele angajate — nu poti
sa rezisti prea mult. Produsul de baza al Combinatului, tabla groasa iar aici sortimentele cele mai
pretentioase, cele navale, au ocupat locuri bune in lume deoarece noi, inginerii metalurgi ne-am
aliniat pretentiilor de tot soiul.

-Da, am asimilat sortimentatia conform performantelor definite de majoritatea registrelor
navale, zise luliu Ovesea. Asta inseamna acuratetea compozitiei, incadrarea in caracteristicile fizico
— chimice si mecanice si, nu-i de colea, acordarea de garantii comerciale. Vezi, domnule Prica,
acestea au fost preocuparile noastre in creatia zilnica. De celelalte probleme, cele legate de avarii Si
incidente datorita fiabiltatii reduse, etc. nerealizarea planului si altele care au umplut scena politica a
sfarsitului de epoca socialista, s-au ocupat toti cei care faceau parte din alergarile de tip maraton
spre un scaun de sef, cu secretara si masina la scara. Noi am inghitit cartile cu teoria elaborarii
otelului, a celui obisnuit, astea erau capitol inchis o datd cu dardmarea ultimului cuptor Siemens
Martin, noi ne-am ocupat de specialitati, de otelurile pentru recipienti sub presiune, de otelurile
anticorozive, de cele pentru componente din instalatile complexe din centralele nucleare, de alte
multe sortimente cerute de Ministerul Constructilor de Masini deoarece nu exista valuta pentru
importuri.

-Am dat rateuri de céteva ori cu otelurile electrotehnice, dar am reusit sa le facem din ce in
ce mai bune, zice George preludnd stafeta de la luliu Ovesea. Tu, Stefi, te-ai lovit de lipsa dotarilor
pentru un centru de calcul minimal si n-ai putut misca un deget. in acest timp Mihail Cristescu al
nostru dezvolta un Centru de Calcul cel mai performant din metalurgie, care facea concurenta celui
teritorial, chipurile cel mai tare din zona. Cand Meseriasul vostru va cerea tot felul de analize si
disectii pentru a afla cauze cat mai repede, programatorii nostri ai lui Cristescu ascultau comenzile
lui Padure Constantin, seful serviciului financiar si ale lui Mihail, seful serviciului contabilitate,
realizand programe cu care se puteau obtine titluri de doctori in stiinte economice, in managementul
complexului gigant de marimea Combinatului nostru.

-Voi ati vorbit despre Combinat ca un mare producator de table si benzi, in 89 realiza chiar
peste 8 milioane tone de otel lichid, dar asta insemna si un consum mare de piese, zice si Mihai
Chiculita. Eu va pot da date despre campania declansatd din 1980 pentru asigurarea de
subansamble si piese de schimb, pentru utilaje din import, prin asimilare in tara. Fie, Combinatul
avea cateva locuri cu probleme grele, mai mult din cauza unor ordine politice venite de la indivizi
care nu erau cei mai potriviti s& ocupe acele posturi de decizie. Dar in tara sumedenie de fabrici si
fabricute asimilau din greu produse dupa desen, cu grad ridicat de complexitate care rezolvau, din
aproape in aproape, spinoasele probleme de fiabilitate si de mentenanta.

-Din cele spuse de voi imediat dupa povestea rectificarii gravelor erori de planificare de la
ICMSG rezulta ca avem un parcurs pozitiv pentru Combinat. Ca in cei trei ani descrisi acum,
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perioada 1982 — 1985, oamenii si-au facut datoria in ambele intreprinderi principale de pe platforma.
ICMSG a avut, in acesti ani, intre 5.500 — 6.000 de salalriati. Toti acestia au muncit pentru
Combinat. Circa o treime din efectiv a fost mereu afectat executarii reparatiilor capitale si a reviziilor
anuale din Combinat. In general, viata acestor reparatori a fost grea, deoarece era urias pressingul
beneficiarului pentru a termina cat mai din scurt interventiile la aceste masini si utilaje si a le preda
inapoi productiei. ,Avem plan mare de facut, urgentati reparatiile si dati-ne masinile sa& muncim!” A
doua treime, in care erau incluse grupele noastre de reglori, aldturi de mecanici, hidraulisti,
instalatori si alte specialitati, au avut ca sarcina completarea marilor obiective cu tot soiul de codite,
fie aparute ca proiecte suplimentare fie ca puncte neterminate sau deficiente constatate la
preluarea obiectivelor. Si in final, ultima treime o constituiau efectivele Uzinei de Reparatii
Siderurgice, un hibrid nu prea reusit din multe motive, obiective si subiective. Cele trei mari grupari,
facandu-si treburile in Combinat, au contribuit la mentinerea permanenta a unei simbioze functionale
intre aceste doua mari unitati, atat de puternic legate una de alta. Simbioza, acesta este cuvantul
care a asigurat bunele relatii de vecinatate dar si de ajutor reciproc, pe termen lung.
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Capitolul 4
Necazuri zilnice

Ziua nu s-a incheiat doar cu recunoasterea ca da, Combinatul ridicat spre cele 10 milioane
de tone de otel a inceput sa se maturizeze treptat, obiectiv dupa obiectiv fiind inclus in acest
proces. Caracterizarea anilor 1982 — 1985, ca anii maturizarii este insuficientd ca terminologie,
deoarece este nevoie de multe explicatii pentru a intelege complexul de fenomene care exista pe
aceasta platforma industriala si se manifesta, zi de zi, intr-o dinamica formidabila, iar efectele sunt
percepute nu numai de cei 35,5 mii de salariati ai Combinatului Siderurgic ci de o tara intreaga.

-Vreau sa te verific, Cronicarule, in ceea ce ai afirmat mai sus, zice Nicu Serbanescu. Ce
inteles dai acestui cuvant ,maturizare” si cum percepi fenomenul, dat fiind faptul ca organele de
partid — de la nivelul judetului si al platformei siderurgice - isi trimiteau activistii in sectii, chiar si pe
schimburi, destul de des, in campanii de sprijijn pentru rezolvarea probelemelor care impiedicau
realizarea planului.

-Intrebi asta, Nicule, deoarece ai vizut destul de des activistii partidului stand de vorba cu
muncitorii, cu sefii de ateliere si de sectii despre problemele productiei, nu-i asa? Am fost interpelat
si eu o data, activistul de partid de la judet, de un muncitor simplu care s-a exprimat corect, politicos
si perfect indreptatit. El voia sa stie ce anume am aflat noi ca ar exista, ca probleme deosebite, care
impiedica realizarea planului, cum le-am raportat mai sus si de ce nu am venit sa spunem
muncitorilor ce concluzii finale am tras din actiunea noastra. intrebarea a fost ca o sageata tras la
tinta, cu maxima precizie. Avea dreptate omul sa primeasa un raspuns deoarece noi am venit, am
pus intrebari, ne-am luat notite, apoi am plecat i in urma noastra s-a asternut tacerea. Uite, Nicule,
am sa-ti dau un exemplu. La nici trei luni de cand am devenit activist de partid am fost prins intr-o
asemenea actiune definita pompos ,de control, indrumare si sprijin”. Care a durat doua saptamani.
Dupa acest termen a venit momentul raportarilor. Toti paricipantii la aceasta actiune, de control,
indrumare si sprijin, a trebuit sa vorbim in fata primului secretar al judetului si al celorlalti secretari ai
comitetului judetean. Fiind mai tanar si neexperimentat in aceasta munca cu totul noua pentru mine,
am avut emotii si am ascultat cu mare atentie ce raportau cei mai batrani, cu vechime si experienta
in munca de partid. Am ramas perplex! Toti aduceau acuzatii, destul de nuantate, dar care sugerau
in final ca nu exista mobilizare suficienta pentru un plus de efort care sa duca la realizarea planului.
Mi-a venit si mie randul, mai la sfarsit. Primul secretar, Paraschiv Benescu era numele lui, s-a uitat
cu interes spre mine, asteptand sa vada ce va spune un tanar combinist, de foarte putin timp plecat
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de acolo. Pe masura ce vorbeam mi-am dat seama ca ma apropiam, pas cu pas, de o excludere din
randul activistilor. O luasem pe o cale gresita! Ma apucasem sa-i apar pe otelari — ca acolo fusesem
repartizat. Despre ce fel de mobilizare voluntara poate fi vorba pentru a realiza planul cu un efort
suplimentar, atata timp cét legea acorda muncitorului din acest sector fierbinte si periculos, dreptul
de a iesi la pensie la 50 de ani, cu zece ani mai repede decat cei ce lucreaza in conditii mult mai
bune de munca? Planul lunar este mult prea mare. Limita maxima de plan risca sa depaseasca
parametri nominali ai utilajelor. Ne apropiem de zona in care planul poate fi realizat doar
suplimentand dotarile existente. Este o anomalie! Trebuie raportat la Consiliul de Stat al Planificarii
aceasta situatie! Sigur ca am fost chemat la ordine, pe loc. Dar cu duhul blandetii, deoarece Primul
secretar era un om bland. El a pus revolutionarismul meu pe faptul ca am luat apararea fostilor mei
colegi de care ma despartisem de foarte putin timp, dintr-un spirit de loialitate deformat. Ca
prietenului trebuie sa-i spui greselile pe fatd, nu sa-l acoperi. Si a mai spus si altele, din categoria
,bla, bla, bla!”

-Situ, n final, te-ai angajat sa-ti intaresti spiritul revolutionar, ludnd exemplu de la colegii mai
experimentati! Nu-i asa? intrebéd nenea Georgica, malitios.

-Sigur, asa am facut! Dar de unde stiti? lar lumea toata rése copios.

-Ei bine, maturizarea obiectivelor puse in functiune in ultima etapa investitionala insemna,
nimic altceva, decét acceptarea pe piata externa a produselor respective. Mai precis, ar fi vorba de
tabla groasa extralata de la LTG2, de taglele laminorului de semifabricate care se livrau ca atare
direct la export ori ca sarme si bare de otel beton prelucrate de alte laminoare din tara folosind
semifabricatele Galatiului. Si ar mai fi vorba si de tablele si benzile noastre laminate la cald si la rece
care erau expuse, in permanenta, la noi si sustinute ,asalturi” pe pietele pe care reusisera sa se
impuna. Examenul de maturitate acolo se dadea, pe piata externa, iar certificatul de maturitate era
reprezentat de pretul convenit la plata pe aceasta piatd, cu cumparatorii.

-Bine, este o definitie acceptabila dar incompleta, zice George Méarzac. Doar ai spus ca
aceasta maturizare era un fenomen complex, ce cuprindea intregul flux, de data asta cel complet.
Asa este, deoarece otelurile elaborate de cele trei oteldrii, cu noud convertizoare in total, erau
prelucrate de laminoare in produse finite a caror gama se largea dinamic, ca o consecinta a
cercetdrilor stiintifice sub presiunea cererii de calitdti din ce in ce mai speciale. insd atentie!
Examenul se dadea in fata cererii interne! Vorbim, de exemplu, despre otelurile rezistente la
coroziune care se diversificau prin diversitatea mediilor agresive in care urmau sa fie folosite. Ultimul
otel anticoroziv realizat la Galati sub forma de tabla extralata trebuia sa faca fatd unor temperaturi
negative inalte, de minus 50 de grade Celsius si unor presiuni de pana la 60 de atmosfere. Produsul
finit se numea feava de mare diametru pentru gazoducte.

-Completez, fara sa pot intra in amanunte, zice Cronicarul, cu otelurile speciale ce se
obtineau prin tratamente si combinatii cu elemente adaugate in afara convertizorului, in oala cu otel
lichid chiar acolo, pe loc, in otelarii, respectiv prin tratamente termice in cuptoarele de calire,
revenire, normalizare de la laminoarele de tabla groasa. lar cererea de specialitati era un fenomen
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de amploare, rezultat al sistemului economic centralizat, dirijist. Stiu asta deoarece la Academia
Stefan Gheorghiu se batea multd moneda pe interconexiunea dintre ramuri, un procedeu prin care
cererea se lega de ofertd strict stiintific, determinand solutionarea desfacerii marfurilor péana la
ultimul gram spre beneficiari din toata economia nationala prin repartitii definite in planul alocat
fiecarei unitati economice. Combinatul nostru trebuia s& semneze céteva sute de contracte de livrari
cu parteneri din toata tara, din toate ramurile economice.

-Da, prin Comitetul de Stat al Planificarii, faimosul CSP, se controla intreaga economie
nationala, de sus, din céteva birouri care dirijau in jos, comenzile fiind remise prin faimoasele
telefoane operative, TO-ul fara disc, dar care dadea fiori posesorului ori de céte ori suna, de regula
pe nepusa masa, aducand ordine imperative, rostite de marimi ierarhice care nu admiteau refuzuri
sau comentarii. Zise George Marzac si se scutura ca de piaza rea. Si continua: in 1979 cand am
cerut ministrului adjunct lon Chesa sa ma scoata din functia de director general al Combinatului, am
scapat de cosmarul cifrelor de plan si de clinchetul soneriei TO-ului. Si ce liniste s-a asternut peste
mine!

-Toate clare si complexe, dar tabloul maturizarii mai cuprinde si sectorul mecano-energetic,
al fabricarii si procurarii pieselor de schimb necesare intretinerii curente si reparatiilor in timpul
alocat reviziilor planificate, zice domnul Chiculita. Este o zona de activitati ce se largeste de la o
clipa la alta, prin diversificarea problemelor de rezolvat, absolut toate in regim de urgenta. Ca sa
poata functiona bine, sa realizeze productia de otel planificatd, Combinatul trebuia s& dispuna de
stocuri de piese de schimb pentru toate instalatiile din compunerea sa. Acele stocuri se completau
fie din importuri directe, de la furnizorii externi ai primei dotari, fie printr-o interventie speciala in
contextul unui program national de asimilari de produse si tehnologii care trebuiau sa reduca
presiunea cererii de finantare cu valuta. Daca cercetarea tehnologica era clar definita in programul
de dezvoltare planificata, intretinerea si reparatiile utilajelor, masinilor si instalatiilor era un domeniu
care antrena, pe zi ce trece, din ce in ce mai multe forte umane si cheltuieli materiale pentru
asimilari de piese si subansamble pentru care nu existau alocari valutare. insa as completa cu o
apreciere personala, ca inginer care am fost desemnat sa conduc programul de asimilari, ca am
intalnit nu putini oameni minunati, atat in Combinat cét si in cele 46 de intreprinderi din tara care
erau nominalizate cu sarcini concrete, oameni care s-au dedicat rezolvarii acestor probleme tehnice
cu grade ridicate de dificultate. Cu toate acestea, anumite actiuni nu au dus la rezultate, nici macar
modeste. lata, pot sa dau citeva exemple. Se organizeaza o analiza cu toti factorii de raspundere
din laminoarele de benzi la cald si la rece privind nerealizarile lunare ale sarcinilor de plan. Sedinta
este condusa de primul secretar Carol Dina. Era sférsit de luna noiembrie 1989. Pe masura ce se
enumerau cifrele de plan si realizarile la zi, primul secretar dadea semne evidente de nemultumire,
apoi chiar de nervozitate. Calul de bataie il constituia, ca de obicei, numarul mare de ore de
stationare neproductiva, mai ales in LBC. Primul secretar citeste, din raportul prezentat in scris de
directorul ULP, inginerul lon Aurel Moldovan, cateva cazuri de stationari cu durate de ordinul orelor.
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Un caz care I-a contrariat si pe care il comenteaza este oprirea laminarii din cauza pierderilor mari
de ulei la cilindri de laminare de la trenul finisor din cauza garniturilor de etansare de tip Morgoil.

,-Cum e posibil s& nu puteti rezolva niste garnituri de etansare?! Tovarase director Popescu
(directorul UPSRS), de ce nu va ocupati ... ”

,-Tovarase prim secretar, noi avem doar un mic atelier de vulcanizare care nu dispune de
utilaje adecvate pentru acest tip de garnituri ...”

,-Tovardse prim secretar, intervine Dan lonel, inginerul sef mecano-energetic al uzinei,
aceste garnituri speciale se aduc din import, dar in ultimii ani nefiind valuta s-au adus din ce in ce
mai putine!”

,-Ele sunt prinse in programul de asimiléri,completeaza inginerul Sarghie Frant, seful sectiei
de intretinere mecanica din LBC.”

,-Tovardse Stavar (directorul general adjunct mecano-energetic al Combinatului), cine se
ocupd de aceasta problema?”

Tov. Stavar ma cauta cu privirea in sala de sedinte si eu, Chiculita Mihai, simtindu-ma vizat,
ma ridic in picioare si, cu o voce tematoare, spun:

,-Sunt ele prinse in programul de asimilare, dar de ani buni nu se reuseste asimilarea,
deoarece ...”

,-Tovarase, lasa vorba, ce inseamnd ca nu se pot face in fara niste garituri de etansare?!”
Imi ingros vocea, si indraznesc sa continui, cu curaj:

,-Aceasta garnitura este speciala, are un diametru de 700 milimetri si mai multe aripioare ...
Nu mai continui explicatia, ca il vad cum se foieste pe scaun si misca mana stanga a nemultumire ...

,-Am aici desenul, daca doriti sa-I vedeti ...” Ma apropii de masa prezidiului cu desenul, il ia,
se uita la el, se incrunta (a priceput, dupa desen, ca nu este vorba de o garnitura oarecare!) si ma
intreaba:

,-Cine se ocupd de asimilarea acestei piese?”

,-CATC Pitesti, uzina care face garnituri din cauciuc. In ultimii 2-3 ani a incercat mai multe
variante, pe care le-am probat in instalatie, dar nu au dat rezultate ...” Dina Carol a stat putin pe
ganduri, apoi a ridicat receptorul telefonului operativ si a cerut operatorului sa i se faca legatura cu
secretarul cu problemele economice de la Arges. Dupa cateva secunde de asteptare incepe sa
vorbeasca:

,-Tovarase secretar Radu, maine va fi la dumneata un delegat de la SIDEX Galati. Este
vorba de niste garnituri din cauciuc, te rog preseaza conducerea CATC Pitesti sa se ocupe urgent
de ele!”

Am plecat de la Galati cu noaptea in cap, cu 0 masina de la Combinat. La ora 8,00 dimineata
eram in sediul judetenei de partid Arges. M-a primit imediat secretarul Radu. Avea un birou
somptuos. Era un barbat spre 50 de ani, putin mai inalt decat media obisnuita, dar avea o voce
blajina. M-a invitat sa iau loc si sa-i explic despre ce este vorba. Dupa ce termin de explicat, da din
cap in semn cé a inteles despre ce este vorba Si zice:
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,-Eu am fost numit aici de cateva zile, nu cunosc fabrica, dar o sa vorbesc cu directorul
general’. intr-adevar, 1l sund pe TO si ii explicd in ce constd urgenta problemei, il roaga s& mé
primeasca imediat si s& dispuna sa se rezolve cumva problema. La CATC, unde am fost primit de
directorul general Campeanu, mi s-au dat asigurari ca in cateva zile vom primi noi garnituri, care vor
fi executate, ca prototip, cu mai multd acuratete. Le-am primit, destul de repede, insd montate pe
cilindri in cauza s-au dovedit tot nesatisfacatoare, producandu-se pierderi mari de ulei. Aceasta este
povestea asimilarii unui reper din cartea cu coperti rosii, contindnd Programul de Asimilari de Piese
de Schimb din import pentru SIDEX Galati, in numar de 10.000 de pozitii!

-A intervenit operativ, Dina Carol, zice George Marzac. Ca acel TO, telefonul operativ, putea
sa faca minuni. Dar problema s-a rezolvat asa cum stim ca s-a intdmplat in alte cazuri similare, cand
nu stii precis despre ce este vorba, ce caracteristici speciale trebuie sa aiba compozitia de materiale
sintetice din care se va prelucra produsul, unde anume gasesti acele componente si alte, multe
probleme cu semne grele de intrebari. Si ce ati facut, in continuare, domnule Chiculita?

-Pai, am aflat ca la scurt timp dupa revolutie s-au adus din import cateva seturi de garnituri si
s-a rezolvat problema!

-Ce sa mai comentez si eu?! zise Cronicarul. Am aflat de multe cazuri similare si mi-am facut
0 parere proprie. Anume, ca acolo unde dai peste un colectiv de oameni capabili, cu bun renume,
dar care stau bine protejati sub acoperamantul unui personaj important, lucrurile se rezolva cu multa
amabilitate dar rezultatele nu sunt cele sperate. Ti se da de inteles ca ar fi bine sa-ti vezi de treaba,
cauta in alta parte, ca noi avem treburile noastre. Si ti se da de inteles cé nu trebuie sa insisti prea
mult, ca Tovul Protector s-ar putea sa se supere si, nu-i bine de loc! in cazul acestor gamnituri
rusesti, speciale, zona de executie era Ministerul Industriei Chimice. lar unitatea productiva in cauza
se afla pe teritorul geografic al unui minister care era organic legat de llustra Savanta de talie
internationald, despre care stim ca ... Deci aici trebuie umblat cu multa atente. Cred ca de aceea
tovarasul nostru Prim secretar nu |-a deranjat pe omologul sau ... Dar am aflat de la oameni din
sectii ca au existat si destul de multe cazuri de reusite, de piese care au fost asimilate cu succes. Si
am intrebat daca exista o explicatie a diferentei dintre cazurile cu final fericit si cele fara final. Sigur,
simplu si evident, mi s-a explicat! Reusitele au iesit din maini de oameni dotati cu mult entuziasm
tehnic si cu un patriotism revolutionar deosebit. Aceste sentimente, impreuna, asigura progresul
societatii noastre.

-Ha, ha, ha! Bine zis, comentd Ursu Mihai. Fara acest entuziasm special, patriotic Si
revolutionar, nimic nu s-ar fi facut iar progresul societatii s-ar fi transformat in regres cras,
generalizat, pe fondul efortului national de plata a datoriei externe. Asa s-a nascut in Combinat,
dupa epopeea Slebing, asa numita Directie Mecano — Energetica, patroana a uzinelor netehnologice
si al unor servicii speciale.

-Georgescu Alexandru a fost primul conducator al acestui sector care dadea in schema de
conducere a Combinatului un post de director general adjunct mecano-energetic, prelua explicatia
domnul Chiculita. Faptul s-a consemnat la data de 25 iunie 1976 si a durat doar pana la 1 noiembrie
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1976, cand functia s-a transformat din ,director general adjunct mecano-energetic” in ,director
tehnic dezvoltare mecano-energetica la Centrala Industriald Siderurgica Galati”. Directorul tehnic de
dezvoltare mecano-energetica avea ca atributiuni principale coordonarea resurselor proprii ale
Combinatului, oameni si utilaje, pentru a face ca fiecare loc de munca sa fie sigur, fiecare salariat sa
facd ce este prevazut in fisa postului si toti, impreuna, toate profesiile din sectoarele acestea,
mecanoenergetice, sa punem umarul ca sa realizam cat mai mult otel, de buna calitate, fara avarii i
alte incidente tehnice.

-Scurt si simplu! Eliminand bulele lozincarde, frazele de mai sus sunt anoste, seci si definesc
un loc unde oamenii muncesc — bine sau rau — timp de opt ore, zilnic — in care isi fac datoria fiecare
in felul lui — dar pretind sa primeasca salariul intreg, neciuntit si nici acordat ca si cum asta ar fi un
mare favor pentru care trebuie sa multumeasca unui om, sau mai multor oameni, care in esenta nu
difera cu nimic de el, individul. Zisam eu, George Mérzac. Vorbim despre cele doud aspecte ale
omului muncitor in cadrul Combinatului, cu entuziasm patriotic revolutionar sau fara acest sentiment
mobilizator, doar parte simpla intr-un contract de munca in care el vinde ceva (forta fizica bruta plus
bruma de inteligenta si dexteritate profesionala) iar partea cealalta i plateste un salariu care este
echivalentul ....

-Haideti, fratilor, c& intram in politica si deviem de la scopul nostru declarat, cu amanuntul, se
vazu obligat Cronicarul sa solicite, politicos, revenirea colectivului de autori pe terenul propriu de
munca. Dupa cum a evoluat viata in perioada 1982 — 1989, acest sector aparte al Combinatului,
adica Directia mecano-energetica ar fi trebuit sa fie responsabila pentru toate nerealizarile ce s-au
inregistrat aici. Din cauza DME mai mult stam sa depanam pentru a identifica o0 cauza a incidentului
neplacut, actiune care se noteaza ca timp de oprire de avarie, ore sau minute, in care unii
(tehnologii, de regula) stau degeaba in timp ce altii dreg stricaciunile si incearca sa reporneasca linia
ca sd iasa planul si sa ne luam salariile. Zise Ursu si continua.

-Toate uzinele, sectiile si serviciile componente ale Directiei mecano-energetice trebuiau sa
faca tot posibilul, zise Ursu, ca aceste utilaje si instalatii, care au fost aduse din import pe bani grei,
sa fie mentinute frumoase, ca noi. Dar pentru repararea lor nu s-au mai gasit alti bani grei, pentru
piese de schimb sau materiale speciale, ca oricat de admirate au fost aceste dotari din importuri au
ajuns si ele, la un moment dat, sa se defecteze, sa se uzeze, sa imbatraneasca. Lipsa aceasta
crasa de valuta, multa valuta, trebuia sa o suplinim noi, cu mintile noastre. Zilnic ni se puneau in fata
asemenea probleme. Complexe, pentru ca toate erau urgente, iar modul de rezolvare era absolut
diferit, de la caz la caz. Am fost prinsi, multi dintre inginerii si tehnicienii nostri, intr-un creuzot al
scornicigtilor. Eu am inventat acest termen, scornicisti, definind astfel mintile care trebuiau sa
scorneasca ceva care sa aduca lumina, nadejde, ceva care se numeste ,solutie” si, de regula, se
poate realiza cu ceea ce ai la indemana, intr-un timp scurt, fara sa ceri recompensa speciala sau
macar, aplauze.

Stefi Prica prinse iara prilejul de a ne indruma sa revenim pe vechiul fagas, renuntand la
filozofeli ieftine.
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- Chiar daca suntem marunti comparativ cu Combinatul, efectivul intreprinderii noastre a stat
permanant alaturi de Combinat, implicandu-se, cu cei 5.500 — 6.000 de salariati in mersul productiei,
pe trei esaloane principale, cu cate o treime din efectiv, astfel:

- 0 treime pentru programul de investitii, adica planul de C+M

- 0 treime pentru executarea lucrarilor de reparatii capitale la furnale, otelarii si de
reparatii anuale in laminoare

- 0 treime cuprinde Uzina de Reparatii Siderurgice, URS-ul, aflat in organizare si
expansiune din 1980, de cand a luat fiinta. Noi plecam, adeseori, la lupta inarmati doar cu ciomege,
in timp ce inamicul avea arme sofisticate. Sa ma explic, spune Stefi. Primeam programul de lucrari
la un obiectiv care intra in reparatie capitald. Timpul alocat reparatiei respective era strict. De regula
ni se cerea sa termindm mai repede si sa dam utilajele sa produca, fara a da calitatea peste cap. Nu
rareori dadeam peste surprize nepldcute in timp ce demontam utilajul care, conform definitiei,
trebuia sa se innoiasca minim 80 de procente. lar aceste surprize neplacute nasteau dureri de cap,
insomnii, fncrancenari, ambitii zgandarite si alte porniri dintre cele mai teribile. E drept, noi
descoperim multe hibe la demolari sau demontéri, dar le punem in bratele beneficiarului. Care
trebuie sa gaseasca solutii. Si el, saracul, prima data ne consulta pe noil Dar de multe ori nici noi nu
avem solutii la indeména, imediat.

-Numai bine ce ati sosit pe strada mea, intervine Ursul Mihai. Am eu un exemplu care se
potriveste manusa cu situatile descrise de domnul Prica. Eram inca la Otelaria 1, seful sectiei
cazane recuperatoare. Averea noastra imobila era amplasata, toata, la cota plus 45 de metri.
Componente grele, tone multe, iar cand eram in plina desfasurarea a procesului de elaborare a
otelului in convertizor, simteam uneori c& apar vibratii, dupa un timp ele se accentuau si deveneau
periculoase. Sursa principala era exhaustorul, ventilatorul urias care absorbea gazele arse emanate
de convertizor la insuflarea oxigenului. Eu am cerut conducerii uzinei, a combinatului, sa lanseze
comanda la proiectanti s& gandeasca o solutie pentru repozitionarea acestui exhaustor la cota zero,
deci la sol. Ca daca apar vibratii, acestea afecteaza suportul, stalpii de rezistenta ai constructiei si,
in timp, fenomenul fizic denumit ,oboseald” se poate manifesta cu un dezastru, cand nici nu te
astepti, fereasca Sfantul! i, se apropia mometul reparatiei capitale a convertizorului. Printre alte
lucrari grele era prins in grafic coborérea exhaustorului pe noua pozitie. Nu-mi faceam griji, era
treaba unei echipe de montori din trupa domnului Cascaval, Dumnezeu sa-L odihneasca in ceruri,
ca bun meserias si de mare incredere a fost! Béietii aceia erau foarte siguri pe meserie, deci nu-mi
facusem griji dinainte de inceperea lucrarilor.

-Bunicule, spune mai repede, de ce ne tii cu sufletul la gura? Zise Cronicarul, mimand o
scena tipica de casa, cu bunelul care a fost la razboi, s-a batut cu sapte zmei si le-a taiat toate
capetele

-Toate cele sase capete? intreba malitios Nicu Serbanescu, cel care avea o fata frumoasa,
desteapta, emigrata dar si cu doi copilasi dragalasi, bucuria si méandria lui, de bunic.
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-Gata, oameni buni, gatal Trebuie sa ma lasati sa termin, nu avem prea mult timp la
dispozitie, ca stiti ca acest Covid nu ne lasa ... Deci, incep montorii treaba i, la sol, descoperim ca
doi paleti din cei 12 de pe coroana turbinei sunt slabiti din suruburi. De fapt din nituri, ca erau nituiti.
Arborele, axul turbinei era dintr-un otel nesudabil, cred ca germanii stiau ei de ce foloseau acel aliaj
rezistent la multiple cerinte: viteza mare, forte centrifuge impresionante, mediu coroziv, temperatura
ridicata, poate si alte fenomene nocive. Cred ca acei doi paleti ar fi zburat foarte curand, poate sa fi
fost chiar o problema de minute! Deci oprirea in reparatie a fost extrem de oportuna. Dar deschizand
carcasa exhaustorului si descoperind aceasta buba rea, sigur ca constructorii m-au chemat si mi-au
pus problema in brate. Eu ce era sa fac? Neputincios, apelez la tovarasul director general adjunct
mecano-energetic, Alexandru Georgescu. Imediat, operativ adicd, domnia sa numeste o comisie de
mare competentd, cu specialisti de la UPSRS-ul lui Costica Popescu Macara, de la ICPPAM, de la
ICMSG, ne prinde si pe noi, cei din sectie si incepem s& dezbatem si s& ne combatem. Ca orice
solutie se emitea de cineva, prima reactie era cautatul nodurilor in papura. Adica toata lumea punea
umarul s& gaseasca punctele slabe ale solutiei propuse. Aici, in cazul exhaustorului meu, lucrurile
erau clare: butucul turbinei era din otel nesudabil, paletii erau prinsi pe coroana prin nituire. Spatiul
disponibil era extrem de mic, nu puteam elimina paletii defecti si nu-i puteam remonta tot prin nituire,
n-ar fi fost o treaba sigura. Trece o zi, trece 0 noapte. Am avut un somn agitat, sotia mi-a aplicat
vreo doua ghionturi in coaste ,Trezeste-te, nu mai umbla pe coclauri!” imi zice ea, explicandu-mi ca
agitata mea fusese prea mare, in somn. Dar dimineata m-am ales cu o solutie pe care mi-a dat-o ea,
sotia, simplu si elementar. Avea o piesa de decor, ca o semicoronita, din plastic, flexibil, cu care-si
prindea parul, pe frunte. Imi arata coronita si zice: ,Fa o coronita din otel sudabil, prinde-o pe butuc
cu nituri, apoi sudeaza de jur imprejur paletiil Ce mare filozofeala?! Pentru asta nu m-ai lasat s&
dorm, noaptea?” Bineinteles, solutia am dat-o ca de la mine, nu era sa-mi tradez sursal

-Credibil, poate n-a fost chiar asa de simplu cum zice Mihai, dar cred ca acesta a fost finalul,
zice domnul Chiculita, intarind si domnia sa ca astfel de situatii au fost destul de multe in istoria
Combinatului. Trebuie subliniat insa, ca partea remarcabila in toate aceste situatii tensionate a
constat in capacitatea de constituire de echipe interdisciplinare alcatuite din specialisti deosebiti care
au colaborat foarte bine, totdeauna, cu rezultate excelente.

-Si dacé tot am iesit azi, in evidentd, spuse Mihai Ursu, hai sa va mai povestesc un caz,
spectaculos pe vremea aceea, dar care mi se pare acum ca a fost ceva cu totul banal. Este vorba
tot de cazanele recuperatoare de la Otelaria 1. Mereu aveam probleme de incadrare in termenele
de revizie acordate. Problemele de plan — care erau ingrijoratoare, totdeauna, la uzina de otelarii —
nu permiteau sa ne intindem cu interventiile la utilaje si echipamente pe cét ne-am fi dorit. De
exemplu, daca se acorda o oprire de 16 ore, sarcina trebuia dusa la capat in zece, maxim
douasprezece ore, ca sa mai castigam ceva la plan. lar intarzierile frecvente erau localizate la hota
cazanului recuperator. Aici trebuia sa inlocuim, din cand in cénd, intreaga hotd. Hota — stiti ce
inseamna, nu? Este o piesa masiva asemanatoare cu cea pe care 0 montezi acasa, deasupra
aragazului si ii dai drumul sa functioneze cand pui pe plita retete care se lasa cu fum, mirosuri, gaze
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arse, etc. Hota de la convertizor era ceva asemanator, dar uriasa ca dimensiuni, ca un burlan cu
diametrul de 5 metri si lungimea de 30 de metri, format din panouri de tevi de cazan prin care curge
apa pentru racirea gazelor ce se evacuau din convertizor. Operatiunea era nu numai meticuloasa ci
si periculoasa. Pentru ca hota venea din import descompusa in trei bucati, care se puteau asambla
pe pozitie, evident cu mare grija si atentie, fiind vorba de lucru la cota plus 45 de metri. Asa s-a facut
la primul montaj, in anul 1966 — 1967. Si solutia care ne-ar fi condus la mari economii de timp ar fi
fost s& asamblam cele trei parti la sol, undeva pe aproape, apoi sa ridicim hota completa si sa o
fixam, apoi sa refacem toate conexiunile cu restul instalatiei. Prima problema de rezolvat era sa
gasim un loc apt pentru asamblare, undeva la o intreprindere specializata in astfel de ansamble de
mari dimensiuni. Am gasit, pana la urma intreprinderea Vulcan Bucuresti, care indeplinea toate
conditile noastre. Am facut comanda, am dirijat cele trei componente de mari dimensiuni spre locul
de montaj, am tinut sub observatie intregul lant de operatiuni, totul a decurs fara greseala. Acum se
punea problema sa aducem hota noastra, de 15 tone, agabaritica, de la Bucuresti la Galati. Nu eram
specialisti in astfel de transporturi grele, asa ca am apelat la un institut de profil. Dupa ce si-au facut
studiile si verificarile in multe puncte-problema, aceia ne-au comunicat traseul si au facut precizari
pentru proceduri pe care trebuia sa le respectam cu maxima strictete, in cateva astfel de locuri
critice. lata, aveam o trecere de nivel, pe sub un pod, unde trebuia sa dezumflam pe jumatate rotile
trailerului special care era platforma purtatoare a obiectului. Astfel puteam sa asiguram garda de 20
de centimetri, obligatorie, pentru trecerea in acel loc. A trebuit sa aducem la fata locului un
compresor mobil ca sa umflam cauciucurile la loc. Am avut si neprevazute, incidente care puteau sa
se incheie mai rau. De exemplu, treceam la un moment dat pe sub o linie de 110 kilovolti, pe
soseaua de pe digul dintre Braila si Galati. Am ales acest drum deoarece scurtam traseul cu 20 de
kilometri. Linia de inaltd tensiune ar fi fost singura problema, pe acest traseu. Dar calculele
energeticienilor nostri aratau ca nu va avea loc o punere la pamént a circuitului, extrem de periculos,
de 110 kilovolti. Dar cablul de inalta tensiune coboréase spre sol cu cativa centimetri buni, din cauza
dilatatiei sub actiunea caldurilor mari care durau de cAteva saptamani in acea vara secetoasa. in
jurul conductorilor liniei exista un cadmp electric puternic, dar noi am crezut ca nu vom fi in pericol.
ins ne-am ingelat. Intrnd sub linia de naltd tensiune a aparut o descércare electricd, manifestatd
cu fulger si zgomot. Soferul transportorului mai intéi s-a speriat, apoi a accelerat brusc si a iesit din
zona periculoasa. Dar transportorul se asezase pe pamant! Toate cauciucurile trailerului s-au sparte
sub actiunea fulgerelor electrice create. A trebuit sa aducem cauciucuri, de fapt roti complet
echipate, de la IUGCG, Atlas-ul de azi, ca sa ne punem din nou pe ... roti, de data asta! in fine, cu
mare bagare de seama am incheiat parcursul si am parcat hota in curtea depozitului Directiei de
Investitii. Acolo a stat hota, pe platforma, sub husa protectoare, pana in saptaméana cénd urma sa se
faca montajul pe pozitie. Timpul de ridicare si montaj, in aceasta varianta a premontajului de la sol,
se reducea la o treime fata de situatiile precedente. Dar acum a aparut o alta belea: cum aducem
hota in hala, cat mai aproape de verticala locului?. Forma asimetrica a hotei, ca o palnie cu gura in
jos si 0 coada lunga, rasucitd, nu permitea decét un traseu sinuos. Trebuia sa strecuram trailerul
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printre stélpi si grinzi in hala otelariei. Era complicat, puteam sa ne blocam pe undeva, fara putinta
de manevra salvatoare. Ce-i de facut?

-Ati apelat la sprijinul ICPPAM-ului. Vi I-am dat, acolo, pe vrdjitorul Porfiriu, omul lui
lessenski. Il aveati si pe Oane Traian, inginer care era angajatul ICMSG, lucra la domnul Cascaval,
la Antrepriza Otelarii. Acestia cunosteau constructia otelariei numarul 1, cu intregul labirint de stélpi,
sine de cale ferata, baraci si baracute imprastiate peste tot, zise domnul Ovesea.

-Da, ei ne-au rezolvat dilema, altfel ne innecam precum coloratul la mal! continua Mihai Ursu.
Ne-au cerut un timp de studiu. Apoi, cei doi, adica Porfiriru si Oane ne-au aratat o macheta din
carton, a hotei mele, facuta la scara. Sucind si rasucind macheta, schimbandu-i pozitia pe trailer de
céteva ori ca sa putem strecura ansamblul fara sa ne blocam la dreapta sau la stanga ori pe sus,
ne-au prezentat un traseu care se termina cu un blocaj definitiv, la doar cativa pasi de destinatie.
LAici e finalul! Grinda asta, de fapt sunt doua grinzi, spun specialistii nostri, sunt ultima bariera, ne
spune domnul lessenski. Din pacate este o bariera lasata jos! lar paznic aici nu-i, a fost dat afara!
incheie dansul, glumind amar. Exista doar o singura solutie pentru a ne debloca: sa taiem aceste
grinzi, sau sa le demontam pentru céteva ore! Calculele mele de rezistenta imi araté ca sandramaua
nu se dardma, conditia este ca nici un pod rulant sa nu se miste prin apropiere cat timp grinzile-
barierd vor fi indepartate.” Evident, trebuia sa acceptam solutia ultima. Demontarea acestor doua
grinzi buclucase nu se putea face decéat cu podul rulant de 250 tone, care opera in zona. Cu acest
pod, intepenit pe pozitie, se puteau face doar operatiuni pe verticald, sus-jos, adica coborarea
grinzilor si ridicarea hotei. Altfel, trebuia sa ne intoarcem de unde am plecat, adica la Vulcan
Bucuresti, s& demontam hota in partile componente si s& urmam tehnologia veche. Am apelat la
Uzina de Piese de Schimb, a lui Costica Popescu Macara. Trebuia sa execute, la regim de mare
urgenta, doua grinzi inlocuitoare, deoarece buclucasele erau deformate, poate si obosite, aproape
de limita admisa de ISCIR si era mai bine pentru ansamblul constructiei s& punem acolo piese noi,
rezistente. Acesta a fost finalul. Am castigat doua zile din cele trei pe care le alocasem in anii
anteriori, de doua ori, pentru demontarea si asamblarea la loc a hotei. Acum am ridicat-o de jos, am
fixat buloanele de prindere pe postament si apoi ne-am facut toate conexiunile, de tevi, de cable,
etc.

Acesta a fost recitalul Ursului Mihai. Scurt dar consistent, cat sa te delectezi cu un stiubei de
stup cu miere proaspata, polifloral Si respectivul Urs(u) Mihai, dedulcindu-se la miere, a repetat
procedeul la toate cele noua convertizoare din Uzina Otelarii. Credeti ca s-a saturat de miere? Nici
vorbal

Capitolul 5
Un altfel de inceput

Deceniul al noudlea al secolului 20 a fost unul dificil pentru Roménia. Sub toate toate
aspectele. Rezuméndu-ne la aceasta bucatica de tara — judetul Galati — putem spune ca greutatile
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ce au existat in viata economica si cea sociala au fost, nici mai mult si nici mai putin, la fel ca peste
tot in tara. Unii ar putea afirma ca aici ar fi functionat cateva exceptii, dat fiind faptul ca exista un
puternic detasament de oameni ai muncii care si-au desfasurat activitatea in conditii grele si, ca
atare, pentru acestia alocatiile de hrana ar fi fost mai mari decat media pe tara. Eronat! Nu s-a facut
rabat de la regula tratamentului uniform pentru tot poporul, regula guvernata de ordinul de a strénge
cureaua pentru ca sa platim datoria externa, sa devenim cu adevarat ,liberi si independenti, stapani
pe soarta noastral”

Necazurile mari prin care a trecut Combinatul, incepand cu acea proba de foc de la slebing,
apoi cutremurul din 1977, apoi ordinul de a grabi punerile in functiune pentru capacitatea de 5-6
milioane de tone de otel pe an au obligat luarea unor masuri speciale pentru a gasi oamenii cei mai
potriviti pe posturile cheie, de conducere a siderurgiei nationale, a Combinatului de la Galati, a
judetului care aducea un aport important la venitul national. Nivelul de competenta pentru
conducerea Combinatului a fost definitiv stabilit in perioada 1976 — 1980, prin numirea la carma
acestui urias Combinat a unui ministru adjunct al Ministerului Industriei Metalurgice. Dar, mai presus
de acest nivel de competenta, pentru viata de toate zilele conteaza foarte mult sa pui omul potrivit la
locul potrivit. Si dupa ce ai considerat ca ai facut alegerea cea mai bund, mai trebuie sa-i acorzi
acelei persoane deplina libertate de a sfinti locul, adica de a ridica viata la nivelele superioare sub
toate aspectele.

Chesa lon ca ministru adjunct al metalurgiei n-a confirmat ca ar fi solutia cea mai buna pentru
un rol atat de complex. Si atunci s-a facut inlocuirea acestuia cu Costache Trotus, ministru adjunct al
metalurgiei dar, atentie, cunoscut ca un director general cu foarte bune rezultate la conducerea
Combinatului Siderurgic de la Hunedoara. intr-adevar, s-a dovedit ca alegerea a fost buna. Dar cum
necazurile si greutatile aveau dimensionarea de sus, de la conducerea statului, dupa un timp nici
Costache Trotus n-a mai facut fata ca la inceput. Si a fost inlocuit de la conducerea Combinatului in
anul 1986. Fie primit, a tras la edec aceasta nava amiral timp de 6 ani, din 7 mai 1980 pana la 5
septembrie 1986. Plecarea lui Costache Trotus a trezit nelinisti locale. Si ingrijorare. Daca un om
atat de puternic, cu un cuvant greu in ierarhia Ministerului Metalurgiei a fost retras de aici, oare ce
va urma? Cine va veni la conducere si ce imputerniciri va avea? La nivelul intelectualitatii tehnice din
Combinat — 0 masa de specialisti de foarte buna calitate — au existat diverse interpretari privind
aprecierea competentei noii echipe de conducere, constand din Dan Dulama, director general si lon
Florentin Sandu, director general adjunct. Doi ingineri otelari cu rezultate bune si foarte bune pe
functii executive in Uzina de Otelarii Refractare. Dar ingrijorarea nu era generatd de competenta
profesionala ci de talentele si aptitudinile manageriale ale acestei echipe.

Prima decada a lunii septembrie 1986 a adus un cumul de surprize. La instalarea inginerului
Dan Dulama pe scaunul de director general a participat noul ministru al metalurgiei, Marin Enache,
fost prim secretar al comitetului judetean de partid Galati pana in noiembrie 1985, cand a fost
inlocuit cu Dina Carol. Primul om din fruntea judetului a venit cu o surpriza la momentul instalarii lui
Dan Dulama:
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,~Tovarasi, conaucerea partidului m-a insarcinat sa il ajut pe tovarasul Dulama Dan sa duca
la indeplinire sarcina de mare responsabilitate de a aduce Combinatul la parametri proiectafi.
Trebuie sd realizam, aici la Galati, zece milioane de tone de otel anual. Avem capacitafi de
productie, avem un corp tehnico-ingineresc puternic, o clasa muncitoare experimentata care a
crescut si s-a intarit participand la constructia tuturor obiectivelor, etapa cu etapa. Trebuie sa dam
dovada de responsabilitate si, impreund, sa ne facem datoria!”

- Cuvintele acestea au fost rostite la sedinta extraordinara a Comitetului Oamenilor Muncii din
Combinat, la care am participat si eu, Cronicarul, avand calitatea de prospat secretar cu probleme
economice la comitetul de partid al platformei siderurgice. Am fost si eu promovat la aceasta data
importanta, fusesem timp de 6 ani si 9 luni activist la sectia economica a comitetului judetean, dar eu
eram doar o mica rotita in angrenajul de forta ce avea sa se manifeste chiar de a doua zi.

-Eu nu am participat la aceasta sedinta istorica, dupa cum afirma Cronicarul nostru, zise Stefi
Prica. Fusesem promovat director general al ICMSG -ului la 19 aprilie 1986, dar deja dadusem ochi
cu tovarasul Carol Dina pe problemele din agricultura, imbunatatiri funciare si din municipiu. Peste
aceste preocupari intense, grija mea de baza care imi crea un stres puternic era soarta fratelui meu,
cel care statea inchis la Securitate pe o invinuire stupida, care pana la urma nu s-a confirmat. Dar
cand a venit Carol Dina la Galati? Cum s-a manifestat pana la aceasta zi care marcheaza, dupa
spusa martorului nostru ocular, faimoasa ,Epoca a Meseriasului™?

-Tot eu trebuie sa preiau microfonul si sa dau drumul la reportofon, zise Cronicarul. Deci,
Dina Carol i-a succedat lui Marin Enache in noiembrie 1985. Venea de la Cancelaria CC-ului. Pana
atunci avusese un traseu politic destul de obisnuit: inginer sef la faimoasele uzine 23 August,
director la intreprinderea de pompe Timpuri Noi, activist simplu la comitetul municipal de partid al
capitalei. De aici a fost promovat la Cancelarie. Acolo mare sef era Silviu Curticeanu, omul care
pazea usa celor doua cabinete principale ale tarii, al tovarasului (atentie! I-am scris cu litera mica!),
numarul 1 si al Tovarasei, cabinetul numarul 2. Curand dupa instalarea sa la Galati, tovarasul Prim a
dispus o intélnire cu activul de partid, adica cu noi, cei ce munceam in cladirea judetenei de partid.
Acolo si-a expus principiile programului sau de conducere: analize aprofundate peste tot, baza fiind
industria Galatiului, urmata de agricultura si zootehnie si, atentie! un loc foarte important sub lupa sa
va acorda analizei situatiei financiare a intreprinderilor din judet. insd limbajul folosit a fost
surprinzator: omul incerca sa foloseasca cuvinte alese, neologisme putin circulate iar constructia
frazei era destul de greoaie, in loc sa simplifice si sa clarifice mesajul, mai mult il complica. Noi, cei
de la Economic, am comentat discursul, incercand sa ne limpezim, sa ajungem la miezul mesajului.
Si cum parerile erau impartite, pana la urma am tras singura concluzie unanim acceptata: ,am dat
de dracu, fratilor!”

-Plastic, foarte plastic! Deci omul s-a aratat cu un discurs anti ,Jimbaj de lemn”, dupa cum
spui, Cronicarule! zise George Marzac.

-Asa este, insa eu am avut sansa sa fiu primul dintre colegii mei care i-am priceput mesajul,
despuiat de cuvinte grele si inutile, raspunse Cronicarul.
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-Cum asta?! se mirara ceilalti. Acum ar fi greu de verificat, dupa atata timp nu cumva faci
parte din echipa ,celor multi viteji care dupa razboi se arata!”, zise Ursu Mihai.

-Simplu si la obiect! Venise iarna, frigul s-a instalat in natura, de acolo a intrat in oras si de pe
strazi, a prins momentul prielnic si a invadat casele si apartamentele oamenilor. O data cu frigul, a
venit si intunericul! Viata noastra era cea obisnuita, cunoscuta tuturor de vreo 3-4 ani. Noutatea
insotitoare la aceasta stare de lucruri era o solicitare suplimentara a sistemului energetic national
(SEN), unde frecventa curentului electric cobora, adeseori, de la 50 pana la 47 de hertzi. Scandalul
national era foarte mare, zilnic, si era generat de depasirea consumului la orele serii. Remediul
imediat era ordonat de dispeceratele teritoriale ale SEN: ,stingeti luminile, fratilor!” Adica lasati
populatia in bezna, in case si pe strdzi. In aceste conditii, tovardsul Prim dispune o intalnire cu
Comisia Energetica a judetului. M-a chemat, intr-o astfel de zi rece seful meu, Vasile Cojocare,
secretarul cu problemele economice de la judet.

-Mai baiete, tu care te ocupi cu problemele energetice, convoaca Comisia Energetica a
judetului in sedinta cu tovarasul Prim diseara la ora 18,00. Sa fie toti prezenti, ai inteles?

-Am inteles, dar cine este Comisia Energetica? Existd asa ceva? Ca eu sunt aici de 5 ani i
n-am auzit ...

-Taci dracu din gura, sa nu mai spui asa ceval Sigur ca exista! Directorii de la intreprinderile
energetice: IRE-ul, Gazele, Combinatul cu energeticul sef, Gospodaria Comunala cu apele si tu esti
secretarul Comisiei. Eu sunt presedintele Comisiei. Ce, nu stiai?

-Ba da, ba da, am avut un lapsus de moment, scuzati!

Si am trecut la convocare. Toata ziua nu am reusit sa dau de Costachel Petre, directorul
Uzinei de Producere si Distribuire a Energiei in Siderurgie, UPDES. Pe la ora 15,00 am dat sarcing
secretarei lui sa-l caute acasa, la familie, pe unde stie si sa-I anunte pentru sedinta. De la mine
putere, in Comisie I-am trecut si pe seful Inspectiei Energetice Teritoriale, Ciobanu Petre. Am dat la
dactilografiat, la masina cu caractere mari, unica din sediu, lista cu membrii Comisiei Energetice
Judetene: Presedinte: Cojocaru Vasile, secretar cu ... (bla, bla, bla), Vicepresedinte: Badiu
Constantin, director IRE Galati, mambri: Costachel Petre, director UPDES Galati, Constantin
George, director Electrocentrale Galati, Mociulschi Victor, director Regionala de Gaze Galati,
Piciorus Constantin, director Intreprinderea Judeteana de Gospodarire Comunala si Locativa Galati,
Ciobanu Petre, inspector sef Inspectoratul regional energetic si secretar, Todoran Petru activist
Consiliul Judetean de Control Muncitoresc. De fapt, in structura aceasta mai fuseseram convocati cu
un an in urma de tovarasul Marin Enache, Prim secretarul nostru drag, de atunci. La vremea aceea,
conform dispozitiei acestui Prim Marin Enache, construisem o plansa cu dreptunghiuri reprezentand
puterea medie absorbitd de principalii consumatori de energie din judet. Cifrele erau de la IRE
Galati. L-am consultat pe directorul Badiu daca s-a schimbat ceva din acel grafic. Nu, totul este la
fel. Doar hai sa marcam, cu o linie rosie, puterea admisa la nivel de municipiu, ca varf de seara. Era
cam 60 de procente din medie. Combinatul era, evident, principalul consumator. Puterea medie
absorbitd era de 360 — 370 Mw, iar la varful de seara se inregistrau, frecvent, puteri de 400 — 420
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Mw. Aceste cifre contrare ordinelor SEN constituiau subiectul vesnic de scandal. Il cutasem pe
Costachel Petre, directorul UPDES din Combinat, s&-|I atentionez asupra acestui aspect, al puterii
absorbite la varful de seara. O alta cifra care era, pentru noi si pentru directorul adjunct al IRE
Galati, de fapt inginerul sef Dumitru Gheorghiu, un subiect de permanenta tensiune in confruntarea
cu oamenii simpli, de pe strada, era ponderea consumului casnic inclusiv al iluminatului public, in
consumul total al municipiului. Doar 0,18 procente! Stingerea iluminatului public si deconectarea
alimentarii cartierelor de locuit mai ales in intervalul 16 — 22, adica la varful de seard, nu se justifica
nicidecum, ba din contra, consideram ca este o provocare pentru a starni nemultumirea oamenilor.
Eu ii spusesem lui Marin Enache acest aspect, ii spusesem ca este punctul meu de vedere ca
specialist pe problema politicii energetice a judetului. Dar el s-a burzuluit la mine, intreb&ndu-ma:

,~SI care este politica energetica a tarii? A partidului?”

Credea ca ma infunda! I-am raspuns, zdmbindu-i senin:

,-Cresterea bunastarii si fericirii oamenilor muncii, a intregului popor!”. Am incheiat citatul, din
Cel Mai lubit ....

intalnirea cu Carol Dina a avut loc in luna ianuarie, pe la mijlocul lunii. Fiind putini, ne-a
convocat in cabinetul sau, unde avea o masa lunga, de consiliu, la care am incaput toti. Eu
adusesem, fara sa fiu solicitat de seful meu, Cojocaru Vasile, acel grafic al consumului energetic al
judetului. Plansa era un format A1, adica 840 mm pe 594 mm. Un cearsaf mare! Pe care curba
Combinatului, desenata cu albastru ingrosat, era dominanta, iar consumul casnic plus iluminatul
poblic erau trasate cu maro roscat, ca o dublare a axei absciselor, deci ceva exagerat de mult, ca
grosime de linie, dar lipita de axa.

Fix la ora 18,00 Gica Andrei, seful de cabinet, ne-a invitat in biroul sefului. Am intrat toti, dand
binetele cuvenite — ,Sa traitil” de la mai toti, doar doua timide si insolente ,Buna seara”. Tovarasul
Prim sedea pe scaun in capul mesei si ne invitd s& luam loc. Pe dreapta Iui se aseza seful meu,
Vasile Cojocareu, apoi eu, iar pe stanga ceilalti civili, incepand cu Constantin Badiu si in continuare.
Primul secretar avea in fata lui o coperta de dosar cu cateva file albe, un stilou cred ca valoros, cu
penita de aur. intoarse dosarul cu coperta spre noi si ne arata:

-Acest dosar se va umple cu informatii incepand din seara asta. Sa luam mai intéi energia
electrica. Spuneti, tovarase Badiu. Faceti o prezentare, apoi ne ridicati la fileu cateva probleme. Nici
0 minge nu va fi ratata, voi marca eu cele maimulte puncte. Deci, incepeti.

Badiu, directorul intreprinderii de Retele Electrice era un om echilibrat. Prezenta doua cifre
de baza, precizand ca judetul nostru este cel mai mare consumator de energie electrica, dupa
capitala Bucuresti, avand un singur producator energetic, cel de pe platforma siderurgica, despre
care va vorbi tovarasul director Constantin George. Ca intreprindere nu avem probleme deosebite
insa ca director sunt amenintat cu multiple sanctiuni pentru depasiri frecvente ale puterii maxime
consumate la orele de varf de seara. Evident, Combinatul este cel care nu se incadreaza.

-De céte ori ati fost la tovarasul ministru Trotus cu aceasta problema? intreba Primul
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-O singura data. Mi-a spus ca depasirea acestui nivel nu este problema lui ci a mea, mai
precis a Ministerului Energiei Electrice. El, ca director general al Combinatului are o singura
problema, sa dea tarii otel, din cel mai bun si cat mai mult. S& nu-l mai deranjez cu aceasta
problema, care nu este a Combinatului.

-Local, nu ati gasit solutii? Sa opriti alimentarea la alte unitati, mai mici? zise Primul.

-Nu existd o asemenea alternativa. intregul judet consuma maxim 500 de Mw cénd
Combinatul merge cu 350 — 360 de Mw. Deci diferenta ar fi de 140 — 150 Mw. Dar la orele de seara
ni se permite doar un consum de maxim 300 de Mw. lar adeseori Combinatul merge cu 390 — 420
de Mw, in acest interval restrictionat, cand ambele cuptoare de la Otelaria Electrica intra la topire
simultan. Deci orice alt sacrificiu este inutil.

-Combinatul, tovarase Costachel, ce aveti de spus?

-Nu avem solutii, nu ne putem opune ordinelor tvarasului ministru Trotus, raspunse directorul
energetic, in timp ce pe fata i se asternea o usoara roseata.

-Dar SEN, sistemul energetic national nu poate sa va ajute din exterior? Sa va limiteze
consumul? intrebd Primul secretar. Se vedea ca omul se pricepe, ca director la Timpuri Noi i
inginer sef la 23 August avusese si el aceste probleme.

-Cineva, la inceputurile Combinatului, a gandit o alimentare sigura cu energie electrica. Noi
avem alimentari la 110, la 220 si la 400 de kilovolti. Dar toate acestea trei sunt legate in inel, nu pot
fi deconectate toate cele trei intrdri, mai ales ca intreprinderea Electrocentrale produce intre 400 si
600 Mw, descarcand energia pe barele Combinatului, acest inel care este de fapt si bara a SEN.

-Mi-ati marcat un punct greu. Cineva poate aduce o idee, exista o solutie posibila? intreba
Primul usor nemultumit. Nu-i placea sa stea in corzi, nu-i placea sa inceapa un conflict cu MIM, cu
Costache Trotus.

-Poate se va gasi o solutie amiabild, zise Badiu, directorul IRE. Cu instructorul de specialitate
de la Comitetul judetean de partid, tovarasul Todoran aci de fata, am aflat ca ciclul de topire la cele
doud cuptoare electrice poate dura 2 maxim 4 ore, in functie de calitatea otelului sau de incarcatura
de fier vechi care se topeste cu arc electric. Printr-o bunavointa a tovarasului ministru Trotus s-ar
putea programa aceste ore de maxima solicitare in afara intervalului interzis, chiar evitdndu-se
suprapunerea topirii simultan la ambele cuptoare. Numai asa vom scapa de necaz. De exemplu, la
intreprinderea de Elici avem si acolo cuptoare electrice pentru topirea metalului destinat turnarii
elicilor foarte mari, pentru navele de 150 de mii de tone. Aici am gasit solutii ca topirea sa aiba loc in
afara orelor 16 — 22. La fel ar trebui sa gasim solutii i la Combinat.

-Tovarase Costachel, va rog sa-I contactati pe directorul Uzinei de Otelarii si sa gasiti o
solutie optima pentru programul de topire. in fond, aceasta depasite de consum este problema
dumneavoastra, a UPDES, nu-i nici a lui Trotus si nici a lui Badiu. Sunteti pasibil de sanctiune!

De data asta tonul Primului secretar se schimbase radical. A aflat o iesire din clinci, pentru el,
desigur. A aflat cine este vinovatul si I-a admonestat foarte aspru. Eu, tanarul activist de specialitate
am fost invitat sé-i dau 0 ména de ajutor lui Costachel, find considerat la fel de vinovat ca si acela.
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-Dumneata, tovarase inginer energetic, ai fost adus aici ca instructor de specialitate care sa
ducé la bun sfarsit politica energetica a partidului, a tarii. Nu sunteti doar consilier, sunteti i
responsabil pe problema. Sa va luati raspunderile in serios, altfel gasim alt inginer pentru aceasta
sarcina.

A venit randul meu s& ma fac rosu ca racul. lata cum pune problema un general de armata
competent! Aici Primul secretar a revenit la masca de responsabil pentru sanatatea populatiei.

-Tovarase Badiu, ce reprezintd consumul casnic si iluminatul public in procente, din
consumul total?

-Doar 0,18 procente, nici macar un sfert de procent! Si totusi, Dispeceratul Teritorial Bacau,
fatd de care ne subordonam ne cere, la ore fixe, sa deconectdm cartiere intregi, sate si orasele,
pentru ore intregi, din noapte. Avem probleme cu populatia, imi este teama, sincer, ca intaratam
niste oameni care, la un moment dat nu vor mai rabdal

De la energie electrica am trecut mai departe, la asigurarea judetului cu gaze naturale. Se
spunea ,gaze naturale”, nu gaz metan, deoarece pe magistrala nationala curgea un amestec de
gaze combustibile, amestec in care gazul metan, cu formula CH4 avea o pondere de 60 — 65 de
procente. Restul era gaz de sonda. Mociulschi Victor, seful Regionalei de Gaze, era un spurcat la
gura, avea un limbaj execrabil i foarte greu se abtinea sa nu injure sau sa foloseasca termeni
suburbani. Stateam cu inima stréansa ca sa nu asistam la scene penibile. Dar uite dialogul:

-Tovarase Prim secretar, avem in judet ca bogatii atét titei cat si gaze naturale, dar ele sunt
in exploatarea unor intreprinderi petroliere cu sediul in alte judete. Avem petrol in extractie la Schela
iar intreprinderea este in judetul Braila, avem gaze la Matca — Tepu, iar intreprinderea este la
Moinesti, in judetul Bacau. Cu toate acestea, noi in municipiul Galati avem cel mai prost gaz metan,
pardon, avem gazele naturale de cea mai slaba calitate. Deoarece nenorocitii de la Tecuci, nu au
fost in stare - fu...le muma-n c... — s& aduca o instalatie omologaté de spalare a gazelor de sonda si
de uscare a lor, astfel ca noi avem aceste gaze cu picaturi de apa in suspensie. lar acum, iarna,
aceste picaturi ingheata si la presiunea din conducta nationala ele actioneaza ca niste alice de otel,
erodeaza peretii conductei de transport. Ca sa nu se intdmple o nenorocire, eu am cerut scaderea
presiunii pe ramura care aduce gazul aici, in Galati. Din aceastd cauza sunt reclamat de
consumatorii de la capat de retea, Avicola si Statia de Sortare a Minereurilor, ca nu au presiune la
festila. Va rog sa-mi iertati indecenta, dar sunt atat de revoltat ca nu-mi pot innabusi injuraturile,
baga-ia-si si ... lertati-ma!

-Pai daca asa stau lucrurile, si eu sunt de acord sa-i injuram pe acesti ..., ca doar suntem
oameni de industrie si injuratura ne descarca nervii, ne face bine la sanatate! Nu-i asa, tovarase
Mociulschi? zise Primul, uimindu-ne cu aceasta rapida trecere de la un limbaj si o atitudine la altele,
total opuse. Si ce demersuri ati facut pentru o investitie noua, performanta?

-Eu? Nici unal Nu-i treaba mea, e alt departament, alta administratie. Poate ca cei de la
Tecuci, primaria de acolo. Eu stiu doar sa ma plang de distrugerea retelelor mele, asta-i treaba meal!
S-avem pardon!
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-Sigur, treaba voastra este doar sa v-o bagati si sa-i reclamati, in timp ce stati cu cacatul la
cur! Tot altul sa va schimbe pemparsii, voi nici sa va saltati cururile mai incolo nu sunteti in stare. Ei,
afla, domnule, c& cu mine v-ati gasit beleaua. Sa chemi la discutii cu mine pe mai mari tai, sa le spui
ca te-am prins dormind si vreau sa te dau afara, cu intreprindere cu tot. Ca-ti bag un control complex
care 0 sa rascoleasca tot rahatul vostru de puturosi, de aici, de la Tecuci, de la Matca-Tepu si pana
la Bucuresti. Un control al Cancelariei CC-ului, nu al judetului.

L-a lasat masca pe Mociulschi. Sub dioptriile uriase ochii i se bulbucasera mai, mai sa-i sara
pe luciul mesei de consiliu. Cand si-a venit in fire discutiile se mutasera in alta parte, iar Primul nu-i
dadu voie sa deschida gura.

-Chiar asa dur a fost, de la prima intélnire? intrebd Ursu. Am auzit c& nu-i de glumit cu el, dar
sa va sperie de cum ati dat ochii cu el, asta-i ceva ce rar iti este dat sa auzi.

-Domnule, iesirea lui in cazul Mociulschi a avut darul sa ne trezeasca pe toti. Si s-a vazut
cum sulfele batrane s-au priceput sa vireze de la locul carambolului. Venise vorba despre caldura
din calorifere. Acolo recitalul trebuia sa-1 dea Constantin de la Electrocentrale, iar poezia pe care o
declama totdeauna avea, de la inceput, sirul celor patru ani in care luase locul int&i pe ramura si
tragea tare de tot sa devina Erou al Muncii Socialiste. Dar s-a abtinut de data asta. Risca sa fl
depaseasca pe Mociulschi la incasari.

-Tovarase Prim, rezultatele intreprinderii Electrocentrale sunt excelente deoarece avem
privilegiul sa folosim combustibil ieftin, gaze recuperate de la furnale si cocserii. Insa in privinta
caldurii orasului ducem in spate o problema tehnica pe care multe autoritati nu reusesc sa o
inteleaga si sa o puna la locul cuvenit. Este vorba de energie termica, multa, rezultata tot din
recuperari tehnologice, de la Otelaria nr. 1, dar pe care noi nu avem cum sa o valorificam.

Si incepu sa explice cum ca la elaborarea otelului rezultd gaze cu o putere calorica ridicata,
care sunt arse la gura cazanelor recuperatoare montate acolo dar neterminate, ca investitie. Ca la
coada acelor cazane recuperatoare nemtii, adica furnizorul german mai avea o instalatie, de
valorificare a acestei energii. Pe care Roménia nu a achizitionat-o la timpul potrivit.

-Apa fierbinte, clocotinda, ce rezulta din aceste cazane, Combinatul mi-o trimite mie, sa o
folosesc in boielerele de preparare a agentului termic pentru incalzirea orasului. Dar eu nu o pot
folosi, ca n-am solutie tehnica. Si acest parametru, consumul energetic pentru prepararea apei calde
pentru oras eu nu-| realizez, ceea ce imi scade din performante. Aici lucrurile stau intepenite la
mijloc, intre MIM si MEE, dou& ministere care nu cad la intelegere. Si orasul sufera!

-In ce sens sufers, tovarase Cojocaru? il intrebd Primul secretar pe seful meu, care a fost
vreo doua mandate primar al Galatiului si, in consecinta, ar fi trebuit s cunoasca problema in
profunzime.

-Pai sa va spuna tovarasul director Piciorus, de la [JGCL-ul local, ca acolo-i problemal! se
eschiva omul care nu se prea potrivea pe functia de secretar cu problemele economice ale unui
judet atat de complex ca al nostru. De data asta Primul il ierta, ascultandu-I pe Piciorus cum dadea
vina pe Electrocentrale.
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-Noi ar trebui sa primim agentul termic dela CET la parametri imbunatatiti tocmai cu acest
aport al Combinatului. Dar Electrocentrale nu ne da cele 10 — 15 grade Celsius echivalente pe motiv
ca nu are cum sa preia aceasta caldura de la Otelarii. Si de aceea avem 90 — 85 de grade Celsius
pe tur, in loc de 100 de grade. Si schimbatoarele noastre nu pot fi reglate, ele sunt de modele vechi.
Si din aceasta cauza nu avem suficienta caldura in caloriferele de apartament.

-Si nu v-ati pus de acord sa gasiti o solutie comuna? Ca doar locuiti cu totii in acest oras. Ori
v-ati aranjat niste apartamente privilegiate din punct de vedere termic si de restul lumii nu va pasa?
Mai, tovarasi de la Inspectia Energetica, sa le faceti masuratori acasa la acestia, la cei doi
Constantin (CET si IJGCL) si la Costachel, sa vedem de ce lasa orasul in frig!

-Tovarase Prim, va informez — porni sa-si sustina punctul de vedere Ciobanu Petre de la
Inspectia Energetica — ca reteaua termica a orasului are pierderi mari, circa 14 la suta din energie se
risipeste prin conducte neizolate, de multe ori carpite cu bandaje cum s-ar spune simplu, petec
peste petec. La IJGCL ar trebui facute alocari mari pentru reparatii capitale, dar acestea sunt fonduri
pe care ar trebui sa le aloce Primaria. Si bani nu sunt suficienti niciodata.

-Si ce fac impricinatii, atunci? Arunca motanul unul la altul, nu-i asa? Ca vad ca aici, la Galati,
merge bine de tot principiul pasarii motanului.

-Exact, tovarase Prim. Cearta este intre IJGCL si Electrocentrale, privind delimitarea
granitelor de proprietate pe retelele de conducte. Noi le-am dat sanctiuni si la unii si la altii, am
raportat la MAGF, ministerul nostru, dar lucrurile nu s-au miscat nici aici.

-Exista o solutie, tovarase Prim, zice Constantin Electrocentrale. Combinatul ar trebui sa ne
dea gaz de cocs in plus, in echivalent caloric cu energia termica de la Otelarii pentru care nu ne
plateste cheltuiala noastra, ca noi racim apa fierbinte ce vine de la ei si le-o livram in circuit inchis,
pentru cazane. Daca Combinatul ne-ar da aceste suplimente de gaze recuperate, problema s-ar
rezolva elegant! incheie el triumfalist.

-Sigur! Ce simplu! exclama si Primul secretar. Pe seama Combinatului am putea trai bine, cu
nesimtirea si comoditatea noastra cu tot! Sa va puneti de acord si sa-mi prezentati un punct de
vedere comun privind finalizarea utilizérii acestei energii termice rezultate de la Otelaria nr. 1 si pe
care voi, Electrocentrale, o dati pe apa sdmbetei. Asa este, Inspectore? Sau si aici se doseste ceva
pentru a creste punctajul in intrecerea socialista pe ramura?!

-Domnilor, zice Cronicarul, periculos de tot acest Prim secretar. S-a manifestat ca un
profesor de energetica, de talie universitard, nu alta! Ne-a uimit pe toti cu aceasta pricepere tehnica,
dar mai ales cu capacitatea de a sintetiza esentele problemelor. Sa vedeti ce sarcini a imparit la
final!

-Tovarase Cojocaru, tot ceea ce am ascultat in aceasta seara cade in responsabilitatea
dumitale. De acum incolo vei lua aceste probleme in brate si le vei rezolva. Sa-mi prezinti in cursul
zilei de maine cum te organizezi sa conduci aceasta Comisie Energetica si ce vei face ca sa rezolvi
aceste probeleme grele. Gata, sedinta s-a terminat. Seara buna!
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lesind din cabinet, seful meu imi spune sa merg sa discutam. Ne luam ramas bun de la
directori si ne retragem in biroul secretarului cu probleme economice. Si acolo nea Vasile a
explodat:

,-Extraordinarl Cum poate omul acesta sa ma faca pe mine responsabil pentru aceste
probleme imposibile?! Tu vezi vreo solutie? Crezi ca poti s& pui pe hartie, pAna méaine la prénz, un
program de lucru pentru Comisia asta?”

Sigur ca am putut. Dar nu stiam, la acel moment, cat de sterile vor fi demersurile noastre si
ce sanctiuni vom primi pentru nereusitele noastre. Nea Vasile cred ca era constient ca i se cam
termina mandatul politic — adevarul era ca se cocotase pe trepte, nefiind dotat cu cele necesare
acestui rol foarte important. Deci tot ce urma sa fac eu, activistul de specialitate, i se va pune in
carca lui nea Vasile, in caz de nereusita, sau tot lui in cazuri fericite, pe locul de afisat medalii. Daca
reuseam eu sa misc lucrurile, laudele erau ale lui. Daca nu reuseam nimic, sanctiunile urma sa le
incasez eul

-Esti culmea, Cronicarule! zise nenea George Marzac. Nu stii ca acesta este rolul
asistentului? Ce vechime aveai in munca de partid, la acel moment? Cénd ziceai ca se intdmplase
acea sedinta de pomina?

-Era in ianuarie 1986, pe la mijlocul lunii. implineam sase ani de munca la Partid. Din acestia,
primii doi fusesera frumosi deoarece am avut un sef de calitate aleasa. Ulmer Nichita, un specialist
in metalurgie, muncise in cercetare, la Institutul de Cercetari Metalurgice, ICEM Bucuresti. Apoi
fusese luat in corpul de control muncitoresc, adica sectia economicé a CC-ului si, la un moment de
criza la judeteana Galati, a fost numit la noi secretar cu probleme economice. Omul era pe
problema, dar nu a fost primit cum se cuvine de ceilalti colegi secretari ai judetenei. De multe ori era
izolat in mod evident, lucru care nu-I deranja deoarece nu putea sa se integreze acelor oameni. Se
mai intdmpla in viata, oricui, sa fie parte intr-o asociere de incompatibilitati. De exemplu, domnul
Prica nu a fost compatibil cu domnul Stefan Radvan, lucru evident, nu? Si finanlul a fost cel stiut.

-Sigur ca ai dreptate, Cronicarule, zise domnul Prica. Rezultatele, victoriile unui conducator,
indiferent cét este el de mare sau de mic, depind de echipa lui, de armonia din echipa. Orice
intolerante trebuie operate radical, ca la chirurgie. Altfel totul se deterioreaza.

Revenind la tema fierbinte ce-mi fusese plasata in brate, sigur ca noaptea aceea a fost foarte
scurta. Seful m-a chemat la prima ora si m-a intrebat daca am lucrat ceva peste noapte. I-am intins
dosarul cu patru file, contindnd cele mai grele probleme: incadrarea in limitele admise pentru
puterea la varful de seara (prima urgenta); control din partea Inspectoratului energetic privind
balanta gazelor secundare recuperate din Combinat — cu interventie la MAGF pentru a li se ordona
oamenilor lui Ciobanu Petre sa faca acest control (a doua urgenta); problema energiei termice
transferate de Otelarie CET-ului (a treia problema) si, in final, situatia reala a retelei de termoficare a
orasului. lar ca program de lucru, urma ca prima actiune sa o intreprindem pe teren, chiar in aceasta
dimineatd, la Uzina Otelarii Refractare, unde sa incercam sa-I determinam pe llie Stoica, direcorul
uzinei, sa regandeasca programul de elaborare la Otelaria Electrica astfel incét sa evite intervalul de
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timp fierbinte, zilnic. Apoi, mai pusesem acolo sa intervina el, nea Vasile, la Primul secretar cu
rugamintea sa sune la MAGF pentru ca Ciobanu Petre si oamenii lui s& porneasca ancheta tehnica
a gazelor recuperate din Combinat. Asta era tot, in primul rand.

-Ai uitat de Mociulschil zice nea Vasile.

-N-am uitat, dar trebuie sa vorbesc cu el ca sa ma pun de acord, el stie cel mai bine pe unde
trebuie sa umblam ca sa avem cel putin cu cine discuta, acolo pe sus.

Cred ca era 11,30 poate mai aproape de 12 cand ma suna nea Vasile si imi zice, precipitat:

-Todorane, ia-ti masina si vino urgent la Combinat, la tovarasul ministru Trotus. Si inchide
telefonul. Stie el ca eu nu am masina? Sau am? Mai stie ca eu merg cu 30 de litri o luna intreaga, pe
bani mei? Nu stie? De fapt, nu-l intereseaza. Trebuia sa zbor pana acolo. Am plecat spre Combinat,
ce era sa fac?! De acolo il voi suna pe Stancu, directorul de la PECO si am sa-I rog sa dea ordin la
statia de benzina de la podul Sendreni, sa-mi dea si mie 10 litri de benzina, evident contra cost. Ca
sa ma pot intoarce acasa.

Ajung la Turn, urc la etajul 1, intru la secretariat si Maria, secretara de zi imi face semn sa
intru la salita prin sala COM-ului. Deschid usa, nea Vasile imi face semn sa intru. La masa ovala, pe
axul est-vest, pe scaunul dublu sta ministrul, 1anga el la un scaun pauza Dina Carol, primul secretar,
pe axul nord-sud, partea de nord Cojocaru Vasile, secretarul cu economicul, seful meu, apoi vis-a-
vis de Trotus stau Stavar Sebastian, directorul general adjunct mecano-energetic si Costachel,
directorul UPDES. Nea Vasile imi sopteste:

-Trebuie sa vina Stoica, directorul Otelariilor si Damaschin, seful de sectie de la Otelaria
Electrica. O sa discutam schema de topire de la aceasta sectie.

Dup& 2 — 3 minute intré cei asteptati. In rastimpul acesta Trotus a discutat in surdina cu Dina
Carol. Acesta statea intors un sfert spre ministrul care, corpolent, cu cele 150 de kilograme ale sale,
ii domina pe toti cei din jur. Atotputernicul Prim secretar de aseard, din cabinetul sdu, acum era net
dominat de directorul general al Combinatului.

-Mai tovarase Stoica, de ce nu te incadrezi in programul de consum de energie electrica la
Otelaria Electrica, asa cum ti-a transmis Costéchel? zice domnul ministru, pe un ton plat. Nici
suparat, nici complice.

-Pentru c& nu-mi iese schema de plan, tovarase ministru. Dintre doud, adica s& ma incadrez
in consum si sa nu fac planul ori sa fac planul si sa depasesc consumul, am ales sarcina prioritara!
raspunde directorul Stoica. Eu il mai ascultasem pe acest om dand explicatii, el totdeauna era calm,
asezat si savant pana la detalii.

-Ati auzit, tovarase Prim secretar? Dumneavoastra ce parere aveti? Cum trebuie sa iesim din
aceasta dilema? Ca ambele sarcini sunt de la Partid, ambele sunt foarte importante.

-Talentul unui mare conducator este sa dea solutia optima, care sa satisfaca ambele cerinte.
Dupa parerea mea, tovarase ministru, tovarasul Stoica a ales corect. Cel care doar |-a ascultat pe
directorul sau si n-a contribuit cu nimic la solutionarea dilemei, a fost seful sectiei. El are solutia
optima in cap si in mana. Dar i-a fost mai lejer sa se piteasca dupa directorul sau. Sa ne spuna
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tovarasul Costachel daca Damaschin poate sa faca un program care sa evite topirea intre orele 16 —
20. Desigur, pot fi unele abateri, de plus sau minus o jumatate de ora, dar nu mai mult.

-Spune, Costachel! Ai discutat cu tovarasul Damaschin? Stavar, dumneata stii despre ce
este vorba?

-Da, tovarase ministru, cunosc problema. Cred ca tovarasul Prim secretar are perfecta
dreptate. Ne putem incadra intr-un grafic optim, atata timp cat o sarja la OE dureaza sase — opt ore,
de la cap la coada.

-Stoica, la ora asta cum stai cu sarjele la Otelaria Electrica? intreba ministrul.

-Suntem la incércare, cu ambele cuptoare. incepem topirea la 15,00, cu schimbul de dupa
masa, raspunse Damaschin, seful sectiei.

-Vedeti, tovarase Dina, sectia are un program de productie echilibrat, fiecare schimb
elaboreaza céte 2 sarje, zilnic. Daca decalam topirea putem sa dam tehnologia peste cap. Eu nu-mi
asum raspunderea pentru consecintele negative ce pot apare. Stoica, ai alta solutie?

-Sa spuna Damaschin! La el este problema, acum sa arate ce poate, cat este de mare
specialist!

Asta era o rautate. Se vede clar ca Stoica se razbuna, acum poate sa-l ingroape definitiv pe
adversarul sau. Ma uitam la cel aflat in corzi. Un barbat bine cladit, potrivit sectiei care era una grea,
poate ca cea mai grea din punct de vedere tehnologic dar si cea mai sicanata din toata uzina.

-De unde stii? ma intreba George Méarzac.

-Am alergat zilnic, timp de sase luni dimineata la ora 5,00, adeseori si seara la 22,00 ca sa
preiau informatiile despre sarjele de G52, otelul pentru apa grea de la centrala nucleara. Am auzit
toate necazurile lor, dar si toate descrierile de specialitati care ieseau din méinile acestor oameni.
Pentru ca aici se puteau face retetele cele mai complexe, aici se putea face tratamentul in afara
oalei de topire, in vid, etc. Aici se facea meseria cea mai complicatd, comparativ cu procedura prin
convertizorul cu insuflare. Otelul electric are elaborarea ca si otelul Siemens Martin. Asta-i parerea
mea, de nespecialist, zise Cronicarul in final.

-Dar hai sa revenim! ma invita nenea Georgica. Sa vedem ce a zis Damaschin.

P3i chestia este ca Damaschin n-a apucat sa zica nimic. in locul lui a vorbit Dina Carol.

-Tovarase Ministru, dati-mi voie sa fac eu niste socoteli. Doar am avut cuptoare electrice si la
Timpuri Noi, dar si la 23 August. Fac urmatorul calcul: orele de varf sunt intre 16,00 - 22,00, oficial.
Sunt sase ore critice. Pentru mine este prea mult. Voi lua in calcul doar patru ore. De la ora 14,00
pana la ora 18,00 sectia face pauza, ziua de 24 de ore devie zi de 20 de ore. Revine fiecarui schimb
un timp tehnologic activ de sase ore si 40 de minute. Tovarase Damaschin, poti face sarja de sase
ore si 40 de minute?

-Pot, tovarase Prim secretar. Pot, tovarase ministru. Dar vreau sa mi se asigure mijloacele de
transport pentru oameni si cele tehnologice la orele pe care le voi comunica eu, la uzina si la
Dispeceratul auto.

-De ce, ai probleme cu aceste servicii?
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-Da, tovarase Prim secretar, noi toti avem probleme cu IUGCG-ul, cu Durbaca directorul. El
ne trimite masinile pentru deplasari tehnologice cu 5 litri de motoring, ceea ce nu-i suficient pentru
noi. Mereu suntem in conflict cu acest om.

-Tovarase Cojocaru, cunosti problema? Despre ce-i vorba aici? Nu au cota de carburanti,
sau ce este deficitar acolo?

-Da, cotele de motorina sunt foarte stranse. Dar se poate discuta cu Durbaca sa faca un
program special pentru acest caz, raspunse nea Vasile, evitand sa intre in detalii.

Dar Dina Carol stia ceva, probabil fusese informat cu multe detalii ale vietii din Galati, din
institutii cheie. Se uita intr-un anumit fel la secretarul cu probleme economice, iar eu am fost convins
ca il va stoarce de toate informatiile pe nea Vasile care, fusese frecat bine de Marin Enache, un an
intreg, pe disputa dintre agricultori si intreprinderile industriale, mai ales constructori. lar la mijloc era
IUGCG-ul, care avusese un regim special de protectie pana in toamna lui 1984, cand a plecat din
functia de prim secretar Paraschiv Benescu si a venit in locul lui Marin Enache.

-Tovarase ministru, voi raspunde eu pentru doua ore de consum intens de putere electrica in
orele de seara, prelua finalul Primul secretar. Preferabil sa fie dupa ora 20,00. Apoi, intorcandu-se
spre Cojocaru imi dadu mie ordine directe:

-Tovarase Cojocaru, sa-| pui pe activistul de specialitate sa finalizeze cele discutate aici, cu
acordul tovarasului Ministru. Tovarase Stoica, tovarase Damaschin, sa lucratia acest grafic pe
comenzile pe care le aveti, de la Productie sau de la Directia Comerciala, dumneavoastra stiti cel
mai bine, eu doar intuiesc. Sa fie gata acest program méine, sa-l aprobe tovarasul ministru si sa-|
aplicati la ordinele dumneavoastra interne. Eu, tovarase ministru, voi informa pe Silviu Curticeanu, la
Cancelaria Comitetului Central cu toate detaliile, imediat ce imi veti trimite si mie un exemplar din
acest program special.

-Sigur, tovarase Prim, raspunse ministrul. Apreciez ajutorul dumneavoastra si va asigur ca
vom trata cu toatd seriozitatea sarcinile ce ne revin. insé vé rog sa ne dati tot sprijinul cu Durbaca ...

latd, au trecut aproape 35 de ani de atunci. Memoria mea nu m-a tradat, lucrurile s-au
derulat, in principiu, aproximativ astfel. Doar cuvintele din dialoguri le-am pus de la mine, insa m-am
straduit sa nu schimb esenta si nici nuantele. Pentru c&, apreciez eu acum $i am apreciat i atunci,
din acea sedinta de la anexa turn primul secretar Carol Dina a castigat la puncte, cum se zice in
sport. in primul rand s-a manifestat ca om de industrie, cunoscétor al unor fenomene tehnice dar nu
la modul superficial. Cazul cu folosirea cuptoarelor electrice a dovedit ca stie despre ce este vorba,
ca si cum el ar fi lucrat inainte in Combinat, ca inginer metalurg, cel putin doi ani. Apoi a avut o
stapénire de sine si un autocontrol pe care eu, pana atunci, nu le vazusem la nimeni. Acum am
vazut cum arata un specialist care a lucrat in preajma birourilor nr. 1 si nr. 2. Chiar daca rangul sau
era mai mic, puterea incredintata il facea sa poatd domina un ministru atunci cand acela nu
stdpanea problemele ca un meserias de soi ales.

Reintors la sediu spre seard, adica la ora 18,00 i-am gasit pe colegii mei de la Economic
asteptandu-ma. Am stat si le-am povestit scena din Salita — de acum inainte voi scrie cu litera mare
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acest loc, este o scena in care se vor derula multe episoade tehnice si manageriale foarte
importante, in urmatorii patru ani. Atunci mi-a iesit porumbelul din gura, cred ca eu am spus primul
ca omul nostru, Dina Carol, este un Meserias. Titlu care trebuie rostit cu respect.!

-Uite, un inceput de perioada prezentat ca un subiect demn de a fi jucat pe orice scena de
teatru, daca ar mai merge asa ceva acum. Dar vremea a trecut, a plecat caruta cu vechituri, zise
Stefi Prica.

Capitolul 6
Despre cum sfinteste omul locul

Zilele trec greu in aceasta vara torida in care pandemia starnita de Covid 19 ne tine departe
unii de altii. Mai vorbim la telefon, dar mare lucru nu prea avem ce ne spune. imi aduc aminte cum
asteptam, anul trecut, sa treaca zilele mai repede si sa vina joia noastra de vin rozé, in care
trancaneam vrute si nevrute, comentand lejer cate o scena din vremurile care fierbeau, suprapunand
sau legand intre ele evenimente care mai de care. Acum rasfoiesc dosarele domnului Prica si ma
indemn sa reiau sirul povestirilor dar nu prea am curaj incé, poate ca nu se aseaza lucrurile la locul
lor, nu-s limpezi inca toate apele. Nu este durere, nu, sunt de mult constient ca spirala timpului s-a
rasucit bine, trecutul apropiat — nu-s decéat 30 de ani de cand ... — se estompeaza rapid, alte
evenimente se deruleaza acum, antrenandu-ne in viforul actualitatii. E vara, e seceta, transpiram
repede, dar stirile orei 13,00 ne dau fiori: cifrele cresc, iata numarul contaminarilor cu Covidul nr. 19
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a trecut de o mie pe zi, am sarit si peste suta de mii de la inceputurile inregistrarilor, decesele se
consemneaza cu zecile in timp ce la nivel global se vorbeste de milioane. Spania bate recordurile in
aceasta luna iulie, la Madrid sunt 3.500 de noi cazuri zilnice, in Franta pe tot teritoriul cifra
contaminarilor este de 13.400 zilnic. Si creste. Al doilea val a sosit, decreteaza specialistii.

La noi bataia de joc curge mai departe, nestingherita. Oficialitatile mint si nu se jeneaza de
loc cand sunt prinse cu minciuna. Hai, mai repede, sa treaca alegerile locale, sa vina cele
parlamentare, sa desavarsim cat mai repede planul de a avea un ,guvern al meu si un Parlament al
meu!” Asa afirma unii. Dar se pare ca au din ce in ce mai multa dreptate. lata, niste cifre au iesit la
lumina, speriindu-ne pe cei ce am mai stat, turtiti, zece ani, cu putin timp in urma sub povara datoriei
externe. Guvernul liberal a imprumutat peste 12 miliarde de Euro in sapte luni de guvernare.
Generatiile de fii si nepoti care vin la rand, vor plati 15 ani de acum incolo datoriile ce cresc, zi de zi
adaugandu-se noi imprumuturi despre care nu ni se spune nimic. Atmosfera apasatoare aduce
lehamitea, ca sentiment general. Pe terasa de la Ancora grupurile bautorilor de vin cu paharul, cu
apa minerala adusa de acasa, nu se mai manifesta atat de zgomotos ca nu mai departe de luna
ianuarie anul acesta. ,Ai aflat? A mai murit cutare, s-a subtiat numarul gurilor méncétoare de
pensie ...”

M& suna intr-o zi domnul Prica si cauta un pretext de vorba. Dar pluteste in aer intrebarea
ce-i sta pe buze: ,Ce faci, domnule Cronicar? Timpul trece si n-ai inceput inca volumul trei? Ce
astepti?! Hai, la treaba!” Ma fac ca pricep toate aluziile si ii promit ca o sa incep. Curand. Mi se face
rusine, gandind ca nu-mi fac datoria fata de acesti prieteni care au nevoie de amintiri ca de
medicamentele cele mai bune, devenite vitale. in 1989 dansii stiteau sus, pe rdspunderi inalte, fatd
de mine care eram doar pe aproape, asteptand comenzi ... Acum au sters enorma diferenta, m-au
apropiat de conditia lor de baza, esentiala, cea umana. Mi s-au dezvaluit asa cum au fost nascuti in
familile lor si imi dau seama c&a sunt oameni deosebiti. Sunt senini, ca cei ce nu-si reproseaza
pacate coplesitoare deoarece, pur si simplu, n-au avut timp sa le faca. Munca le-a dominat viata, n-
au avut ragaz pentru a se lasa ispititi de rele. Simt ca sunt onorat sa ma aflu printre ei!

-S& incepem, Cronicarule, sa descriem sirul intamplarilor din Epoca Meseriasuluil Eu le-am
consemnat in dosarele mele cu ,File de poveste” dar vreau sa le citesti, sa le sistematizezi si sa le
pui in ordine. Uite, recitind anumite pasaje abia acum imi dau seama ca lucrurile au avut o evolutie
parca programata sa ne aduca la ceea ce s-a intamplat, abrupt, schimbandu-ne viata de la o zi la
alta. Meseriasul, parca ar fi avut scenariul scris si dat lui sa ne impinga sa ne jucam rolurile. Revad
trecutul si constat ca n-am avut simiul viitorului, n-am perceput ca ne apropiem de o cotitura
radicala. Spre exemplu, imi suna in urechi intrebarea-repros pe care acest Meserias i-a pus-o de
multe ori lui Dan Dulama, si de fapt nu numai lui c¢i noud, tuturor celor care stateam langa el, acolo in
Salita: ,Si profitul? Domnilor, unde-i profitul? Puneti-va in pielea unui patron si cautati profitul! Nu-I
irositi, profitul ne impinge inainte, oameni buni/” Ma intrebam in minutele mele de rememorare a
zilei, stand pe marginea patului in prag de somn, oare de ce ne preseaza omul acesta cu termenul
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asta depasit, anacronic, profit? O fi stiind ceva ce noi, sarmani nepriceputi, nu intelegem din punct
de vedere al teoriei economice?

-Cred ca aveti dreptate. Acum vad clar c& omul nu putea sa ne spuna deschis cé vin
vremurile schimbarilor majore. Doar asa de inteles ca exista secrete care se apropie de suprafata,
in cazanul ce da in clocot, pregatind sa scrie adevarata Istorie. Credeam ca face parte din echipa
celor care il vor insoti pe Nicusor la succesiune. Si asteptam ca lucrurile sa se intample, mai ales ca
primisem o informatie inca din primele zile ale lui septembrie 1989. Prietenul meu de la
intreprinderea de Vase Emailate din Sighisoara imi atrésese atentia ca furtuna béntuie Europa
comunista, curand ne va veni randul si noud. ,Fugi, omule, pune-te la adapost, cat mai ai timp!” imi
zicea el argumentand cu stiri ce se strecurau din ce in ce mai clare din emisiunile posturilor de radio
interzise. S-ar putea ca la noi revolutia sa fie sngeroasa pentru ca nemultumirea oamenilor este
incomparabil mai mare decét la vecini, imi spunea acest Vestitor. lar eu nu-l luam in serios deoarece
nici macar nu concepeam sa imi expun familia unor riscuri care s-ar putea sa fie gratuite, acum.
Prevestirile lui nu le-am luat in serios deoarece nu credeam ca este posibil sa dai roata istoriei
inapoi. Dar aveti dreptate, domnule Prica. Este cazul sa incepem. Eu v-am descris primul episod,
cel de la inceputul Epocii Meseriasului. Am povestit cum mi-a iesit pe buze porumbelul purtator al
poreclei ce se va consacra curand, Meseriasul. Este randul dumneavoastra sa ne relatati prima
impresie.

-Eu nu I-am intélnit pe Carol Dina pana la 16 aprilie 1986, data cand am primit decizia de
avansare pe postul de director general al IACMRSG. intreprinderea isi modificase denumirea, a
devenit ,intreprindere-antrepriza”, deci s-a definit clar profilul de executant de lucrari complexe,
industriale, de constructii, comerciale, etc. Traisem pana la acea zi din primavara lui 1986 intr-un
cerc stramt, fara prea multe cunostinte exterioare cu omologi din diverse intreprinderi si institutii
sociale din municipiu care, se stie, au un rol determinant pentru un manager care are in spatele lui
peste 5.500 de salariati. Mi-am dat seama la scurt timp dupa ce aria atributiunilor mele s-a largit, ca
din multe puncte de vedere sunt un om neajutorat, ca am nevoie de mult sprijin pentru a putea
razbate prin noianul de probleme ce veneau fara nici o prealabila semnalare. Cum ajungeau aceste
teme de lucru in fata mea? Simplu! Prin mapa speciala pe care scria ,Corespondenta”. Duceam cu
mine obiceiul format inca din anii de santier de la Hunedoara, sé nu las nefinalizate audientele pe
care trebuia sa le acord semenilor din subordine. Deseori ma prindeau orele mici ale noptii stand de
vorba cu ultimul inscris pe lista solicitantilor. Curand aveam sa-mi dau seama ca problemele acestor
oameni ma obliga sa ies in lume, sa cunosc oameni noi, sa fac legaturi vital necesare pentru a avea,
cat de cét, satisfactia datoriei implinite.

-Nu esti nici primul si nici cel mai special caz din randul conducatorilor marilor intreprinderi,
zise George. Si eu m-am simtit la fel, la Combinat in prima etapa a functiei de conducere, dar mai
intens din momentul sosirii la Célarasi. Spune, Stefi, cum ai iesit din senzatia ca esti coplesit de
sarcini care ti se pareau, unele din ele, imposibile de rezolvat?
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-Cred ca mi s-a intdmplat si mie la fel ca la toata lumea. Dupa céteva saptamani in exercitiul
functiei de conducere aveam sa constat, facandu-mi reprosuri de loc comode, c& nu reusesc sa
golesc zilnic, mapa cu corespondente. Ca zabovesc prea mult cu ochii pe unele hértii si mintea imi
zboara cautand solutii care se lasau greu accesibile. Si apoi a venit prima surpriza placuta. A fost o
cerere relativ usoara de rezolvat. Dar hartia statuse prea mult in mapa, nevenindu-i randul din cauza
vitezei mele reduse in operarea tuturor cazurilor ce mi se puneau in fata. Cand am dat un telefon
pentru a dirija solicitantul pe traseul de rezolvare a cererii lui, am avut placuta surpriza sa aflu ca
omul respectiv fusese deja pe acolo, ca problema lui s-a rezolvat. Adica puteam, linistit, sa pun
rezolutia nemaifolosita de mine pana atunci, de ,Rezolvat!”. La primul caz nu intelesesem ca Timpul
este cel care ne vine in ajutor, de foarte multe ori. Apoi mi-am amintit ca de multe ori se folosise, in
jurul meu, expresia , Timpul le rezolva pe toate!” Si asa am aplicat si eu metoda sa las problemele
complicate trei zile la dospit. Multe dintre ele le aflam solutionate, la altele imi venea solutia
salvatoare dupa aceste trei zile formidabile. Astfel mi s-a luat un urias pietroi de pe inima!

-Ai facut primul pas spre desavarsirea ta ca director general, aprecie pe un ton didactic,
George Méarzac. Acum treci la obiect, nu ne aména si pe noi cu trei zile, vrem raspunsul acum! Deci,
cand l-ai intalnit pe Primul secretar Dina Carol pe terenul muncii?

-Cred c& am intrat in cercul intervievatilor din momentul cand CD-ul - c& asa incepuse lumea
sa-| apeleze in mod frecvent! — si-a definitivat programul analizelor saptaméanale la Combinat, ca
centru de greutate, dar si in tot judetul. Asta inseamna august - septembrie 1986. Din aprilie pana in
septembrie am avut un ragaz binemeritat ca sa intru in rol. Asa am crezut eu! Si ca mine s-au pacalit
si altii. Pentru ca nimeni din judetul Galati nu cunoscuse un stil de munca atat de dinamic, antrenant
si dur, putem spune asa, deoarece exigent era prea putin spus. Analitic pana la detaliu, profesionist,
logic si cu privirea spre rezultate consolidate in cel mai scurt timp, Dina Carol se distanta de tipul de
om politic cunoscut pe plaiurile noastre, pana acum. Te uitai la el si nu-ti venea sa crezi: cum adica,
mai frate, exista asa ceva in partidul nostru?

-Deci ai reusit sa te sochezi, chiar de la prima intalnire? intreba George. Si ai fost singurul
sau ai mai avut confrati?

-Nu, n-am fost singurul, dar cand mi-a venit rndul sa intru in scend, cum s-ar zice,
Meseriasul a pus toate luminile reflectoarelor pe mine. Asta a amplificat extrem de mult roseata care
s-a intins pe fata mea.

-Hai spune, asa cum ne-ai obisnuit, cu lux de amanunte, zice si luliu Ovesea. Noi, cei care
suntem aci de fatd in cadrul clubului online, in afara de tine, Stefi, si de Cronicar, nu avem pe
nimeni sa fi fost atat de aproape si atat de des pe langa Primul secretar cel vestit, CD cum va place
voua sa-l americanizati.

-Cét a stat ministrul Trotus la conducerea Combinatului, tovarasul Prim secretar nu a abordat
frontal analiza sa, de tip diagnostic total, in acest loc. in schimb a intrat cu lupa in judet, in toate
domeniile economice si sociale, in mod sistematic. A avut timp pana la inceputul lunii septembrie
1986, sa parcurga aproape tot judetul, iar constatarile lui — ca avea un ochi iscoditor, ca un radar
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cibernetic de film SF - le transpunea in sarcini, notate de secretarii pe domenii ale Comitetului
judetean de partid. Ca avea ca prim adjunct pe Carp Vasile, cu munca organizatorica, pe Vasile
Cojocaru cu munca economica, pe Savin Gheorghe la agriculturd, pe Bantas, un profesor de
matematica, prieten cu Nicusor, la propaganda si pe Marculescu Eleonora la social. lar adjunctul
pentru problemele administrativ — teritoriale era loan Bejan, prim vicepresedinte al Consiliului
Popular Judetean. Doar secretarul cu problemele economice avea principalele atributiuni pe
platforma siderurgica, fiind putin implicat in judet, in rest fiecare din ceilalti cinci isi avea propria felie.
lar sarcinile lor nu erau doar constatative, adica de a-l insoti pe tovarasul Prim in vizitele de pe teren
si de a da din cap ca ce dezastru exista peste tot. O singura data povestise tovarasul Prim o pilda,
ca scoasa din Evanghelii, apoi cine a avut cap sa priceapa mesajul, acela s-a pus pe treaba, cu
nadejde. Cine a fost mai putin receptiv, a incasat-o repede. Nu cu sanctiuni, fereste sfantul, este
mare pacat sa-l faci pe om sa sufere, fizic si moral. CD-ul avea altd metoda: avansarea fie in
ierarhia de partid, fie in cea de stat, direct in sus ori in lateral, pe asa-zisa ,creanga a maimutelor”.

-Spune pilda lui Carol Dina, ca m-ai facut curios, zice George.

-Pai spunea asa: in timpurile istorice si nu numai, rabinii evrei aveau obiceiul sa tina alaturi si
aproape un om de mare incredere, care era cunoscut cu titlul de ,tutar’. Cica era ca un scrib din
antichitate, adica stia sa noteze cuvént cu cuvant tot ce iesea pe gura stapanului. Doar ca mai avea
un rol, acela de a clatina capul la stanga si la dreapta si sa exclame tare, sa auda toata lumea: ,Ti,
fi, ti! Ce destept este Rabi al nostrul” Si adaugase, la final de poveste, ca el nu avea nevoie de
acest declamator iar tovarasii secretari sunt invitati sa-si intre, corect si temeinic, in atributiuni. Adica
sa puna osul la treaba!

-Da, era o pilda care circula, probabil emanata de sus, de la Cancelaria CC-ului, c& si la noi,
la Calarasi I-am auzit pe Primul de acolo spunénd la fel. Nu contest mesajul, era foarte dur si foarte
direct, zise George.

-Deci tovarasul Prim dispune o analiza lunara a principalilor indicatori economici la nivelul
judetului, indicatorii care defineau performanta unitatilor economice, dar si a judetului, in ansamblu.
Analiza productiei industriale la fiecare unitate economica din judet. Desigur, la cele definite ca
unitati republicane, adica prinse in raportarile statistice, cu rubrica proprie. Tovarasul daduse un
comunicat, transmis in teritoriu prin activul de partid, prin care dadea opisul documentelor care
trebuiau sa fie asezate in dosarul individual al unitatii economice respective, sa fie actualizate la
fiecare analiza ordonata a se tine la data de ... si, ca atare, exemplarul tovarasului Prim trebuia adus
la sediul judetenei cel putin cu o zi mai devreme. Eu am primit de la seful meu de cabinet dosarul cu
toate informatiile actualizate dar, rasfoindu-l, am vazut ca existau tabele cu evolutia indicatorilor pe
care ii urmaream si eu, ca fiind importanti pentru criteriile de acordare a salariilor. Nu am insistat sa
cunosc exact continutul dosarului si nici nu am bagat de seama ca prima pagina avea titlul ,Opis”. Ei
bine, analiza ,Productiei industriale” — prima la care am participat si eu, in calitate de director
general proaspat botezat cu acest titlu — s-a tinut in sala mare de sedinte, de la etajul 2 al
Comitetului judetean de partid. Ca de obicei, am avut ghinionul s& ajung cu un minut dupa ora
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exacta si nu am mai gasit un scaun liber langa masa uriasa, ovala. Doar langa tovarasul Prim mai
erau doua scaune libere. Am fost invitat sa iau loc acolo, in coasta si sub ochiul sefului. Nu am luat
scaunul de 1anga marele sef, acolo celalalt intérziat, Durbaca Eugen, directorul IUGCG-ului, unitatea
de transporturi a MIM-ului, care deservea Combinatul si pe noi, constructorii. Durbaca avea un statut
special in judet, fiind cel mai cautat director pentru utilajele sale de transport si de teren si, ca atare,
era cel mai razgaiat deoarece el nu asculta decét de ordinele venite de la secretarii Comitetului
judetean. Analiza s-a derulat in ordinea descrescanda a cifrelor de plan la acest indicator, productie
industriald, care la noi, la ICMSG nu conta pentru acordarea avizelor de eliberare din Banca de
Investitii a banilor pentru salarii. Ascultam cu gura cascata un spectacol total inedit pentru mine, de o
calitate superioara. Unii directori, care aveau planul realizat la zi erau intrebati de CD doar dacé au
de ridicat probleme de nivelul de competenta al autoritatilor judetene sau minsteriale. Daca nu
existau asemenea probleme se negocia procentul de realizare a planului la fine de perioada,
trimestru sau semestru sau chiar fine de an. Directorii cu realizari sub suta la suta, date transmise
absolut exacte de Directia judeteana de statistica, aceia aveau probleme de dictie. Adica, ma refer la
balbéiala. Toti aveau fetele pictate cu rosu intens, iar cuvintele potrivite pentru a iesi din zona critica
le lipseau cu desavarsire. Prins de spectacol, nu am fost atent ca urmez la rand. Cand m-a invitat
CD-ul sa raportez am intrat direct in balbéiala: nu gaseam, in dosarul meu, fila cu datele despre
,Productia Industriala”. Penibil, rasfoiam dosarul agitat, sub ochii Primului. Pana la urma am dat de
pagina respectiva si am ramas surprins, vazand ca la zi aveam doar 85 la suta realizari. Recunosc
acum ca pana la data respectiva nu participasem la nici o analiza a acestui indicator, productie
industriala si, zis in jargon, habar nu aveam cu ce se mananca acest indicator. Deci eram, personal,
o dovada de ,superficialitate” pentru care venise scadenta, chiar in aceasta sedintd. Eu pierdeam
timpul rasfoind dosarul iar tovarasul Prim, de care ma despartea doar Durbaca Eugen, imi spune —
putin ironic, desigur — ,Tovarase Prica, nu analizam activitatea de C+M, acelui indicator ii rezervam
alta zi, specialal” Pauza lungindu-se, toti ochii din sala erau afintiti asupra mea si a Primului
secretar. Si asupra lui Durbaca, cel razgéiat si care afisa o privire ,galesa si superioara” (am incheiat
citatul din propiile mele ,File de poveste”, zice Stefi). in sfarsit gasesc fila pacitoasa si imi dau
seama ca sunt nevoit sa explic de ce avem atét de putine realizari. Dar pana sa-mi gasesc cuvantul
potrivit, tovarasul Prim zice ,Cum este posibil, tov. Prica, asa o intreprindere mare, cu 6.000 de
salariati, sa faca doar 85 de procente din sarcina de plan?! Uitati-va la tovarasul Durbaca, el are
doar 2.300 de salariati insa realizeaza 110 la sutd!” N-am avut de ales, a trebuit sa aleg calea
sinceritatii: ,Aveti dreptate, tovarase Prim, dar recunosc cu sinceritate ca nu am dat atentie acestui
indicator deoarece el nu influenteaza cu nimic criteriile de acordare a salariilor. insa am convingerea
cd, la o analizd mai atentd cu colegii mei voi descoperi ca stam mult mai bine decét apare in
aceasta raportare! Ma voi implica mai mult si in aceasta latura de activitate.” Norocul meu a fost ca
n-am apucat sa mai deschid gura cu lamentatii, ca Meseriasul mi-a taiat-o scurt: ,Asa sa faceti!”
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-Si cum ai dres busuiocul? intreba Ursu. Eu nu |-am cunoscut pe acest CD deoarece eram
prea mic in functie, pe atunci, dar sunt curios sa aflu cat mai multe si la amanunt, despre aceasta
legenda a epocii trecute, zice el.

- A doua zi i-am chemat in sedinta pe toti cei ce contribuisera la intocmirea dosarului
respectiv. Le-am povestit ce am patit si le-am cerut sa refaca calculele. Dupa putin timp am primit
rectificarea: 235 la suta!

,-Deci data viitoare trebuie sa ma prezint cu acest rezultat, nu? i-am intrebat eu”

,-Sigur, doar sunt realizérile noastre, nu? mi se raspunde cu nonsalantd” Ma decid pe loc.
Prea o incasasem de la Durbaca! Zic:

,-Uite cum facem. Pentru data viitoare trebuie sa aflati ce procent va raporta IUGCG-ul. Noi
sa avem cateva procente mai sus. lar diferenta o pastram pentru zile negre. Clar? Trebuie sa aveti
voi ceva relatii la IUGCG, treaba voastra!”

-Acum, zice Stefi dupa o scurta pauza cam cét ar trage omul o sorbitura de roze din pahar,
dragii mei colegi de suferintd din cauza masurilor de izolare oficiale precum si a celor luate in mod
voluntar, dati-mi voie sa va descriu cum si-a facut Carol Dina simtita prezenta in judet, intre
noiembrie 1985 si septembrie 1986. V-am povestit mai sus cum a pus secretariatul Comitetului
judetean de partid la treaba. Dar nu v-am explicat cine au devenit personajele cele mai importante in
judet, urmare a demersurilor efectuate de membrii secretariatului sus pomenit. Evident, rezolvarea
sarcinilor rezultate din vizitele la fata locului si din analizele periodice, executantii lucrarilor de
investitii au fost asaltati cu cereri de contractare de noi lucrari.

in domeniul constructiilor de locuinte, solist a fost mereu Trustul de Constructii, director lorga.
Daca era vorba de sanatate, adica despre spitale, policlinici, dispensare, etc. acelasi Trust de
Constructii intra la obligatii. Problemele din zootehnie, agricultura cu productia de cereale, legume,
fructe si irigatii, se aliniau la treaba — singure sau in cuplaje — Trustul de Constructii, ICOR si TCIF.
in educatie si culturd, comenzile erau exclusive ale Trustului de Constructii. Vedeti, asadar, ca cel
mai asaltat executant a fost Trustul de Constructii. Care la un moment dat a inceput sa géféie. Si
atunci s-a procedat la descéarcéri de sarcini. La preluat, noi IACMRSG-ul, am fost primii favorizati de
soarta. Toti secretarii au dat asaltul la IACMRSG, fie direct la subsemnatul fie la directorii de
antreprize, ba uneori chiar la sefii de santiere. Cei care au cedat primii, aveam sa aflu repede, au
fost totdeauna rangurile cele mai mici. Flatati de marimile locale care li se adresau, ei au cedat la
argumente de genul ,am aflat ca dumneavoastra sunteti cotat ca cel mai bun sef de santier din
ICMSG” sau ,numele dumneavoastra mi-a fost prezentat ca fiind echivalentul termenului Garantie,
Seriozitate, Profesionalism, etc.” si alte tipuri de flatari. Pe masura ce aflam despre aceste abordari
si despre angajamentele asumate de colegii mei mai mici, nu aveam alta solutie decét sa cedez. Si
atunci mi-am zis ca trebuie sa o fac cu castigul maxim pentru mine. O aratam pe suparatul si fi
somam: ,V-ati angajat, duceti treaba la capat, dar de-o fi s& ma implicati si pe mine la raspundere,
sa stiti ca veti iesi rau de tot din aceste faze. Daca nu voi fi chemat la raspundere, eu nu va voi
imputa ceea ce ati facut, nu am resentimente, trebuie sa stiti asta, de la mine.” Si asa am ajuns sa
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fim prezenti, mai inainte de toate in comuna Independenta la doua blocuri de locuinte i la lucrari la
silozul de langa gard, la Cavadinesti (unde eram deputat judetean) la un bloc de locuinte si la o
brutérie, la Cudalbi o brutérie si la caminul cultural, terasamentul de cale ferata la Foltesti, iar la
Galati a trebuit sa luam cateva blocuri de locuinte unde punerile in functiune nu se realizau asa cum
am fi dorit noi. lar Ministerul Industriei Metalurgice ma tinea blocat cu doua sute de muncitori la
Combinatul de la Calarasi.

Pentru Carol Dina perioada de acomodare de zece luni a fost benefica. El a apucat sa
colinde judetul, sa cunoasca oamenii, conducatorii de unitati economice, a vazut asezamintele
sociale, a tras concluziile personale si si-a dat seama ce munca titanica trebuie depusa pentru a
stopa declinul general si a-i determina pe oameni s& creada intr-un viitor pe care si-| pot crea
singuri. Apoi s-a produs rocada, ministrul Trotus s-a intors la Minister iar Dan Dulama a plecat de
acolo, din scaunul de ministru adjunct cu cercetarea, revenind la Galati, ca director general dar fara
titlul ministerial, asa cum beneficiase predecesorul sau. Dar Primul secretar Dina Carol a primit
sarcina sa se implice mai mult in mersul Combinatului, sa puna umarul ca aceasta unitate sa atinga
parametri proiectati.

-Bine, zice Ursu Mihai, martori ai perioadei 1985 — 1989 nu avem aici de fata, decat pe
domnul Prica si pe Cronicar. Acesta din urma va povesti ce stie si a vazut personal, ca nu peste tot
a fost [asat sa vada si sa auda lucruri care nu erau de nasul unuia cu functia doar de mic secretar cu
probleme economice la Comitetul Platformei Siderurgice, chiar daca acest comitet avea rang
municipal. Deci, fratilor, vrem nu vrem tot Stefi trebuie sa fie eroul principal al povestirilor noastre!

-Ai dreptate, Mihai, asa este, dar totul este pe merit, nu ma bag in faté decét pentru ca asa a
fost conjunctura. Dar, inainte de a incepe lungul sir de saptamani arhiocupate cu analizele
Combinatului, as vrea sa va povestesc un episod din care veti vedea cam care erau relatiile dintre
Combinat si ICMSG, dintre Dan Dulama si persoana mea oficiald, ambii fiind directori generali. Este
drept, daca am fi socotiti dupa armate, eu eram un ,general” de sase ori mai mic! Aveam doar 6.000
de salariati, in timp ce Combinatul se apropia de 39.000! Episodul este legat de aceste doua cifre,
sase mii Si treizeci si noud de mii. Ca sé nu lungesc vorba, de-a lungul anului 1986 s-a zvonit mult
despre iminenta aparitiei unor reglementari privind productivitatea muncii. De ce era nevoie de asa
ceva? Aveam sa aflam detalii cand s-a vorbit in clar despre criteriile de performanta carora trebuie
sa le raspunda nu numai produsele ce se vindeau la export ci, mai important, chiar economia
noastra nationald, in ansamblu. Daca evaluatorii internationali nu ne dateau punctaj de trecere,
atunci produsele noastre pierdeau la pret. Ori asta afecta cursul de revenire al valutei convertibile si,
mergand mai departe, aceiasi evaluatori-auditori puteau sa lanseze acuze de dumping. Deci este
clar, acum, de ce este nevoie sa obtinem cifre mai bune pentru productivitatea muncii. Formula de
calcul a acestui indicator ne trimitea direct la numarul personalului muncitor, cifra aflata la numitorul
fractiei. Era mult prea greu sa maresti numaratorul formulei, adica productia industriala, tinand cont
de multitudinea problemelor cu care economia noastra se confrunta in perioada austeritatii valutare
impusé de conducerea superioara a tari. Nu am dat prea multd importantd acestor zvonuri
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deoarece, credeam eu pe atunci, ca noi, constructorii nu vom fi afectati, tinand cont de programul
national de investitii. lar in domeniul nostru, al constructiilor din industria metalurgica, duceam lipsa
de constructori calificati, nici vorbd si mai si disponibilizim din efectivele existente. In plus, alte
zvonuri mai fierbinti ne captau atentia in acea vara din 1986. Era vorba, de fapt erau soapte, ca nu
se rosteau cuvintele in clar ci doar soptit, cd ministrul Trotus Costache a intrat in niste anchete din
care nu poate iesi nevatamat. Era vorba de cheltuieli pe care Combinatul le facuse nu tocmai in
spiritul economiilor stranse la care eram antrenati cu totii. Ba c& ar fi vorba de bani intrati intr-un
circuit dubios al celor care se ocupau de fotbalul romanesc, ba ca ar intra in discutie si ,palatul” pe
care si I-a facut tovarasul ministru la Tiganesti, langa Tecuci. Absolut independent de aceste
preocupari ale gurii targului, oamenii seriosi, responsabili, incepeau sa simta exigenta crescanda a
partidului Tn gestionarea avutiei nationale prin prisma realizarii sarcinilor de plan. Tovarasul Prim
secretar Carol Dina vizita judetul, cu amanuntul si isi construia o strategie de implicare personala in
care le conducea dansul, din cazul personal pe care vi l-am prezentat putin mai inainte.
Deocamdata nu se comenta nimic despre relatia Carol Dina — ministrul Trotus. Vizitele Primului
secretar in Combinat erau rare si nu transpira nimic despre discutiile ce s-au purtat acolo. Totusi, cei
care pretindeau ca sunt bine informati, ca ei cunosc absolut tot ce se misca la suprafata dar si in
culise, pentru ca totdeauna si in tot locul exista astfel de personaje atotstiutoare, ei bine, acestia
delimitau categoric teritoriile controlate de cei doi oameni importanti din judet. Mai precis, afirmatia
categorica era ca ministrul Trotus nu permite nimanui sa se amestece in treburile Combinatului, nici
chiar Primului secretar al judetenei de partid.

-Ba, sé avem pardon, zice Ursu Mihai. Se faceau afirmatii ca tovarasul Prim ar fi facut discutii
cu ministrul nostru despre slabele performante ale clubului Siderurgistul, cum se numea pe atunci
echipa de fotbal care evolua in categoria secunda. Ca ar trebui sa se umble cu bani buni, de
invesitii, pentru infrastructura fotbalului galatean, inclusiv pentru achizitia unor jucatori de valoare
care sa contribuie la promovarea echipei in prima liga.

-Dar s-a pomenit, in barfa locala, despre motivul real al acestor speculatii pe seama fotbalului
galatean? intreba Cronicarul. Ce-i ména pe ei pe acest teren alunecos si periculos totodata? Ca
despre coruptia din fotbalul romanesc se discuta pe larg, insa cu fereald, deoarece aici se arata cu
degetul spre cele doua echipe militare.

-Nu, nu stiu despre cauze profunde sau ceva de acest gen, zise Ursu Mihai, doar se stie ca
exista o nemultumire a suporterilor legata de lipsa de vigoare a galatenilor in bataliile cu balonul
rotund pe gazoanele stadioanelor. Ca aceasta suficienta, automultumire a echipei, s-ar trage de la
faptul ca au salarii bune, poate cele mai mari din sistem. De aceea nu muncesc pentru un céstig
suplimentar deoarece n-au pe ce-si cheltui pungile cu parale ce vin din Combinat, indiferent daca au
castigat ori au pierdut meciul.

-Vedeti, aici este o chestie care dezvaluie ca lucrurile sunt mult mai complexe decét se
cunoaste acum, iar la vremea aceea nimeni nu avea curajul macar sa gandeasca despre o
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asemenea motivatie, zise Cronicarul. Eu am asistat la o discutie dura, cu vorbe spuse pe sleau
despre nevoia de fotbal de cea mai bun calitate. In primavara anului 1987. intr-un cadru restrans,
CD-ul I-a abordat pe Mircea Rogojinaru s& spund, cu curaj, cat ar fi de mare spaga pentru
cumpdrarea intrdrii echipei de fotbal in divizia A. inainte ca nea Mircea, directorul comercial al
Combinatului si presedintele Clubului Siderurgistul, s& apuce sa deschida gura, Dan Dulama a
intrebat:

,-De ce vreti sa intrati pe acest teren alunecos? Stiti foarte bine ca ministrul Trotus a plecat
tocmai pentru ca ...”

-Stiu de ce a plecat! raspunse CD-ul. Printre altele, si acest subiect a fost una din acuzatii ...
Aveti dreptate ca este un teren alunecos, dar merita cu varf si indesat sa faci ceva in sensul dorit.
Domnule, zise Primul secretar cu toata seriozitatea, un an de zile am studiat Galatiul, judetul cu
toate ale sale. Si am vazut, peste tot, oameni incrancenati, tensionati din cauza vietii amarate pe
care o duc. Este un buboi care poate exploda urét, la un moment dat. lar solutia care ne sta noua la
indeména este vechea practica a imparatilor romani de a inchide gura plebei: ,Pane et circensis!”
Pane vom da mai multa decét media tarii, pentru cd avem moneda de schimb. lar cu fotbalul, le
putem abate incrancenarea spre lupta sportiva, pe pariuri, pronosticuri, etc. Tovarasul ministru a
scapat bani buni in fotbalul galatean, dar au intrat pe maini nepotrivite sume care nu au ajuns unde
trebuia si de aici a iesit tot scandalul. Trebuie sa avem curajul sa facem acest pas, dar strict
controlat, ca sa nu se repete greseala anterioara. Si asa a intrat Siderurgistul in A, schimbandu-si
totodata si denumirea, in Otelul.

-Deci risipa de bani pentru Otelul sa fi fost cauza plecarii ministrului? intreba si Neculai
Serbanescu.

-Nu, poate cauza aparenta, in fapt cred ca refuzul de a colabora cu CD-ul a fost adevarata
cauza a rocadei. Vedeti, nea Costache Trotus a stat la Combinat sase ani, nu doar ca director
general de centrala industriala ci si ca ministru adjunct al metalurgiei. Avand aceasta calitate, de
ministru, el nu a acceptat sa imparta puterea cu nimeni. Spre deosebire, Dan Dulama a lasat la
Bucuresti functia de ministru adjunct, nu i s-a ingaduit sa o ia cu sine cand a fost numit director
general in locul tovarasului Trotus. Puterea pe care o conferea rangul de ministru adjunct a primit-o
si a exercitat-o cu succes, Meseriasul! Asta este concluzia mea, zise Cronicarul si am curajul sa o
spun pentru cd, asa cum spune traditia istorica, pe langa consemnarea evenimentelor istorice
evidente, toti cronicarii munteni sau moldoveni, au inclus in operele lor si pareri personale, notate cu
pretentia de adevar istoric.

- Bine, ne-am lamurit cum s-a scris istoria din noiembrie 1985 pana in septembrie 1986, zise
Stefi. Acum lasati-méa sa va descriu care era pozitia mea, de director general al IACMRSG-ului, in
raport cu directorul general al Combinatului, pana sa intru in atentia speciala a Primului secretar.

-Hai sa auzim si istoria asta, fura de acord toti cei ce luau parte la dialogurile noastre online
sau part-time, cum vreti!
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-Vorbea Primul secretar despre péine si circ Si spunea ca péine vom da locuitorilor judetului
mai multd decét se aloca, in medie, in tara. Dar aici existau doud bariere cu greu de invins fara
talente speciale, de conducator. Prima bariera era legea acordului global generalizat. Despre care v-
am tocat la cap cu explicatile, detaliate, despre obolul de bani pe care 0 ména de salariati ai
IACMRSG-ului I-am dat statului, doi ani si mai mult. Lucrurile nu au stat asa in rest, dar sanctiuni s-
au aplicat, totusi, multor intreprinderi. Adica rar se acorda salariul integral. Se realiza planul si
criteriile de salarizare doar in proportie de 95 — 98 la suta in multe intreprinderi. A doua bariera
despre care va vorbesc acum este legea care se pritocea, privind restructurarea a circa 120 de mii
de locuri de munca, in intreaga industrie, pentru a ridica productivitatea muncii ca indicator national
la un nivel apropiat de realizarile tarilor dezvoltate.

-Adica, vrei sa spui, draga Stefi, ca ceea ce urmeaza sa aflam te plaseaza pe tine in randul
posibilelor patanii ale tarilor occidentale dezvoltate? Am inteles corect? intreba George, cu malitia
blanda, cea de toate zilele, cu care-l intepa pe prietenul sau din cand in cand.

-Sigur ca da! Dar nu chiar de amploarea acelora, doar ceva pe aproape! Cred ca era in mai
sau iunie 1987, intr-o buna zi m-am trezit cu un telefon de la MIM, de la prietenul care m-a ajutat la
greu, Marin Olteanu. EI ma intreaba daca n-am un drum la Bucuresti, ca ar trebui sé-mi programez o
descindere in capitald, ca sa ne intalnim in particular pe undeva, la o cafea, sa mai punem tara la
cale. Am inteles ca este vorba de ceva ce nu putem vorbi la telefon. Am avut acest drum chiar a
doua zi si ne-am fintélnit la reprezentanta noastra. Ca aveam céateva birouri si personal angajat,
activ, nu formal, aici, la Bucuresti, pentru rezolvarea unor probleme de hartogarii, in general.
Dialogul cu Marin Olteanu a fost scurt si sec.

- Ai auzit de cifra de 120.000? Sti ce inseamna? Ce reprezinta? Dar de cifra 3.600 ai auzit?
m-a intrebat Marin. Lungile saptamani cat am muncit cot la cot pentru legea acordului global
generalizat ne-a apropiat intr-atat incat am ajuns sa ne tutuim. De omul acesta m-a legat o prietenie
sincera, cred ca unica in viata mea. Auzisem ceva, o barfa despre aceasta cifra. Dar nu dadeam
crezare zvonurilor. Au venit la mine oameni din intreprinderea pe care o conduceam si m-au intrebat
de transferul masiv de personal de la Combinat pe care il vom primi la noi, in curand. Nu, nu stiam
nimic despre nici un om ce se va transfera in viitor, nu mi se comunicase nimic. Doar oamenii nostri
si ai Combinatului stiau ca in fiecare uzina din CSG se faceau selectii de oameni care vor fi relocati
foarte repede, pentru ca asa era ordinul venit de sus. Ca pentru a creste productivitatea munci se va
face o reducere de personal, totalizand 120.000 de oameni. Din acestia, 3.600 vor pleca de la CSG
si eu, Prica Stefan, ii voi primi la ICMSG, potrivit ordinului ministrului nostru, al MIM-ului. imi
confirma Marin Olteanu ca asa s-au inteles, domnul ministru Agachi si Dan Dulama

-Si eu ce trebuie sa fac?

-Sa nu te opui, zice prietenul meu.

-Bine, dar sti foarte bine ca si ICMSG-ul este in situatia de a fi obligata sa-si subtieze
randurile, ca altfel salariile ...
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-Stiu foarte bine, raspunde Marin, de mai mult timp. Dar mai stiu un lucru, dupa 20 de ani
munciti in cadrul acestui minister. Ca tovarasului ministru Agachi nu-i prea pasa de intreprinderile de
constructii din minister. Mereu afirma ca tara-i plina de constructori.

-Marin, pana acum nu mi s-a comunicat oficial nimic. Crezi ca mi se vor pune oamenii acestia
in brate, curand?

-Nu stiu, ce sfat pot sa-ti dau este ca trebuie sa profiti cat de mult poti de la CSG. Géandeste-
te ce pret pui, zise el in final.

Evident ca m-am gandit. Mult, zile si nopti eram dominat de acest gand care imi facea viata
grea. Tot de la oamenii nostri am aflat ca in sectiile si uzinele Combinatului se faceau analize de
personal. Listele cu propuneri nomiale trebuiau sa fie centralizate la directorul general Dan Dulama.
Eram convins ca aceste analize vor scoate la final toate persoanele incomode sau care nu fac fata
conditiilor grele din sectiile si uzinele tehnologice, in primul rand. Oricét |i se cerea acestor oameni
sa pastreze tacerea despre soarta pe care o vor avea cat de curand, ei nu s-au lasat amagiti, in
totalitate. Li se spunea acolo, la sectia lor, ca prin transferul la ICMSG vor putea beneficia de
program de lucru prelungit, de 10 — 12 ore zilnic. Deci vor castiga mult mai bine decét pana acum. Si
impricinatii au devenit curiosi, au cercetat ce salarii se dau la Constructor. Multora socotelile nu le-
au convenit. Acestia s-au intors cu fata spre oras, spre intreprinderile din municipiu.

lar eu asteptam, rabdator, sa fiu informat. Nu intelegeam ce se intampla, de aceea starea
sanatatii mele se deteriora pe zi ce trece. Simteam stresul, intens il simteam!

Avand aceste informatii certe, m-am adresat sefului meu ierarhic din MIM, inginerului Emerik
Kuglai, directorul general al Directiei de Investitii din MIM. El mi-a confirmat informatia, spunéand ca
in urma cu o zi a aflat direct de la ministrul Agachi. Bine, dar la Calarasi intreprinderea de acolo are
nevoie de 3.000 de oameni. De ce nu se face directionarea acestora acolo unde este nevoie cel mai
mult? Se vor fi gandit cei doi, ministrul Agachi si Dan Dulama, s&-i calificam noi in meseria de
constructori la Galati si apoi de la noi sa fie trimisi la Calarasi cu meserii de constructori, nu de
siderurgisti?! Da, zice domnul Kuglai, s-ar putea sa ti se dea aceasta lamurire. Asteapta, rabdator,
ca ti se va comunica in curand.

-Dar n-am avut rabdare, zice Stefi. Mi-am luat inima in dinti si am cerut o audienta la
directorul general al Combinatului. De la sférsitul lui iunie pana in septembrie am avut trei sau patru
runde de intélniri pe aceasta tema. Dar tovarasul director general Dulama nu mi-a spus adevarul de
la inceput. Ba ca este o zvonistica fara nimic legal la baza, ba ca CSG-ul a respins propunerea
Directiei de Personal din MIM, argumentand ca ei nu au nici un om de disponibilizat, ca se opune
acestei manevre. Pe de alta parte, Marin Olteanu imi confirma ca decizia este luata, este definitiva si
se mira si el de ce nu se face un comunicat oficial in acest sens. Aveam sa aflu curand si sa inteleg
de ce am fost fiert in suc propriu trei luni de zile.

Adevarul era simplu, ascunderea lui a fost 0 manevra tacita, preventiva, pusa la cale de cei
doi autori, ministrul Agachi si directorul general Dan Dulama. Transferul efectiv al celor 3.600 nu
trebuia sa se produca inaintea vizitei cuplului prezidential, programata deja pentru data de 27

71



septembrie 1987. Exista suspiciunea ca unele persoane din acest numar de loc de neglijat ar fi putut
avea reactii si manifestari publice ostile, creindu-se stari penibile de lucruri. Nu se dorea o reeditare
a evenimentelor din Valea Jiului, din 1967. A doua zi dupa vizita transferul s-a declansat, mai intéi
prin aducerea la poarta IACMRSG-ului a celor 3.600 de dosare ale persoanelor in cauza. lata cum
consemneaza domnul Prica acest moment:

LA doua zi dupa marea vizita. In biroul meu, cu fereastra ce da spre magistrala est — vest,
stateam cu capul sprijinit intre maini, ca ardeleanul (cugetand profund!), fara sa vad nimic in fata
ochilor din circulatia pietonala. La un moment dat, o carosata (un camion cu caroserie specifica -
n.a.) vine dinspre vest, intra pe breteaua la care se afla ICMRSG-ul si opreste in fata usii de la
intrarea principald. Privesc. Persoana din dreapta soferului coborése si intrase in sediul nostru. El
reapare la masind, insofit de seful organizarii muncii si seful serviciului cadre de la ICMRSG.
Discuta aprins intre ei 5-10 minute, dupa care intra tofi trei in cladire. Trec vreo cinci minute si apare
la usa biroului meu seful de cabinet, Padina P. (Dumnezeu sa-L odihneasca!). Zice:

-Sunt la secretariat seful organizarii muncii si de la cadre, de la noi, impreund cu un delegat
de la CSG si vor sa-i primiti. Eu ii raspund:

-Astept un raspuns de la tov. ministru Agachi si nu vreau sé fiu perturbat pana nu vorbesc cu
dansul pe firul TO!

(Padina) reintra dupa o jumatate de ora, reamintindu-mi de insistentele celor trei. Eu ii spun
(pe un ton plat):

-Nu mi-a dat inca telefon tov. ministru, inc4 astept si, dupa cum vezi, am kilograme intregi de
corespondenta pe masa, la care lucrez intre timp.

Mai trece o ora, ziua de lucru se apropia de sfarsit. Reintrd la mine seful de cabinet,
anuntandu-ma ca pe firul CSG sunt cautat la telefon de domnul director general al CSG. Ridic
telefonul (cu pricina!l). Spun ca de obicei ,Sa traitil” Dansul zice:

-Tov Prica, de ce nu vrei sa primesti dosarele pe care le-a adus la dumneata tovarasul (nu
mai tin minte ce nume a pomenit!). fi rdspund:

-Nu stiu, imi pare rdu, despre ce dosare este vorba?!

-Pai, am trimis la dumneavoastra un delegat cu cele 3.600 de dosare de personal ale
salariatilor CSG care sunt disponibilizati si transferati la ICMSG.

-Si de ce atata graba?! Cu tot respectul, eu am fost la dumneavoastra in aceasta problema
pentru a gasi o cale c4t mai normala pentru rezolvarea practica a ei, acum douad luni. Si am revenit
de cateva oril lar dumneavoastra nu afi confirmat nici actiunea si nici cifra!

-Este adevarat, raspunde Dan Dulama. Dumneata sigur nu aveai informatia, dar eu o aveam,
precum cé tovardsul Ceausescu urma sé faca o vizitd la CSG in luna septembrie. Nu-mi puteam
permite riscul s& fac asa o miscare inainte de consumarea INALTEI VIZITE!

-S4 stiti cd acum am inteles intru totul ce ai spus si va inteleg si strategia. Dar nu inteleg de
ce trebuie sa rezolvam problema aceasta atat de ,spinoasa” pentru mine, intr-o singura zi!?
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-Pentru ca ma preseaza ministrul Agachi si altii, intrucat numai noi, CSG-ul nu am dus la
indeplinire dispozitiile legate de cei 120.000 de disponibilizafi!

-V& inteleg, din pacate, dar nu inteleg de ce trebuie sa se rastoarne o astfel de piatra de
moara numai peste SIDEX, cand Calarasiul urlé in toate difuzoarele ¢4 nu li se asigura oameni!

-Am incercat in cele doud luni, cat ati mai fost dumneavoastra pe la mine, o varianta precum
cea pe care o spuneti. Din pacate, raspunsul oamenilor mei (adica ai dansuluil), era ca o sa se
plénga cu jalba in bat pe la toate colturile. Spun (ei) singuri ¢ unica varianta pe care o accepta este
doar ICMSG-ul! Acum intelegeti de ce am asteptat sa se consume vizita din 27 septembrie?

-Inteleg perfect. Probabil ¢4 in locul dumneavoastra as fi procedat si eu la fel. Nu sunt sigur,
insal

-Oricum, nici nu ma gandeam sa va las singur in aceasta actiune (O fi fost sincer?! Sau
cinic?!).

-Va multumesc, zic eu. Si ca sa destind atmosfera, inchei, spunandu-i: Oricum, nici
dumneavoastra nici eu nu am hotarat acest lucru. Dar stiu cu sigurant cine!

As fi vrut sa-i vad figura cand i-am dat raspunsul: ,SOARTA a hotér4t asa o mare dandana.
Dar, am trecut prin destule pdna acum, voi trece si prin aceasta!

-Cred sincer, zice el. Si mai precizeaza incé o data (ceea ce nu-i era prea caracteristic), ca
nu ma va lasa singur.

Am inchis telefonul. Am chemat seful de cabinet. I-am comunicat s& le spuna celor trei sa
inceapd actiunea pentru care au venit, dar sa mute camionul la intrarea din spatele cladirii! Simteam
Si eu nevoia sé plec, poate pentru prima oara, acasa, la ora 16,00. Simteam din plin ce ma asteapta
in ziua urmatoare.”

-Am incheiat citatul, zice Cronicarul. Ce parere aveti, domnilor? Cum s-a descurcat omul
Stefi in aceasta problema delicata dar si deosebit de dificila?

-Bravo, felicitari! Bine i-ai facut, trebuia sa o incaseze si el, macar cu o replica dura, pentru
modul cum s-a purtat, zice cineva din teleconferinta online! Sigur ca nu aveai, Stefi, nici o scapare
de aceasta povara umana care putea sa reactioneze oricum. Dar nici sa nu ti se arate un minim de
respect si o intentie de colaborare sincera, cét de cat, nu se putea inghiti!

-Acum inteleg perfect oful tau, Stefi, se auzi vocea domnului George Mérzac, cand spuneai
ca dai un exemplu concret de mod de ,conlucrare” intre voi, cei doi generali de armate
disproportionate.
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Capitolul 7

Un cazan in clocot

Evenimentul disponibilizarii unui numar atat de mare de oameni nu poate trece neobservat.
Si nici fara consecinte, negative sau pozitive. in relatarea sa, domnul Stefan Prica ne-a povestit cum
un camion a adus o cantitate mare de dosare, 3.600 la numar, de la CSG si le-a descarcat la
ICMSG. Sub supravegherea unor oameni responsabili. Aceasta a fost prima faza a transferului celor
3.600 de oameni, faza birocratica. Urmeaza faza a doua, in care toti acesti oameni pleaca de la
CSG, probabil cu un act in ména, si se prezinta la usa ICMSG-ului pentru a fi primiti, inregistrati,
instruiti cu cateva elemente de comportament, paza de accidente, paza de incendii, etc., probabil ca
se discuta cu ei despre aptitudinile profesionale pe baza carora noii responsabili sa decida unde, la
ce antrepriza, la ce santier va fi dirijat fiecare anume. Un alt sir de proceduri specifice la capatul
carora cel plecat de la CSG urmeaza sa intre la noul loc de munca si sa inceapa, acolo, sa
munceascé. In fruntea acestei a doua faze trebuie sa se plaseze, ca responsabili unici, directorii de
antreprize. Ei, doar ei vor fi gazdele primitoare. lar faza a treia va fi cea psihologica, in care va avea
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loc acceptarea sau respingerea transplantului. Va fi plina de culoare aceasta perioada, de umanism
daca cel alungat isi gaseste familia iubitoare, intelegatoare, sau de ura mocnita, urmata de rabufniri
de scandal din te miri ce, umilinta si fuga, in final.

Masura administrativa luata impotriva omului, declarat pana mai ieri, cel mai pretios capital al
socialismului, n-a tinut cont tocmai de aceasta latura, a umanismului, a sensibilitatii individuale.
intregul colectiv al ICMSG-ului astepta, intr-o stare de incordare unica, aparitia coloanelor de
transferati. Ca se dusese zvonul ca acestia, cei mai multi dintre ei, sunt partea de jos a colectivelor
din uzine si sectii, ca toate bubele sunt in capetele lor: recalcitranti, superficiali, chiulangii, hoti, betivi
si alte rele apucaturi. Poate ca nu chiar toti sunt asa, insa este firesc sa existe multa reticenta la
tovarasii nostri directori de antreprize, care se vedeau obligati sa intre in contact direct cu ei. Ma
gandeam si n-aveam liniste, traiam cea mai mare tulburare sufleteasca din viata mea deoarece era
vorba de oameni, nu de obiecte neinsufletite, oamenii alungati pe de o parte si de oamenii nostri, ai
casei cum s-ar zice, pe partea cealalta. Cel care trebuia sa intre intr-0 noua colectivitate venea
tarandu-si piciorul, caci nu-l asteptau brate pline de flori si fete zambitoare ci un zid mut, de raceala
in cel mai bun caz. Si toata aceasté tulburare, a zece mii de oameni in total, mi se reprosa mie, cel
aflat in varf, ca n-am fost in stare sa resping un asemenea eveniment sau, mai exact, ca n-am
gestionat cum se cuvine acest ordin patriotic..

-in acest moment am avut revelatia, zice domnul Prica. De ce s fie intampinat acest CSG-ist
obidit de un om cu o functie asa de mare, director de antrepriza? Va gasi acest domn director
limbajul care sa fie puntea de legatura dintre el, cel care nu se impaca cu gandul acestui transfer
ordonat si omul care se simte oprimat, care se intreaba cu ciuda ,De ce eu?” Nu, el, CSG-istul va
lucra intr-0 echipa cu un efectiv redus, poate 10 oameni, poate 20. lar cel care trebuie sa-l intampine
la noul loc de munca este seful acelei echipe. Care este un om simplu, n-are mintea imbarligata cu
tot felul de reticente. Acest sef de echipa trebuie sa preia povara direct. Eu, Prica Stefan, ii cunosc
pe acesti sefi de echipa! Totdeauna le-am admirat trasaturile de caracter. Seful de echipa de la
IACMRSG stie sa-si incarce sacii de moara cu un simplu ,Hei rup!” si s& meargd, cu povara in
spate, pana la destinatie.

Asa cum ma asteptam, consemneaza domnul Prica in dosarul cu ,File de poveste”, a doua zi
de dimineatd, au inceput sa sune telefoanele. Directorii de antreprize ma socotisera pana atunci
coleg de-al lor, nu un individ aflat pe un loc de dictator. Unui egal al tau poti sa i te adresezi chiar si
fara perdea, chiar daca scapai vreo expresie mai neaosa. Pana la urma spiritul de santierist ierta si
stergea cu buretele toate conflictele iar vremea senina se reinstala peste tot locul. Nu aveam de
gand sa ma expun fiecarui nemultumit. Eram constient ca nu voi face fata acestui bombardament
prelungit, ca argumentele mele nu intruneau taria unui zid de cetate impenetrabil. Puteam ajunge, la
randul meu fereasca Sfantul, in randul ciudatilor greu de tratat. Asa ca i-am dat ordin strict lui
Pading, seful meu de cabinet, si nu ma deranjeze cu acesti apelanti. In categoria lor intrau directorii
de antreprize, sefii de santiere si cativa sefi de loturi, dintre cei cu care muncisem eu, la Grupul 4. n
locul acestor asaltatori — c& nu-i pot numi ,atacanti’ — am dispus celor doi impricinati care
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preluasera, alaturi de mine, povara celor 3.600 de dosare de caz, adica sefilor de personal si de
cadre, s& convoace la ora 14,00, in sala cea mare de la etajul trei a sediului intreprinderii, pe toti
sefii de echipa, din toate antreprizele. Cred ca numarul lor se apropia de sase sute. Acestia trebuiau
lamuriti sa accepte cate trei redistribuiti, in medie, deoarece probleme speciale se conturau numai la
jumatate din totalul valului de nou sositi. Ceilalti 1.800 fusesera rapid rezolvati, fara probleme. Ei
erau, la CSG, o sectie intreaga, speciala, Sectia de Reparat Cuptoare Siderurgice, condusa pe
atunci de regretatul inginer Smarandescu. Pe acestia i-am asimilat ca un nou santier. Deci subiectii
sedintei mele cu sefii de echipa erau ceilalti 1800 de oameni.

Citeam Filele de poveste i, fara sa vreau, i-am acordat domnului autor al lor, un scurt ragaz
de alungare a tulburarii trecatoare, cauzata de aceasta amintire grea. Aflasem ca, din punct de
vedere tehnic, strict managerial, directorul general al IACMRSG isi facuse lectiile. Detaliile istoriei
trebuie ascultate de la el, autorul strategiei invingatoare. ,Calculasem marimea impactului acestui
spor de efective. Sigur ca principalul indicator economic ce se va zdruncina brusc, va fi
productivitatea muncii. Impactul va fi negativ si se va rasfrange asupra salariilor celor 20 la suta din
efectivul vechi, cei care suferiserd de salarii ciuntite timp de doi ani si jumatate. Cat de mare va fi
lovitura? ,Doar” 18,75 procente! La nivelul intreprinderii cei care au fost personal de regie, de
intretinere, depozite, administrativi, vor avea salariul de incadrare scazut la nivel de 81 de procente.
Nu puteam permite sa se intample asa ceva. S-a dovedit ca masurile — absolut legale! - pe care le-
am luat au avut efectul pozitiv scontat. In lunile care au urmat acelui septembrie 1987, indicele de
salarizare mediu pe intreprindere a fost de 1,03 - 1,05!

Alta pauza de respiro! Detaliul acesta, tehnic, legat de calculul productivitatii muncii a fost cel
mai relaxant. ,imi aduc aminte, zice omul Stefi, zZdmbind, ca celor care ma iscodeau s afle cum am
manevrat acest indice de salarizare mediu le-am raspuns categoric: ,Pardon! Este secretul nostru
exclusiv!” Dupéa asta urma proba de foc, sedinta cu cei 600! Ei erau ,,cazanul” care oricand putea da
in clocot, reeditand aici, la IACMRSG, mult pomenita Vale a Jiului din 1978. Acest cazan trebuia
tinut sub control. lar operatorul termotehnist caruia i se incredintase pupitrul de comanda eram eu,
directorul general Stefan Prica. Acum trebuia sa dau dovada de sdnge rece, de stapénirea perfecta
a tuturor slabiciunilor proprii. Pentru aceasta, cred cd Ingerul meu pazitor imi constientizase, in
ceasurile de gandire din ziua precedentd, ca nu persoana mea conteaza acum ci a lor, ca eu trebuie
sa ma gandesc la tofi acestia, sase sute plus o mie opt sute plus 5.400! Total 7.800 de suflete
tensionate. Da-mi Doamne, rabdare, dragoste pentru semenii mei, perseverenta si ajuta-ma sa-mi
asum acest risc major!

Unde dai si unde crapal! zice un proverb din batréni. La Galati clocotul fusese cat pe ce sa
tulbure tara, in septembrie 1987, dar cutremurul s-a produs doua luni mai tarziu, in noiembrie 1987,
la Bragov!

,Dar sa revin, scrie in continuare domnul autor de File de Poveste. De data asta colaboratorii
mei directi, cei pe care refuzasem sa-i ascult la telefon sau sa-i primesc in biroul meu, ma intrebau
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dacd trebuie sa participe si ei la aceasta sedinta despre care isi aratau nedumerirea. Nu, dragii mei,
nu este nevoie de voi. Chiar va rog s stafi deoparte!

De aici incolo reproduc, cuvant cu cuvant cele consemnate de autorul Filelor. Citez:

,Am convocat la aceasta sedinta doar pe lon Voineag, secretarul comitetului de partid pe
intreprindere si pe Bratianu, presedintele de sindicat. Ne-am urcat la prezidiu. In sald zumzet Si
freamat. Ma ridlic si le solicit liniste, ca sa putem discuta normal. Incep prin a le spune foarte concis
masurile pe care le-a luat inca in urma cu trei luni, conducerea superioard de partid si de stat. Nu
am stiut pana acum cateva zile ca aceastad actiune va avea legaturd si cu noi, IACMRSG-ul.
Circulau doar unele zvonuri neoficiale, aflate mai mult de catre dumneavoastra, care sunteti acum in
sald, si pe care dumneavoastra le auzeafi de la colegii si partenerii de lucru de la CSG. Mie
personal mi s-a refuzat orice fel de informatie oficiala pana in ziua de ieri. Zvonuri am auzit si eu,
dar asa cum ne este fiecaruia firea, doream din tot sufletul s fie doar zvonuri! Nu a fost sa fie asa!
Exista o realitate pe care alfii, de mai sus de pozitia noastra, nu puteau sa o ocoleasca si au tot
aménat-o pdna cand s-a ajuns in fata realitatii pe care o cunoastem acum, cu tofii.

In acest moment s-a auzit o voce din sali: ,Asa o fil Dar sa ne trimita 500 de femei ...”. Eu:
,Ajungem si acolo!” Si continui, zic eu ca eram stapan pe mine! ,Dumneavoastra, prin pozitia pe
care o ocupati in intreprindere sunteti mai apropiati de personalul CSG, cu care sunteti mereu in
legatura. Asa se intdmpla lucrurile cand se construieste un obiectiv. Deci, in mod sigur auzeati de la
colegii dumneavoastra de la CSG cum cei care urmau sd fie disponibilizati Ii se oferea sansa de a
lucra pe santierele de la Combinatul Siderurgic Caldragi. Stiti mai bine decat mine ca au refuzat cu
obstinatie aceastd varianta. Era un secret pentru dumneavoastra? In nici un caz! De ce? Pentru ca
insusi oamenii de la noi, de la IACMRSG, detasati temporar pentru 3-6 luni, se intorceau la Galati
dupa 2-3 saptamani, refuzand sa se mai ducd la Calarasi. Deci mereu eram intre ciocan si nicovala,
precum suntem si acum. Ce puteam sa fac eu, in fata unei astfel de hotarari luatd de insasi
conducerea Ministerului?! Dupd cum bine stiti, in viata este si mai util si mai diplomatic s
indeplinesti ordinele superiorilor, chiar daca de multe ori nu iti convine. Mi-am dat seama ¢4 nu am
altd solutie ca si conducator al IACMRSG-ului, decat s& accept INEVITABILUL! lar Inevitabilul
reprezinta situatiile pe care le discutam acum.

Revin la interventia pe care a facut-o, mai adineauri, un sef de echipa, din sala, referitor la
numdrul mare de femei, trimise la noi, aproximariv 500. In aceasta problemd va trebui s&-mi acoraati
— cum se spune la tribunal — circumstante atenuante, intrucat am sa fiu net subiectiv. in fapt Soarta,
si aici ma refer doar la femeile din jurul meu, adica din familie, nu si la secretare cum obisnuiesc unii
sa-i ia peste picior pe unii directori. Deci Soarta m-a inconjurat numai de femei: sofia, doua fetite,
vreo 5 cumnate, etc. Deci sunt foarte vulnerabil la capitolul femei. Dar vreau sa fac prinsoare in fata
voastra: ganditi-va ca in situatia in care se gasesc aceste femei transferate la noi, ar fi acolo la locul
de muncg unde se afla dénsele, sotiile sau fetele dumneavoastra. Ce ati simti? Pe dumneavoastra
poate ca Soarta v-a ferit de o astfel de situatie, dar eu am trecut printr-o astfel de situatie, chiar in

77



aceasta sald, in urma cu 14 ani, adica in 1973, cand pe aceste scaune stateau tovarasul secretar
lacob si domnul director general Stefan Radvan.”

Aici Stefi rememoreaza trecutul pe care si noi l-am consemnat intr-un volum anterior. Si le
aduce aminte ascultatorilor din sala ca ,... noi am fost adusi la ICMSG prin transfer, la pachet, sof-
sotie, am fost si mai suntem niste stréini pentru toate intreprinderile din oras, care vad in noi niste
oameni (sau cel putin asa era in 1973!) care au venit sa le tulbure linistea patriarhala. Am spus
multe lucruri atunci. Nici nu stiu cum am fost in stare s& le spun, vis-a-vis de acele vremuri.”

Dragut, tare dragut Stefi al nostru! A avut talentul sé capteze atentia acelei multimi de barbati
si sa-i faca, din ostili cum erau la inceput, niste bieti soti sentimentali, ascultétori si supusi (sub
papuc! aveau sa rada unii burlacil), trezindu-se la sférsit ca, da, acum sunt mult mai ingaduitori! lar
la sférsitul cuvantarii sale, isi aduce aminte si acum, ca sala |-a aplaudat!

Nu pot sé trec peste o propozitie scrisa de Stefi in File. Este vorba de ocupantii scaunelor de
la prezidiu, in 1973, cand s-a discutat despre un alt decret de ajustare a fortei de munca. Si scrie
asa: ... in urméa cu 14 ani, adica in 1973, cdnd pe aceste scaune stéteau tovarasul secretar lacob
si domnul director general Stefan Radvan’. Sigur, secretarul comitetului de partid pe intreprindere
nu poate fi apelat decét cu ,tovaras”, in timp ce capul piramidei de conducere, este un ,domn’,
deoarece domina peste ceilalti, nu pentru ca ar fi cineva din tagma celor care ...

Dar tovarasul ,domn director general Prica” n-a incheiat sedinta de lucru doar cu aceasta
cuvantare. A mai adaugat esenta, la urma:

,Ceea ce doresc sa va spun eu, pentru ca vefi constata in zilele urmatoare ¢4 aceasta
situafie — nu-i zic dandana - cade in capul dumneavoastra si al subsemnatului ca rezolvare. De
aceea am finut sd ne sfatuim in direct. Pot sa va asigur, acum, urmétoarele:

-Este posibil ca in primele 1-2 luni sa fie unele neclaritati in zona asa zisului salariu aflat in
platd acum. Eu am, insda convingerea ca nu vor fi decadt acolo unde unii din superiorii
dumneavoastra nu-si vor face treaba cum trebuie. Dar acestia vor fi putini.

-C4 alegénd ca etalon o echipa care in prezent are 10 oameni, de méine va trebui sa stie
toata echipa ca efectivul va creste la 12 oameni, poate chiar la 13.

-C4 acesti 1.800 de oameni care vin de la CSG au fost obisnuiti sa lucreze pe schimburi,
deci sé nu lucreze mai mult de 8 ore pe zi. La noi, cum bine stiti, se lucreaza in mod obisnuit 10 -
14 ore pe zi. De aceea este bine, pentru inceput, sa le acceptam acestor oameni sa lucreze cat vor
cere, probabil preponderent 8 ore, reversul fiind ca va vor afecta si mai putin la actualul salariu.

-Ca dup4 1-2 luni salariile, daca vor fi in usoara scadere, in mod sigur vor reveni la normal.”

l-am invitat s& ridice probleme. S-au exprimat doar doi dintre sefii de echipe cei mai
cunoscuti ca fiind oameni de toata isprava. Au spus cam acelasi lucru. Ca daca lucrurile stau asa
cum le-a prezentat domnul director general, atunci nu le ramane decét sa creada ca se vor rezolva,
probabil greu, dar se vor rezolva.
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,Am incheiat sedinta, le-am multumit si nu m-am abtinut, ca de obicei, s& nu mai adaug ceva:
Si s4 stiti ca viata m-a invatat ca, de multe ori, lucruri ce-mi pareau in anumite momente imposibile,
TIMPUL le-a rezolvat, numai el stie cum, adica asa cum trebuie!”

Suntem cu totii de acord ca, la vremea respectiva, lucrurile au fost mult mai tensionate,
emotiile mai accentuate decét au fost consemnate in scris. Dar intr-o lucrare care se pretinde a fi

,Cronici ale Combinatului”,
este obligatoriu sa fie consemnate si aceste fapte ale unor oameni de isprava! Ma refer la aceasta
masa de 600 de oameni, sefi de echipa a caror obiect principal de activitate este ,munca cu omul’,
colegul de echipa! Mai consemneaza, Stefi, la finalul acestui capitol de ,File de poveste”, ca un
Remember, 0 nota personala care i-a marcat viata familiala intr-un mod implacabil. Evenimentul din
26 aprilie 1986, Cernobalul, care va afecta nu numai tarile din jurul Ucrainei ci mai mult de atét,
poate chiar viitorul omenirii.

-Pai, fratilor, zice domnul Prica dupa o pauza, stati putin si mai dati dovada de oleaca de
rabdare, ca povestea nu s-a terminat aici. Urmeaza deznodamantul, cred ca mai spectaculos decét
a fost episodul celor doud luni de fiert, fript si prajit. Ca, ati vazut, eu m-am dus cu strategia la baza
piramidei manageriale, cum se spune acum. Am convocat in sala mare de sedinte de la etajul 3 pe
toti sefii de echipa din intreprindere. Cred c& erau in jur de 600! Le-am vorbit si i-am lamurit despre
actul de transfer si de primire a acestor oameni, le-am cerut sa fie omenosi cu ei. Acum trebuie sa-i
linistesc pe mai marii sefilor de echipe. Printre sefii de lot, de santier, directori de grup de santiere,
exista oameni incapatéanati, care sunt indaratnici si resping, mai precis nu-si insusesc legea. Cu
acestia trebuia sa am o alta discutie, de alta nuanta. Au venit la mine, imediat ce s-a terminat
sedinta cu cei 600, toti directorii de antreprize. Daca tot au venit, i-am invitat in sala mica de sedinte,
de la etajul 1 si le-am explicat motivele mele pentru care am ales sa discut cu executantii finali, nu
cu ei, directorii. Le-am cerut sa treaca, fiecare, la actiune cu tot staful antreprizei si sa repartizeze 1-
3 CSG-isti la echipe, dupa cheia pe care am aplicat-o la nivel de intreprindere. Si sa nu faca
diferentiere intre barbati si femei. Au trecut la treaba, nu era loc de proteste, opozitii, de gélceava in
general. Oamenii soseau valuri, valuri.

Procedeul nostru a functionat bine, am terminat de facut ,receptia” relativ repede. Apoi am
cerut rapoarte la perioada despre adaptarea noilor angajati. O parte si-au gasit locuri de munca in
oras. Le-am dat transferul, nu ne-am suparat pe ei. Cei ramasi, barbatii in general, au cerut sa intre
la regimul de lucru cu program extins. Majoritatea femeilor au cerut program de opt ore, fiecare
avand motive proprii, similare cu salariatele noastre, care si ele, in majoritate lucrau numai opt ore.
Fata de angajarile clasice, in cazul acestei veritabile ,avalanse” umane am fost scutiti de una din
cele mai dificile probleme: asigurarea locuintei. Practic, toti nou venitii aveau domiciliul asigurat.
Lucrurile intrau in matca normalitatii.

Dar dupa vreo 3-4 zile a aparut un caz special. Primul. A venit la mine seful organizarii
muncii, insotind o femeie care afirma ca nici un maistru nu vrea sa o primeasca. Am invitat-o in
biroul meu, la o explicatie directa. Femeia era corpolenta, se misca greoi, dar nu foarte. Era in doliu,

79



sau cel putin asa am crezut vazand-o cu toate vestmintele negre. A confirmat ca poarta doliu dupa
sotul ei, care a murit nu de mult, intr-un accident de munca la CSG. Spunea ca toata viata a fost
casnica, s-a ocupat de cei 4 sau 5 copii (nu mai retin eu exact cati erau, dar erau mai multi decét la
familiile moderne!). Nu intelegea de ce este asa grasa, doar se sacrifica pentru copii, sa le ajunga
lor méncarea, ca veniturile familiei sunt insuficiente de cand a murit sotul, principalul aducator de
bani in casa. Spunea ca sindicatul de la uzina unde muncise sotul decedat s-a ocupat sa i se ofere
un loc de munca, desigur ca un ajutor compensator pentru tristul eveniment urmat de greutati
financiare clare.

l-am gasit un loc de munca potrivit situatiei sale speciale, apoi I-am intrebat pe seful
organizarii muncii daca mai are cazuri similare. Da, mai sunt 5 cazuri de respingeri de persoane.
Toate femei. Le-am cerut dosarele. Dupa ce le-am citit cu atentie am decis sa ma ocup personal de
fiecare caz in parte. Erau, celelalte cinci femei, de la uzine diferite. Am luat primul dosar si am plecat
la uzina, nu mai retin care a fost, cocseriile sau furnalele sau otelaria. in orice caz, era o uzind
tehnologica grea. Am fost primit de directorul uzinei. De aici in continuare transcriu intdmplarea asa
cum mi-am notat-o in File:

,M-am adresat, cat am putut de calm:

-Stiti ca am vorbit si cu dumneavoastra sa ne primiti, sa stam si noi de vorba cu cei propusi
pentru disponibilizare. Mi-ati spus ¢a nu puteti sa ne acceptati prezenta pentru ca nu este de acord
,OEFUL” (adica directorul general Dulama Dan!). Am inteles. Ceea ce insa nu inteleg acum, cand
am in méand acest dosar, este cd nu pot macar sa-mi imaginez cum a putut fi atat de
,MONSTRUOS” cel care a analizat si a dat verdictul pe acest dosar. Si il asez in fata directorului.

-Nu am participat la aceasta analiza, spune el. Nici nu pot sa-mi inchipui cum au putut sa
procedeze cei din colectiv in acest mod. Va deranjeaza (mi se adreseazd) daca va cer sa-mi lasati
putin acest dosar? Raspund ca nu si am plecat mai departe. Plec la urmatoarea uzina. Lucrurile s-
au petrecut cam la fel, eu acceptand ca datorita diferitelor sarcini (si har Domnului, ca aveam cu tofii
destule!), nu au putut urmari personal analizarea fiecarui caz (pand la final). M-am straduit sa
comentez ¢4t mai putin cu colegii directori de uzine CSG. Cred insé, ca fiecare citea pe fafa mea
indignarea pentru lipsa de intelegere si aplecare cétre cel lovit de o nenorocire. Toti acesti directori
de uzine mi-au cerut s le las dosarele s4 le citeasca mai in amanunt. A doua zi, spre sférsitul zilei,
seful organizarii muncii m-a informat ca CSG i-a solicitat reintoarcerea celor sase femei.

Sa comentez? Ce sa comentez?! Oare asa o fi croitd intreaga lume? Nu pot s cred ca se
poate generaliza! Oricum, eu nu am putut sa scap de acest gust amar, precum vedetil”

Vedeti? spune Stefi, in viata de toate zilele oamenii trec prin tot felul de situatii, unele calde,
altele reci. Indiferent de efectele acestor lectii de viata, amintirile sunt cele care depoziteaza
intamplarile de neuitat, bune sau rele. Asa, imi aduc aminte de alta intaplare, nu stiu daca o pot
categorisi calda sau rece, trista sau hazlie. Veti vedea singuri, zice el si incepe sa povesteasca:

,Era in august 1986, nu mai stiu ce zi din saptamana sa fi fost, sambata, duminica sau o zi
lucratoare. (Era duminica, 26 august, o duminica din cele in care circulau doar masinile private cu
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numar par, completeaza Cronicarul. Ceea ce s-a intdmplat, povestit de domnul Prica, a ramas si in
memoria Cronicarului!). Cred ca era ora 23,00 cand am ajuns acasa dupa o cumetrie la Priza
Dunarii, organizata de vecinul de palier, Dobre Alexandru. Eu aveam musafiri, sosise de la
Hunedoara cumnatul cu sotia lui si cei doi copii ai lor. Adultii fusesera repartizati sa doarma in
Tiglina I, la familia Purdea (alt cumnat!) iar pe copii i-am luat la noi. inca nu ne culcaserdm. Eu eram
ocupat cu muzica, nu mai stiu precis, insa sotia era la baie, se demachia. in acel moment a inceput
cutremurul. Zgaltaiala i-a declansat sotiei mele (Dumnezeu sa o odihneascal) alergia, céci avea
alergie la cutremure dupa ce, la varsta de 6 ani, se speriase groaznic la cutremurul din 1940, care
fusese resimtit foarte puternic la Odobesti, unde locuia cu parintii, pe atunci! Reactia ei a fost
prompta, identica cu cazul 1977: a luat-o la fuga, a descuiat usa apartamentului iar de pe scari a
strigat ,ai grija de copiil” Ei s-au trezit — erau patru, trei fetite si un baietel — i-am tras sub grinda din
sufragerie, i-am imbrétisat si ma rugam Iui Dumnezeu sa opreasca zgaltaiala. In sfarsit s-a oprit. M&
uit pe geam, lume iesita pe trotuare, comentarii. Sotia intra dupa cateva minute, ii vede pe copii, i
alinta si ii duce la culcare. Eu imi pun un jerseu ceva mai subtire, era doar racoare afara. Sotia se
uita la mine, intrebatoare. Raspund: ,Merg péna la garaj! Sper sa ma intorc in %2 ora!” Replica ei:
,Nebunule!” Ajuns la garaj scot Renault-ul meu si o pornesc spre Combinat. Trec peste viaduct — nu
era circulatie la ora aceea, cred ca era trecut de miezul noptii ! - si intru in Combinat. Portarul mi-a
dat drumul s& intru cu masina personala, dupa ce m-a recunoscut! Am luat-o spre zona Furnale. Nu
puteam goni pe magistrala nord-sud, drumul era denivelat rau de tot! Ajung in dreptul furnalului 2,
din sosea nu se vedea nimic suspect. intuneric. Virez, trec peste linia de cale feratd si ajung in
apropiere de caupere. Era destinatia mea, cauperele de la furnalul 2 imi starnisera ingrijorarea.
Preincalzitorul care imi provocase ,vizita” de la acea ora se ridica falnic spre cerul instelat, asezat
pe caruciorul cu boghiuri, alaturi de fundatia vechiului preincalzitor care fusese demolat, intre timp.
Preincalzitorul acesta, de fapt cilindrul metalic complet, cu sudurile finalizate si verificate milimetru
cu milimetru, asezat pe un carucior, astepta sa fie mutat pe fundatie si apoi sa fie predat zidarilor
samotori. Era o inovatie a tanarului inginer Bradu Cornel, de la grupul de santiere montaj Furnale,
care scurta cu 2-3 luni durata reparatiei capitale a preincalzitorului. Era o noutate aceasta inovatie
si, dupa ce am analizat-o si am dezbatut-o sub toate aspectele, mi-am dat avizul, punandu-mi
semnatura pe documentatie, alaturi de avizul favorabil al inginerului sef Banu Stefan, de la Uzina
Aglomerare Furnale din CSG. Preincalzitorul de pe carucior era bine-merci, cum se spune! M-am
linistit pe moment, am plecat acasa si m-am alaturat familiei, sotia si cei mici, care dormeau linistiti.
Le-am urmat exemplul, dupa ce am facut turul obisnuit de ganduri, inventarul meu nocturn, zilnic!

Nota Cronicarului:

Am recitit acest capitol in ziua de Sfantul Apostol Andrei, 30 noiembrie 2020. Modul delicat in
care a procedat domnul Prica in cazul celor 1800 de salariali transferati de la Combinat pe
santierele ICMSG-ului m-a trimis spre o linie paralela cu evenimentele pe care le traim, toata fara,
de 10 luni incoace. Incerc sd imi imaginez care este atmosfera intr-un schimb, in laminorul de benzi
la cald, acum, in plind pandemie. Incropesc cateva scenarii posibile: iats, seful de schimb (un
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maistru) primeste un telefon la ora 21,00: Domnule maistru, nu pot veni in seara asta la
lucru. Si nici urmatoarele doua saptamani. Cineva din familie a fost depistat pozitiv
cu coronavirus si noi toti, adica sotia si cei doi copii, am intrat in izolare la

domiciliu. Bine, dar cum te simti? De cte zile in urma crezi ci ai fost in contact cu persoana depistati?
Nu cumva suntem si noi, restul echipei, in situatia de a ne declara contacti care trebuie sd intrdm in

izolare? Urmeaza o discutie, cu multe detalii cunoscute dar si cu cateva necunoscute. Domnul
maistru este pus in fata faptului implinit, seara la intrare in schimb va trebui sg raporteze inginerului,
va trebui sa redistribuie sarcinile de munca ale celui izolat, va trebui sa linisteasca restul echipei ...
Doamne, ce de probleme! Din sufragerie vine sotia si il ia la intrebdri pe domnul maistru: cine te-a
sunat, ce are, cat este de grav, cat de aproape ai stat de omul acela? Etc. Te rog, maine sa nu vi
acasd, sa nu ne imbolnavesti si pe noi. Te duci la mama ta, tot este singura! Bine, bine, dar daca se
dovedeste ca sunt in pericol, cum s4 stau cu mama? Are 80 de ani, este suferinda, se poate
imbolnavi usor si daca se va intampla ... M-am oprit din ganduri, am pus stop imaginatiei.
Dezvoltasem un scenariu care poate fi aevea, undeva, in orice casa din oras, din fara.
Resentimentele fata de cei care ar fi trebuit sa aiba grija de tot poporul, de fiecare individ, care ar fi
trebuit sd adopte masurile pe care alfii le-au luat iar ei nu, nu i-a interesat decat propria
chiverniseala, care au furat si au mintit cu nerusinare, resentimentele mele au izbucnit sub frunte ca
un clocot de vulcan. Mi-au trecut multe intrebari prin cap. Pana la urma, se va gasi cineva care sa
aiba o solutie, locala, acolo la acel loc de munca aflat in pericol din cauze grave, reale,
independente de vointa acelor oameni, care formeaza o echipa. Mi-am adus aminte de tactul cu
care a lucrat domnul Pricd. De modul ingenios, absolut uman, in care l-a gasit pe ,seful de echipa”
singurul psiholog calificat sa-I primeasca cu caldura pe cel oropsit, alungat de acolo, din CSG,
pentru c& are bube in cap. Poate ¢4 acel inginer, seful de schimb, sau directorul ori patronul, ar
trebui sa acorde cea mai mare atentie si incredere rangului ierarhic cel mai mic, acelui om care
lucreaza direct cu cativa colegi, cot la cot, inima ldnga inima. S&-I constietizeze de rolul extrem de
important pe care-l are acum, ca protector al semenilor lui. Ca duhovnic, ca mangaietor! Ce grea
este viata!
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Capitolul 8

Constructor multilateral ... distribuit

Povestise domnul Prica despre primele intélniri cu Meseriasul, in cursul anului 1986. A fost
perioada cand inca nu a inceput show-ul de pe platforma. Cand privirile aruncate prin cotloanele
judetului aveau sa releveze inceputul elaborarii multiplelor programe de reabilitare a tuturor
domeniilor economice si sociale. Secretarii comitetului judetean de partid fusesera incarcati cu
responsabilitati detasate special pentru fiecare dintre ei. Repede aveau sa constate, acesti tovarasi,
ca nu este o gluma traiul sub mana forte a acestui dur. Temele de lucru aveau doar cateva elemente
definitorii: asta am constatat, nimic nu-i bine, trebuie sa ajungem aici. Dragi tovarasi, veniti cu solutii!
Cine nu este in stare, ar face bine sa se dea la o parte! Proiecte detaliate, urmate de devize,
identificarea de surse de finantare, angajarea executantilor, urmarirea stadiilor fizice, etc. Totul
trebuie sa fie legal, dar tinta stabilita nu poate fi ratata. Este limpede? Bine, la treaba!

Cam asta rezulta din Filele de poveste ale domnului Pricé, de la pagina 613 pana la 654. in
aceste 41 de pagini sunt prezentate, pe felii — adica pe domenii — doar sarcinile ce au revenit
intreprinderilor de constructii montaje care aveau sedii in Galati: Trustul de Constructii, ICOR, TCIF,
Hidrotehnica.

-La inceput noua, ICMSG-ului, nu ni se atribuisera sarcini prin filda de program elaborat de
Comitetul Judetean de Partid, spunea Stefi Pricd. Noi aveam cateva lucrari in judet, dar le
angajaseram ca sa putem aplica o strategie specialda de atragerea de cadre cu studii superioare,
prin repartitii guvernamentale la absolvirea facultétii. invatasem modelul de la bucuresteni. Capitala
fiind un oras inchis, unde nu se puteau obtine locuri de munca decéat pentru cei care aveau domiciliu
legal, stabil, dovedibil cu buletinul de identitate, marile intreprinderi si institute centrale au recurs la
angajari de absolventi la lucrari deschise in localitati declarate ca ,zone defavorizate”, acolo unde
existau investitii in derulare pentru construirea de obiective noi. lar de acolo, absolventii deveneau
angajati ai firmelor-mama, cu sediul in Bucuresti. Asa am procedat si noi, reusind s& obtinem céte
30 de absolventi in domeniile noastre deficitare: constructori, mecanici, electrotehnisti, automatisti,
economisti, etc. Deci aveam disponibilitati, nu puteam sa refuzam sarcinile locale deoarece aveam
excedent de forta de munca, 1800 de ,constructori” proaspat transferati de la CSG. Ne-a introdus in
circuit insusi Meseriasul. lata cum a procedat: La una din analizele organizate la sediul comitetului
judetean de partid se deschidea, de exemplu, dosarul Sanétate. Era vorba, in aceastad mapa, despre
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masurile de reabiltare a spitalelor, dispensarelor, policlinicilor pe care tovarasul Prim secretar le
vizitase si constatase o serie de deficiente care trebuiau remediate grabnic. Si spunea asa:

,Spitalul judetean, ceea ce am vazut acolo nu seamana de loc a spital, mai degraba este o
cocina! Tovarasa secretara Marculescu, cum ati putut tolera o asemenea decadere, a constructiei in
sine care necesita urgent lucrari de reparatii, dar si o igienizare puternica, de sus, de la ultimul etaj
pana jos, in subsoluri.? Spitalul are trei tronsoane, nu-i asa, tovarase director Cosoviiu (director al
Institutului Judetean de Proiectari)? Tronsoanele | si Il vor fi reabilitate de Trustul de Constructii,
care cunoaste foarte bine cladirea deoarece a fost ridicata din fundatie de dansii. lar la tronsonul Il
ne va da o mana de ajutor tovarasul Prica!”

Puteai sa refuzi? Puteai sa obiectezi? Puteai sa te acoperi cu responsabilitatile uriase ce-i
revin pe platforma CSG-ului? Nu puteail Si, vrei nu vrei, te inhamai la treaba. Ca daca nu
raspundeai cu seriozitate la sarcinile trasate de partid, te trezeai cu fortele coercitive pe cap:
Inspectia in Constructii, Banca de Investitii, Inspectia Muncii, Inspectia Financiara, etc. Si te luai cu
mainile de cap, care era plin de bube, dupa cum constatau de-a lungul saptamanilor cét stateau
acesti inspectori pe capul tau. Basca stilul dur, neiertator al Meseriasului, care nu admitea in
analizele stadiilor la zi ale programelor judetene decét adevarul, fara scuze de tip ,lamentatii de om
nevolnic!”

in lunile ramase din anul 1986, Primul secretar incepuse si se desfasoare cu analizele sale
in Combinat. in septembrie fusese inscaunat Dan Dulama ca director general, iar eu, Cronicarul, ca
secretar cu probleme economice la comitetul de partid al platformei industriale siderurgice. Acest
comitet avea rang de comitet orasenesc sau de municipiu mai mic. Adica avea aparat propriu,
salariat, adica scos din productie. Teritoriul pe care se intindea autoritatea comitetului cuprindea, din
punct de vedere geografic, toata suprafata platformei (cunoscutd sub numele de platforma
Smérdanului). Politic, comitetului platformei ii erau arondate cele cinci intreprinderi care isi aveau
rezidenta aici: Combinatul, IACMRSG, IUGCG, ICPPAM si Electrocentrale. Prim secretar era lon
Tanase, un activist din scoala veche de partid, autoritar inclusiv peste directorii de uzine din
Combinat. Mandatul lui de prim secretar se apropia de sférsit, la alegerile din 1987 urma sa
primeasca alte insarcinari de la conducerea partidului. lar eu, care fusesem ridicat pe functia de
secretar cu probleme economice, primisem blagoslovirea sefului meu de la judet, tovarasul Misu
Dobrota, fiind felicitat cu perspective de ,la mai mare, cat mai curand!” Aceasta expresie, goala i
doar formala in fond, mie imi sunase ca 0 momeala. Intrasem la idei in trimestrul | al anului urmator,
cand lon Tanase, subsemnatul si Constantin Lefter, secretarul cu munca organizatorica in functie,
fuseseram audiati la Comitetul Central in calitate de ,trei propusi” pentru scaunul de prim secretar al
platformei, cu prilejul alegerilor ce se apropiau. Nimeni din grupul nostru — fiecare stand la panda
asupra celorlalti doi! — nu impartasise celorlalti informatia daca la audiere i se pusese faimoasa
intrebare ,daca ai ocupa functia de prim secretar, care ar fi primul obiectiv al tdu?” Deci ne
intorseseram de la Bucuresti cu aceasta nedumerire hamletiana. Grupul fostilor colegi de la judet nu
stia nimic, nu se barfea despre formulele de conducere in perspectiva alegerilor apropiate. De
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aceea, noi doi ramasi pe dinafara, adica Costica Lefter si subsemnatul, ne aratasem supararea
nedisimulata cand s-a facut propunerea si apoi s-a validat scaunul de prim secretar al comitetului
platformei, pentru lulian Lungu. Nu puteam admite, in mintea mea dominatd de orgoliu ieftin, ca
functia nu fusese atribuita unui om cu o pregatire tehnica de nivel universitar. $i n-am facut nimic ca
sa-mi ascund nemultumirea, ceea ce n-a fost bine de loc. Pentru c& aveam sa vad ca Meseriasul, in
anii ce au urmat, avea sa ma trateze cu destule menajamente, lucrand cu mine in stilul ,bate saua
ca sa priceapa calul’. Mai direct spus, toate sarcinile ce reveneau comitetului nostru ii erau adresate
primului secretar lulian Lungu, care apoi avea sa le transfere spre indeplinire mie, in majoritatea
cazurilor. lar de raportat, o faceam eu, direct, Meseriasul adresandu-mi-se cu apelativul ,inginerule!”.

Cam asta era atmosfera in perioada lunilor la care se refera domnul Prica, in care
IACMRSG-ul nu devenise, inca, vedeta executantilor dominanti atat pe platforma noastra céat si in
multe zone geografice si economice din judet.

-Concret, inginerule, ce facea Meseriasul vostru in acele analize? ma calma domnul director
general George Marzac. Cum si-a facut intrarea in rol? Ai fost cumva martor la acest moment?

-Da, imediat dupa sedinta de investire a lui Dan Dulama in cadrul Comitetului Oamenilor
Muncii din Combinat, tovarasul Prim ne-a convocat alaturi, in Salita, pentru a ne da instructiuni
punctuale. Aici ne-a destainuit ca a primit sarcina personala, de la conducerea superioara de partid,
sa isi asume raspunderea conducerii Combinatului alaturi de directorul general proaspat inscaunat.
Nuanta anuntului era de ,part-time”, nu de ,sprijin si indrumare” de partid. De fata fiind si cadre
importante din conducerea Combinatului, tovarasul Prim Dina Carol a trecut la detalierea
programului de lucru comun, al domniei sale impreuna cu directorul general. ,Vom organiza analize
pe probleme punctuale, pentru a ridica performantele Combinatului, zice dansul. Saptamanal, luni
de la orele 16,00 vom analiza programul de productie, stadiul realizarii planului fizic si valoric.
Uzinele tehnologice vor raporta in scris urméatoarele date.” Sigur, a fost un pic de soc pentru
directorii Combinatului sa auda cuvinte, termeni tehnici si economici care apartineau lor, in
exclusivitate. Am vazut pe fetele lor surpriza si chiar ostilitatea. Nu le venea sa creada cé are loc o
imixtiune in actul de conducere a Combinatului. Daca studiezi istoria roménilor, ai putea vedea ca
directorii acestia s-au manifestat similar boierilor divaniti la inscdunarea unui nou voievod, prospat
caftanit de Padisah. Prin traditie, ei, boierii conduceau tara nu un voievod trecator pe acest scaun.
Dar dacd |-ar fi auzit pe Imbrohorul® turc cd face afirmatia ca el va conduce tara impreund cu
voievodul, in mod cert s-ar fi iscat, pe loc, o razmeritd boiereasca. Cum adica, vii tu, un turc
oarecare Si ne spui ca tu ne vei porunci noud, de acum incolo? Cam asa s-a comentat dupa aceasta
sedinta! Dar anuntul pentru orarul analizei de luni a fost clar pentru toaté lumea. Uzinele tehnologice
vor raporta stadiul realizarii planului de productie, la zi si cumulat din luna in curs, trimestru si de la
inceputul anului. Problemele legate de indeplinirea planului, de competenta factorilor externi
Combinatului, adica de la nivelul judetului, al ministerului de resort sau al altor ministere. Acoperirea
cu forta de munca, pregatirea profesionald, probeleme de securitatea muncii, sociale i

2 imbrohor (turc) = mare comis trimis de Sultan in tarile romane, cu misiuni diplomatice
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administrative. Dupa raportul uzinelor tehnologice se va analiza realizarea sarcinilor la export.
Urmeaza raportul Directiei de Investitii. Tovarasul Dulama va convoca la analize responsabilii de
resoarte. De exemplu, cand se analizeaza exportul noi vom convoca de la nivelul judetului pe
transportatorii principali, adica directorul general al Regionalei CFR si pe directorul Navromului.
Uzinele si serviciile din Combinat vor depune la secretariatul COM-ului rapoarte scrise cu realizarile
la zi, inclusiv cu indeplinirea sarcinilor reiesite din analizele noastre. ETC! Urmeaza sedinta de
miercuri. Aici vom intra in detalii cu exportul si cu investitiile. lar vineri vom aborda acele probleme
care sunt prioritare Si necesita atentia marita a tuturor factorilor. Ca sa ne cunoastem mai bine, in
masura in care timpul ne va permite, vom face vizite in uzine si sectii in fiecare duminica, de
dimineata pana la orele pranzului. Obiectivele pe care le vom vizita vor fi nominalizate din timp,
pentru ca gazdele sa se pregateasca in mod corespunzator.

-Sedintele de analize erau conduse de Meserias, continud Cronicarul. In fata lui erau asezate
dosarele cu rapoarte, toti ochii din salita fi urmareau miscarile, gesturile, toate urechile erau ciulite
spre dansul. Meseriasul intra in Salita, totdeauna punctual, isi aseza geanta pe scaunul din dreapta
lui, lasat totdeauna liber, isi scotea ochelarii de citit si incepea, meticulos, sa-i stearga. Ochii
(obositi!) aratau ca omul se gandea departe. Apoi deodata incepea sa vorbeasca. Cateva fraze
ermetice, de filozofie adanca. Apoi facea cateva consideratii despre trasaturile unor personaje —
totdeauna fara identitate! — care incurcau mersul lucrurilor, nefiind corespunzatori pe acele posturi.
Dupa aceasta introducere, care nu dura mai mult de 4 — 5 minute, se oprea, tacea cateva secunde,
apoi lua primul dosar din teanc si declara, scurt: ,,S& trecem la treaba!”

Dan Dulama il seconda! El era directorul general caruia tovarasul Prim i se adresa cu
problemele urgente si de mare raspundere. Se intorcea spre dansul si ii spunea cam asa: ,Aici
trebuie sa facem un demers la ministerul cutare, sau la institutia cutare. lar eu voi informa la
Cancelaria CC, ca sa fie cunoscute problemele noastre, ca asa mi s-a indicat de Tovarasul (sau
Tovarasa, dupa caz!). Ce parere aveti, tov. Dulama?” Si parerea era, totdeauna, in consens.

-Dumneata, Cronicarule, ce rol aveai in piesa? intreba George insistand pe detalii.

-Eu aveam rolul de a superviza rapoartele care erau aduse, din timp, la secretariatul COM-
ului. Acolo responsabil pe problema era o veche cunostintd a mea, subinginerul Adrian Miron, cel
care-mi fusese colaborator pe schimburi la LBC, de la punerea in functiune din iunie 1971 péana in
1976, cand am fost transferat la LBR. Treaba mea era formala, credeam ca pot trece peste unele
aspecte mai putin importante. Dar curand aveam sa dau de dracu! Tovarasul a inghitit de céteva ori
observatiile privind calitatea hartiei, lizibilitatea informatiei, aspectele estetice ale dosarului. Sigur, eu
stiam ca la nivelul uzinelor nu puteam avea pretentii de artd si mare acuratete. Secretarele
directorilor erau dactilografe amatoare, de stenografiere nici nu era vorba la acele nivele. Masinile
de dactilografiat erau vechi, cu unele litere schioape sau bolnave, iar de la al doilea exemplar spre
celelalte, hértia suport devenea din ce in ce mai subtire iar cerneala din ce in ce mai palida. De la
inceput am avut conflict cu Adi Miron. El nu intelegea ca numarul unu la analiza era Meseriasul, deci
|ui trebuie sa-i puna dosarele cu primul exemplar din rapoartele dactilografiate. Ca un salariat supus,
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Adi mereu schimba prioritatile si ii punea Meseriasului exemplarul 2, care era mult inferior calitativ Si
estetic exemplarului nr. 1. Am fost apostrofat, mai intéi cu un apropo fin, apoi mai dur si din ce in ce
mai intens. Pana la urma am ajuns la medierea directorului general, care i-a dat ordin clar
secretarului sau cum sa imparta foile in dosare si unde sa aseze dosarele, pe mese, in Salita! Dar
astea sunt fleacuri, amanunte de nebagat in seama. Trebuie retinut doar ca Meseriasul nu era un
chitibusar sadea, el incerca sa impuna ordinea, acuratetea, estetica. Lucruri care il formeaza pe
omul superior!

-Sigur, asa-i. Dar incé nu incepuse perioada propriu-zisa a Meseriasului. Era doar inceputul,
incalzirea. Adevaratele sale intentii le scapa, in soto-voce, adresandu-se directorului general cu
explicatii despre starea de inapoiere si de deldsare din judet. Am surprins un asemenea monolog,
zice Cronicarul, care mi-a ramas in memorie: ,Domnule, eu nu stiu ce a facut tovarasul Marin
Enache in anul cét a stat aici, deoarece a lasat in urma niste probleme din cele care fac parte din
muncile lui Hercule. De exemplu, septelul de vite este bolnav de TBC, in proportie de 80 de
procente. Cea mai mare parte a laptelui de la aceste animale este facut semibrénza si este expediat
|a fabricile de preparare a cascavalului. Procesul tehnologic acolo se deruleaza la o temperatura de
peste 200 de grade Celsius, unde bacilul Koch moare in mod sigur. Cum s-a ajuns la 0 asemenea
pandemie? Grajdurile care adapostesc aceste animale bolnave trebuie daramate, totul trebuie ars
cu flacara, inclusiv pamantul pana la 2 metri adancime! Tngelege’gi ca pentru acest proces nimeni nu
are curajul sa dezvaluie realitatea?! Eu trebuie sa o fac! lar dumneavoastra, Combinatul trebuie sa
ma ajutati!”

-Cunosc aceasta problema, zice domnul Pricd. Am fost si noi implicati in programul
,Zootehnia”. Dar le voi relata la timpul potrivit. in mod oficial luaserdm cateva contracte in mediul
rural: doua blocuri de locuinte in comuna Independenta si dezvoltari la silozul din aceasta localitate,
la Cavadinesti alte doua blocuri de locuinte si o brutarie — aici urmaream direct lucrarile deoarece
eram deputat judetean al acestei comune! — in comuna Foltesti aveam lucrari de terasamente, apoi
la Cudalbi reparatii la caminul cultural si o brutérie. Am acceptat sa ne implicam si in constructia de
blocuri de locuinte in Galati, fiind si noi direct interesati de obtinerea de apartamente pentru salariafii
nostri. La toatd forta de munca astfel externalizata, mai adaug doua sute de muncitori pe care
trebuia sa-i tinem detasati permanent la Calarasi. Deci aveam argumente sa refuz solicitarile ce
incepusera sa curgd, avalansa, din partea fiecaruia din secretarii Comitetului judetean de partid. Dar
ei nu acceptau argumentele mele. Interesul personal — raspundeau in fata sefului lor care nu ierta
nici o nerealizare de program! —ii mana sa fie foarte fermi, ba chiar mai mult de atata.

-Si ce? Era ceva rau in aceste programe? Adica atat la tara cat si in municipiu, zice Mihai
Ursu. Eu nu m& impacam in neglijarea drumurilor judetene si a strézilor din Galati. De acestea nu se
ocupa himeni, parca se dorea sa ajungem cat mai repede ca la tara!

-Acelea erau lucrari speciale si erau prinse in planurile departamentelor de specialitate ale
Ministerului Transporturilor. Nu aveam voie sa ne implicam, raspunse Stefi. insa vreau s& subliniez
ca pana la acest moment, adica toamna lui 1986, Primul secretar nu daduse nici o sarcina directa
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IACMRSG-ului. Cred ca avea in cap o anumita strategie. Am ghicit ca asa proceda, dupa un plan
propriu, cand a inceput s& imparta sarcini fiecarui constructor din Galati. Cred, ba sunt convins, ca
in perioada sa de proba Meseriasul evaluase fiecare constructor si le repartiza sarcini dupa masura
aceasta. Ca sa nu provoace discutii si tensiuni inutile, a da fiecaruia doar cat putea sa duca a fost o
strategie urmata de rezultate bune, firesti. Proceda astfel, sa luam de exemplu domeniul sanatatii
publice. Aici implicarea Meseriasului a fost totald, deoarece secretara cu probleme sociale era o
femeie in varsta care nu putea sa faca fata la multitudinea de probleme cu care avea de a face. lar
sanatatea publica a devenit, pentru noi, toti, o grija majora, cu care nu se putea juca nimeni. Astfel,
aveam lucrari la spitalul municipal, la cel de boli infectioase, la sase dispensare medicale din
cartierele orasului si preluasem reparatia capitala a cladirii policlinicii municipale, de pe strada
Primaverii (rebotezata a Eroilor, dupa 1989!).

-Nu cumva pe vremea acestui Meserias s-a infiintat in incinta Combinatului, acea Policlinica
CSG, zice Mihai Ursu? Prin care s-au facut achizitii importante de tehnica medicala care, doar
temporar erau date cu ,imprumut’, spre rodaj, spitalului judetean? Aflasem c& s-a procedat astfel
cand s-a adus acolo, la judeteand, un dispozitiv special, un pat cu diverse substante dar si cu functii
dinamice complexe, pentru arsi.

-Si nu erai méndru cé iata, intreprinderea pe care o conduceai isi facuse bun renume in ochii
locuitorilor Galatiului, nu numai la oras ci si in teritoriul judetului? Acum nu mai erati ,vikingii” din anii
60, erati niste bravi meseriasi foarte priceputi si foarte harnici, zise George cu seriozitate.

-Ince priveste dotarile spitalului judetean cu aparatura si dispozitive speciale da, intr-adevar,
asa a fost, zice Cronicarul. Cand se intampla in Combinat un accident cu victime umane, totdeauna
personalul medical sérea cu cea mai mare solicitudine pe 1&4nga internatii nostri. Sau cand aparea o
problema medicala la cineva din familiile directorilor nostri se intervenea la conducerea spitalului via
Prim secretar Carol Dina. A fost spre avantajul nostru aceasta ,colaborare” materiala cu institutia de
sénatate. ins totul se petrecea legal, cu acte in reguld, iar gestiunea o avea Policlinica CSG!

-Cu recunoasterea publica si garnisirea cu laude am lasat-o mai moale, spune Stefi mai
departe. Nu-mi placea sa dau interviuri si refuzam dialogurile, chiar si cele mai scurte, cu ziaristii.
Era strategia mea, crezand ca fiind mai putin cunoscut voi fi scutit de cereri de forte de munca
pentru lucrari. De fapt nu a fost asa. N-am scéapat de cereri si nici n-am reusit sa resping decét foarte
putine. Pun acest lucru pe seama faptului ca, naivul de mine, eram foarte usor de recunoscut, de la
0 postd, cum se spune in popor.

-Domnule Prica, intervine Cronicarul, s& dezvalui adevarul? Ca ati avut momentul
dumneavoastra de bazéiala din partea Primului secretar. V-a ,cantat’ in Salita vreo trei sedinte la
rand, nemultumit fiind ca |-ati refuzat cu o lucrare la un liceu, nu mai retin care. Aduceti-va aminte ca
|-ati suparat rau!

-Ai dreptate, Cronicarule, nu ma ascund, voi spune tot adevarul, zice domnul Prica, solemn
ca in fata juratilor. Este vorba de liceul pedagogic, din Tiglina Il. Acolo era un dezastru. Am
descoperit, dupa inceperea unor lucrari marunte de tasare, ca de fapt aici era vorba de ceva mult
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mai grav. Toata fundatia trebuia, urgent, subturnata, altfel niste fisuri ar fi devenit de necontrolat,
deoarece se dezvoltau aproape vizibil. Am intervenit, aici, cu specialistii nostri in fundatii, acolo
aveam meseriasi de elita, poate printre cei mai buni din tara. Dupa ce am salvat cladirea, care era
inscrisa pe lista monumentelor istorice, am primit cererea sa accept comanda de restaurare a
interioarelor. Ori asta era prea mult! M-am opus vehement, chiar si in public i-am cerut tovarasului
Prim sa nu insiste, acelea erau lucrari de finete, nu aveam specialisti restauratori. N-am respins
ideea ca daca as fi provocat un fel de concurs printre specialistii constructori, in mod cert cétiva
tineri ingineri ar fi izbutit sa uimeasca lumea cu talentele lor ascunse. Dar asta ar fi fost periculos
pentru noi, deoarece era uriasa lista monumentelor istorice care aveau nevoie de tratamente
speciale, urgente. Dar bani nu prea existau, fondurile disponibile acestui departament national nu
erau cine stie ce, in bugetul tarii. Aici, la liceul Costache Negri sau ,Pedagogic” cum era cunoscut
mai degraba, reabilitarea a fost executatd de grupul Laminoare, condus de directorul Gavrus si
inginerul sef Leon Moldovan. Tot lor |i s-a incredintat reabilitarea liceului Vasile Alexandri, cu
extensia unui corp atasat in sudul cladirii, precum si reparatia majora a bazinului de inot a liceului.

Dar domnul Prica nu a abandonat tema scandalurilor in care a fost implicat, domnia sa
personal, in calitate de director general si deci unic responsabil pentru acte mult mai complicate. lata
ce dezvaluie Stefi al nostru, omul cu o bogata experienta dar si cu un urias sac plic cu amintiri.

-Sa va povestesc o istorie complicatd, legata de aceste sarcini primite direct de la Meserias,
dar care au fost ,decontate” mai tarziu. Este vorba de Scoala de Partid, cea care a fost transformata
in Facultate de Stiinte Economice dupa 1989. Pe Balcescu, colt cu strada Gérii. Povestea are o
conotatie postrevolutionara. Trecuse circa o luna de la evenimentele din decembrie 1989. Ma
trezesc convocat, fara un anunt prealabil, la Procuratura Galati. De aici incolo ma voi cita, intre
ghilimelele de rigoare, pe mine insumi, asa cum am consemnat in Filele de Poveste, intre paginile
644 - 652:

,Procurorul: Domnule Prica, dumneavoastra (adica IACMRSG-ul) ati reabilitat cladirea Scolii
de Partid?

-Da, raspund eu.

El: Este necesar sa dati o declaratie.

Eu: Ma rog! (Probabil eram stingherit — ca la Procuratura. Nu mai fusesem la o Procuratura
de la Hunedoara, in urma cu 30 de ani!).

El, imi pune in fata o coala de hartie A4 si un pix, spunandu-mi sa descriu cum la ultima
sedintd, inainte de darea in folosintd a Scolii de Partid, in fata unui colectiv din care nu lipsea
secretarul Bontas (cu propaganda - n.a.), arhitectul orasului, directorul IPJ si multi altii, domnul Prim
secretar mi-a dat dispozitie s& schimb ferestrele de la toate etajele si de la toate incaperile.

Eu, nu zic nimic si incep sa scriu. Am scris, am semnat si i-am inménat declaratia.

El, a citit-o, am vazut ca era din ce in ce mai consternat pe masura ce citea i apoi mi s-a
adresat.

Eu, (in gdndul meu: mi-ati cerut, ceea ce eu mentionasem in aliniatul mai lung, de mai sus).
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El: Asta v-am cerut, dar dumneavoastra ati scris altceva!

Eu: Cu tot respectul, domnule procuror, ma aflu in cladirea Procuraturii, asa incat nu-mi pot
permite sa scriu altceva decat ADEVARUL!

El: Pai, adevarul este cel pe care vi I-am comunicat eu.

Eu: La comandamentele de la Scoala de Partid la care cu foarte mici exceptii participa
totdeauna domnul Prim secretar, eu nu mi-am permis sa lipsesc de la nici unul, asa ca, in masura in
care memoria nu ma inseald, in ceea ce am scris in Declaratia ceruta, lucrurile s-au desfasurat cum
le-am asezat pe declaratia de fata.

El: Adica vreti sa spuneti ca domnul Prim secretar Dina Carol nu a dat dispozitie sa se
schimbe toate ferestrele?

Eu: Am mentionat in Declaratie cum au decurs discutiile. Eu personal nu am auzit sa se dea
nici o dispozitie in acea sedinta sa se schimbe ferestrele.

El: Si totusi, ferestrele au fost schimbate!

Eu: Da, dupa circa o luna mi s-a raportat de catre santierul executant ca le-au fost aduse alte
ferestre de catre Administratia Scolii si, ca urmare, ei le-au schimbat. Cum s-au derulat lucrurile in
acea luna pana s-a ajuns la operatia de schimbare a ferestrelor, eu nu am nici o informatie, pentru
ca nu s-a mai tinut nici un comandament la care sa fiu convocat.

Procurorul, destul de nepoliticos, a rupt in fata mea Declaratia pe care am dat-o si mi-a spus
ca pot sa plec. Dar, domnule Cronicar, daca doriti sa stiti (pentru a consemna realitatea) ce am scris
in acea Declaratie, in rezumat au fost urmatoarele, si aceasta a fost realitatea: ,Domnul Prim
secretar inspecta — ultima inspectie inainte de punerea in functiune - fiecare incdpere. La un
moment dat merge spre o fereastra, o deschide — inspre curte — si cand sa o inchida doar prin
eforturi mari, vizibile, reuseste sa o inchida. Se intoarce spre grupul ce-l insoteam si-I intreaba pe
arhitectul Durbacad, de la IPJ:

.~ Credeti ca elevii dupa pauza vor reusi sa inchida ferestrele?”

Arhitectul Durbaca: Stiti, ferestrele sunt facute din lemn de brad, viteza de executie a
lucrarilor era mare, lemnul din care s-au confectionat ferestrele probabil nu a avut timp sa sufere
operatia de uscare si de invechire.

Domnul Prim secretar Dina Carol: Stiti ¢4 inainte de a veni la acest comandament am fost la
Liceul Vasile Alecsandri. Am deschis si acolo o fereastra, dar cand am inchis-o a mers ,.uns”.

Arhitectul Durbaca: Dar acolo ferestrele sunt confectionate din stejar si asta s-a intdmplat
cam acum 100 de ani, cand a fost construit liceul.

Primul secretar: V-a obligat cineva din ce sa prevedeti ferestrele?

Arhitectul Durbaca: Nu, dar stiti programul de economii, scaderea cheltuielilor ...”

Aici discutia s-a oprit si comandamentul s-a incheiat, incheie povestirea domnul Prica. insa
adauga, dupa o scurtd pauza:

-Exista o continuare la aceasta poveste, cu ce s-a intdmplat dupa revolutie. Investigatia
acelui procuror care intocmea dosarul de acuzare a fostului primsecretar al comitetului judetean de
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partid, Dina Carol, nu s-a oprit aici. Cam la doua saptaméani, maxim o luna de la data declaratiei
mele de la Procuratura am fost confruntat cu un nou episod din aceasta poveste. Eram in sala mica
de la etajul unu al sediului nostru central, de pe platforma, conduceam o sedintd de Consiliu al
Oamenilor Muncii. Erau prezenti 10 directori de subunitati si 10 presedinti de sindicat. Intra in sala
seful de cabinet si md roag si intru in biroul meu, ¢ ar fi vorba de ceva urgent. in birou era
inginerul Stoenescu lon, seful santierului nostru de lucrari civile, cel care a executat reparatia la
Scoala de Partid. El era insotit de juristul intreprinderii, Nicolau, un om uns cu toate alifiile, dar si
vecin de apartament cu procurorul care intocmea ,dosarul cazului Dina Carol”. A avut loc un dialog
intre mine si cei doi.

Ing. Stoenescu: Stiti, domnule director general, domnul jurist Nicolau a fost trimis de domnul
procuror sa-i prezint devizul reprezentand cheltuielile pentru demontarea si montarea geamurilor
noi, ce le-am executat pentru Scoala de Partid.

Eu: In requld, predati-l!

Ing. Stoenescu: Stiti, dar trebuie sa-I semnati si dumneavoastra!

Eu: Ce?

Ing. Stoenescu: Devizul pe care mi I-a cerut domnul procuror.

Eu: Domnule Stoenescu, nu va acuz ca nu aveti de unde sa stiti, deoarece dumneavoastra
stiti foarte bine. Devizistii nostri, in ultimii ani, au intocmit mii de devize pe care le-au predat la
Proiectanti si apoi noi le-am primit inapoi, legal, de la beneficiarul lucrarilor. Acesta este procedeul
legal, cel pe care I-am urmat de atata timp. Acum de ce vreti sa schimbati modul de actiune, cel
legal?

Ing. Stoenescu: Nu mai este timp sa-I trimitem la proiectant, la IPJ (Institutul de Proiectare
Judetean)

Eu: De ce? Vin americanii?

Juristul Nicolau: Nu, dar domnul procuror il vrea intr-o ora!

Eu: Asta este dorinta domnului procuror. Eu v rog sa respectati procedura! Duceti-va la IPJ
si s& intre in intreprindere devizul avizat in mod legal, cum au intrat toate documentatiile
precedente.

Juristul Nicolau: Nu cred ca-i bine sa-i enervam pe cei de la Procuratura!

Eu: Dar cine a spus ca dorim sa-i enervam?! Sa va fie clar: veti lucra legal!

Ing. Stoenescu: Insist, totusi!

Eu: Acum singurul lucru pe care pot sa-I fac este sa ma uit i eu peste deviz, desi nu sunt de
profil profesional constructor. Stoenescu imi inméneaza devizul, il studiez. il intreb: Domnule
inginer, vad scris aici ,Montare ferestre”, circa 3.000lei/fereastra. Vreau sa vad factura de la furnizor.

Ing. Stoenescu: Pai, nu avem!

Eu: Adica cum nu avem?! Lucrezi cu marfa fara factura de la furnizor?

Ing. Stoenescu: Pai, nu ne-a cerut nici un ban, pur si simplu le-a adus si le-a descarcat la
scoala.
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Eu: Si preturile din deviz de unde le-afi luat?

Ing. Stoenescu: Le-am asimilat cu anumite preturi din alte devize.

Eu: Aha! Mai vad ,Demontare ferestre” — articolul nu contine valoarea ferestrei demontate.
Dar cand ai montat-o, noi am incasat-o, nu-i asa?

Ing. Stoenescu: Bineinteles!

Eu: Pai atunci te rog sa-mi atasezi procesul verbal, cd am predat aceste ferestre la
Administratia Scolii si ca ne-am scazut apoi de ele pe linie contabila.

Ing. Stoenescu: Pai nu am acest proces verbal.

Eu: De ce nu-l ai?

Ing. Stoenescu: Pentru ca ferestrele respective le-am remontat la diferite lucrari, precum
birouri anexe, cladiri cu alte destinatii ...

Eu: Atunci inseamna ca le-ai incasat!

Ing. Stoenescu (foarte méndru de ispravd): Sigur ca da!

Eu: Si ce valoare are in final, devizul? (Ma uit si eu, vad 750.000 lei, in preturi februarie
1990).

Eu: Domnule Stoenescu, te rog s& ma asculli atent: pe fiecare articol din acest deviz scrie
,,PU,SC/TRIE!” Pentru cine a intocmit devizul, pentru dumneata care I-ai contrasemnat si pentru mine
daca l-as supercontrasemna. Dar eu n-am sa-mi permit asa ceva! Acum, pentru ca cunosti toate
povestile din aceasta lucrare, mai ales lucrurile grave din incasare de valori pentru materiale pentru
care nu ai dat nici un ban, mai apoi pentru ferestrele demontate, care nu erau proprietatea noastra
dar ni le-am insusit ca si cum ar fi fost ale noastre, te rog sa intocmesti un DEVIZ CORECT,
gandindu-te tot timpul cat il intocmesti cd absolut tot ce vei scrie acolo, in mod sigur va trebui pléatit
in parti egale de devizist, de dumneata si de subsemnatul! Toate aceste lucruri pe care ti le-am
spus eu, ar fi trebuit, macar partial, sa ti le spuna, preventiv, domnul jurist. El are scuza ca nu
cunoaste toata povestea, desi ma indoiesc de acest lucru! Acum imi dati voie s& ma intorc in sala
de sedinte si cred ca pana voi termina acolo, veti reveni si voi cu devizul.

-N-am terminat sedinta de Consiliu, a intrat cu devizul numai domnul inginer Stoenescu. Mé
uit la totaluri si semnez. Devizul avea valoarea de 6.550 leil Cam atét era salariul meu pe o lung in
acel an 1990.

Ing. Stoenescu (plecand): Domnul jurist m-a grabit tot timpul!

Eu: Las-o baltal”

-Interesant! zic ascultatorii. igi aduc aminte ca in august 1990 a avut loc procesul inculpatului
Carol Dina, caruia i s-a pus in carca abuzul in serviciu, in legatura cu acele ferestre inlocuite —
chipurile — la ordinul lui, facandu-se risipa de material lemnos si paguba in buget. Dar n-au existat
elemente concrete la dosar, astfel ca fostul prim secretar a fost eliberat.

-Interesant, zice din nou nenea George. Acum spune, Stefi, cat de mari au fost sarcinile pe
care le-a repartizat IACMRSG-ului Dina Carol in agricultura si zootehnia judetului si cum v-ati
descurcat financiar.
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-Sacii au fost plini, mai ales dupa ce efectivele noastre s-au marit cu cei 1.800 de
,constructori cu o bogata experienta de santier” care au venit la noi de la CSG. Avandu-i pe aceia,
nu ne puteam plange de lipsa de forta de munca. lar lucrari am primit in executie. De exemplu, se
planificasera 42 de brutarii de executat in comunele judetului. Din acestea 25 ne-au fost repartizate
nouad, iar lucrarea stricta de specialitate, adica inzidirea cuptorului cu samota am executat-o noi, la
toate cele 42 de cuptoare. Nu mai vorbesc de programul din zootehnie, demolari de grajduri,
igienizari si reconstruiri. Ba am primit portie si la santierul barajului de la Suhurlui, o lucrare
importanta cu ajutorul acestuia se asigura irigarea tuturor culturilor de pe platoul Covurlui. Pacat ca
praful s-a ales de aceste investitiil Cred ca suntem sanctionati de Ceruri pentru bataia de joc, jaful si
distrugerea de care a dat dovada poporul fata de propria munca.

-Bine, dar nu mi-ai raspuns cum v-ati descurcat cu finantérile, insista George.

-Acesta-i secretul nostru profesional. Ar dura prea mult s& detaliez acest raspuns si nu ar fi
relevant pentru Cronica noastra!

Capitolul 9
Necazuri conexe

Amintirile ma méana la saptamanile in care temperatura analizelor pe diversele dosare ce se
adunau teanc - din ce in ce mai groase — in stive din ce in ce mai inalte, saptaméni in care
termenele pentru rezolvari erau atat de stranse incat ni se parea ca timpul trece cu o viteza mult mai
mare aici, in Combinat, decét in alte parti. Oboseala ce se aduna in oase o resimteam doar in zori
de zi, atunci cand saream din pat sa-mi fac cafeaua, sa pipez prima tigara din cele 30 — 40 care
aveau sa-mi toace banii, totdeauna insuficienti. Nu-mi permiteam, la ora 4 cand suna ceasul, sa mai
zabovesc nici macar o secunda, pentru ca imediat intre lenjeria de pat si pijamaua mea se producea
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o sudura moleculara foarte greu de desprins. Ani multi dupa ce perioada aceasta de nebunie a
trecut, inca tresaream din somn, la ora 4,00 dimineata si daca apucam sa ma scol nu mai
adormeam decét dupa masa de pranz.

Ziua de luni era cea mai enervanta, pentru mine. Dosarele de la primul punct al ordinii de zi
soseau cu mare intarziere la secretariatul COM-ului, de multe ori nu apucam sa arunc o privire, in
diagonala cum se zice, pe rapoartele unor uzine tehnologice care intrau in catarea pustilor mitraliera
ale Meseriasului. Ca avea calibre diverse, pentru unele uzine care-i erau la ,inimd” de cétiva
milimetri, pentru altele avea casete cu benzi de mitraliera, iar catre mine, cel ce aveam sarcina sa
citesc tot, sa corectez tot si sa dau la dactilografiat (din nou!) avea pregatite grenade defensive pe
care mi le arunca in cap si urechi. Pana intr-o zi cand, satul de vina de a fi raspunzator pentru
indolenta altora si pentru timpul niciodata suficient, ii spun lui nea Misu, secretarul cu economicul de
la judet (care avansase de pe postul de sef de sectie la cel de secretar, dupa promovarea in
aparatul central a lui Vasile Cojocaru, seful care ma propulsase si pe mine la Platforma), sa ma
propuna la destituire, ca sunt un lenes si un iresponsabil, care nu poate fi tolerat pe mai departe. El
s-a dat un pas mai spre spate, m-a masurat de sus pana jos cu un aer stupefiat si mi-a spus doar
atat: ,Esti nebun?! Sau inca n-ai mancat suficienta bataie ca sa nu te doara? Stai locului si invata s-
0 incasezi!” A fost randul meu sa il privesc cu un aer stupefiat: cum adica? Trebuie sa faci
antrenament la incasari ca sa devi nesimtit, imun la batai si jigniri? Dar, in ziua cu pricina, nea Misu
Dobrota a fost magistral: , Tovarase Prim secretar, baiatul acesta Todoran, nu este cu nimic vinovat
in legatura cu calitatea materialelor de la dosar. Am verificat la cateva uzine, directorii de uzina au
secretare improvizate, de regula niste doamne de varsta medie care bat la masina cu un deget, la
niste masini de dactilografiat care ar trebui aruncate la gunoi, superuzate, priviti si dumneavoastra
cate litere schioape apar pe text! Aceste functii, de secretariat, sunt total neglijate aici, in Combinat!
Nu se poate asa ceva!” A fost mare minune c& Meseriasul a avut rabdare sa-l asculte pe nea Misu
pana la capat. |-a dat dreptate, fara cuvinte! Doar i-a aratat lui Dulama cateva pagini si i-a spus doar
atat: ,Dumnevoastra, tov. Dulama, suportati asa ceva?” Apoi s-a intors spre nea Misu si i-a dat
sarcind sa rezolve, urgent, aceasta grava deficienta! Exista o intreprindere judeteana care se ocupa
de aparatura din comert, de céntare, balante, greutati etalon, frigidere, cuptoare, cazane, etc. Printre
altele, la urma de tot, se ocupa si de aceste masini de dactiografiat. A adunat cateva hérburi, a
inlocuit cateva litere, a indreptat tije, a facut ce a putut si acel om, dar ... ,Asta-i, tov. Dulama, ne
carpim peste tot, avem inima foarte mare, dar ni se rup acele cu care lucram, nu mai avem cu ce
carpi! ... Fir-ar a dracu de viatal” Va dati seama? Omul acesta, cu acest diagnostic spus in gura
mare, mi-a devenit dintr-o data drag! lata-l, domle, este totusi uman, nu-i android!

-Domnu Cronicar, las-o balta, nu-ti mai aminti de lacrimile tale, treci la obiect! Astfel cataloga
domnul Prica lacrimile activistului marunt din acei ani, om pus pe treapta cea mai de jos, special
acolo, deoarece cineva trebuia sa incaseze descarcarile de nervi ale celor mari.

-Stati asa, nu va grabiti, interveni Ursu Mihai. In sah, ori de cate ori piesa numité cal este
atacatd insistent, se intelege de la sine ca cel care va fi sacrificat este turnul sau chiar regina. Deci
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activistul nostru era calul de bataie, iar turnul, adica cel ce locuia in turn nu pricepea ca o buturuga
atat de nesemnificativa cum este o masina de scris poate sa-| enerveze pe cineva intr-atat incat sa
ceard o demisie. Cam transparenta aluzia din aceasta poveste, dar este totusi evident ca imixtiunea
cuiva in actul conducerii nu era acceptata fara macar o vaga opozitie.

-Gata, gata, domnule director general, revin la programul saptdmanal de munca, intervine
Cronicarul cautand sa puna capat unei divagatii mult prea indraznete. Din relatarea acestui marunt
incident, cu masinile de dactilografiat, reiese clar ca Partidul conduce detasat, la Combinat nu a
venit doar sa sprijine ci sa ia fraiele puterii in mana.

-Deci incepem saptaména cu ziua de luni. La ora 16,00 recitalul incepe cu cifrele de
productie. Care sunt atipice fata de ceea ce stia Meseriasul despre ,productie” din experienta sa,
anterioara. incepea seful serviciului plan sa povesteasca despre productia marfa. Meseriasul vorbea
despre productia marfa in unitati fizice — tone, de regula — iar nenea Costica Zaharia, seful Planului,
o tot dadea pe unitati valorice. ,Tovarase Prim secretar, la Directia de Statistica pana la urma toate
sarcinile de productie, sunt exprimate in unitati monetare, desi este vorba despre fonta, oteluri de
diverse clase de compozitie, table de diverse grosimi, etc. Si aici este usor sa realizam planul valoric
daca facem o sortimentatie mai speciala, scumpa. Asta nu inteleg tovarasii de la Directia de Preturi,
ca avem produse al caror pret de cost este moderat, dar produsul poate fi vandut scump deoarece
valoarea sa de intrebuintare este foarte mare. Intelegeti?” ,Nu, nu inteleg! Dati-mi un exemplu!”zice
Meseriasul. ,De exemplu, zice Dan Dulama, otelul pentru plug, pentru brazdare. Este un otel
manganos, pe care am invatat sa- producem bine, astfel ca el se reascute taind brazda de pamant.
Asta este calitatea sa speciala, care ii da valoarea mare de intrebuintare. Nu-l fac bine decat putine
combinate din lume, printre ele si noi. Dar pretul de cost este redus, ca nu avem consumuri de
scumpeturi in reteta. lar Directia de Preturi, aceasta inspectie nationala speciala, nu ne da voie sa
ridicam pretul, la o valoare de piata apropiata de cea externa!”

-Da, am priceput, stiam si eu din proprie experienta. Dar de ce nu vreti sa discutam despre
productia in unitati fizice?

- Putem sa va prezentam realizarile uzinelor si sectiilor, dar este mai bine ca suntem judecati
dupa valori de catre conducerea superioara, zic impreuna nenea Costica Zaharia si Dan Dulama.
Ca aici nerealizarile noastre sunt micil

-Tovarase director general, pana la urma adevarul iese la lumina. Vom fi judecati dupa
volumul de otel si dupa cantitatea de table din otel, ca tara de aceste produse are nevoie. Putem sa
facem planul valoric, dar daca nu livram intreaga cantitate de tabla navala si Santierele Navale nu
lanseaza navele maritime la termen, se va descoperi ca vina este a noastra.

-Daca vom aborda analizele noastre din punct de vedere cantitativ, vom ajunge la aspecte
sortimentale care sunt de mare diversitate. Si exista probleme specifice fiecarui beneficiar, sau
grupuri de beneficiari si atunci nu vom termina analizele noastre niciodata, zice Dan Dulama.
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-Avea dreptate Danut, zice George Marzac. Stilul acesta bagaret este o imixtiune in
responsabilitatea conducerii intreprinderii. Ce voia sa dovedeasca acest Prim secretar Meserias?
Noroc ca la Calarasi nu am avut parte de un asemenea ... Meserias!

-O sa vedeti ca, pana la urma acest ,bagaret” avea informatii exacte, stia el de ce se baga cu
lupa in aceste zone fierbinti. Mi-a cerut mie, nu inginerului ci secretarului cu problemele economice
al platformei, sa investighez scoaterea de metal, finala, la un anumit sortiment de tabla subtire
laminata la rece. Calculele erau simple, trebuia doar sa identific sarjele respective in transferul lor pe
tot fluxul: de la otelarie la turnarea continua, apoi la LBC si in final la LBR. Din tonele de otel
elaborate n-au rezultat decéat circa 40 - 45 la suta rulouri bune de livrat la beneficiari. Procentul era
mic, aveam de a face cu un sortiment nerentabil. M-am dus mai intai la Dan Dulama si i-am
prezentat rezultatul anchetei mele. Imediat a operat niste ajustari, la trecerile din otelaria 1 la TC1 si
apoi de la acest obiectiv la LBC. Ceea ce trecusem eu ca pierderi, dansul le-a trecut ca produse
colaterale, valorificate la un pret inferior. Dar procentul a crescut spre 80 la suta! Este doar un
exemplu pe care eu, ca electrician nu [-am priceput fara o pregatire economica speciala.

-Daca nu ai la origine urmasi care sa fi facut transhumanta cateva sute de ani, nu sti sa scoti
castig si din zer, nu doar din branza! Stefi nu se putu abtine sa nu explice de ce se pricepea el asa
de bine sa scoata bani si din ... zer!

-Si asa s-a nascut Dosariada, analiza rapoartelor de productie ale uzinelor, relua naratiunea
Cronicarul. Cand a deschis dosarul Uzinei Aglomerare Furnale, tovarasul s-a luminat la fata! Si zice
dénsul catre Dan Dulama:

,Furnalul descarca sarja la intervale fixe de timp, nu-i asa?”

,Da, desigur!”

,Céte tone de fonta are o sarja?”

,X tone”

,Frecventa sarjelor?”

,La Y minute”

,Facem calculele, ar trebui s& avem Z tone productie la data curenta. Si nu avem. Care-i cauza?”
,1impul efectiv de lucru nu a fost obtinut. Am avut evenimente tehnice, adica am depasit timpii
neproductivi planificati!”

,Putem sa detaliem pe cauze aceste deficiente?”

,oigur, vom prezenta la urmatoarea analiza!”

,R0g sa prezentati, deci lunea viitoare, inclusiv cine sunt responsabili pentru avarii si ce masuri se
vor lua, concret. Este clar? Asa vom face analiza planului de productie, dupa aceste informatii!” Zice
in final, Meseriasul:

,-Tovarase Dulama, analiza planului de productie industriala dupa cifre valorice este un
paravan care ne permite sa dormim comod, mai departe. Din pacate, este o atitudine foarte grava,
condamnabila si va dati seama ca la acest moment orice ancheta juridica se poate finaliza cu
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condamnari serioase. Cred ca nimeni nu-si doreste asa ceva. Deci haideti sa ne asumam
raspunderile totale, fiecare, la locul lui de muncal”

-Sigur, cele prezentate mai sus au o dozé de aproximatie. Nu toate cuvintele au fost cele pe
care le-am scris, zice Cronicarul. Dar esenta asta a fost. Meseriasul - si din aceasta cauza s-a lipit
de el acest renume, nu porecla! — a avut talentul de a ne duce spre dezvaluirea adevarului, a
realitatii oricat de cruda ar fi fost ea. Apoi a reusit sa calculeze consecintele, daunele posibile si
imediat sanctiunile ce se pot aplica pentru pasivitate sau, mai grav, pentru inducere in eroare cu
buna credinta. in final, din aceste analize s-au nascut programe de masuri, cu date concrete,
termene de finalizare si responsabilitati.

-Corect, cele spuse de domnul Cronicar sunt adevarate, zice domnul Stefan Prica. Asa am
patit si eu, insa nu la analiza productiei industriale ci la analiza reparatiilor capitale. Dar le voi
prezenta cand le va veni randul. Stind ca Primul secretar are acest talent de a descoperi
adevaratele cauzalitati, am devenit foarte atent la folosirea acelui stil de munca ce se purta de catre
unii tovarasi, care nu suportau critica de sus si atunci ,aruncau pisica in bratele altora”. Ei spuneau,
totdeauna asa: ,Nu noi suntem de vina ci intreprinderea Cutare, care nu ne-a dat, nu ne-a dres si nu
ne-a facut si ... etc.” Uneori scapau, alte ori li se infunda. Si am vazut ca la Meseriasul nostru nu
tinea de loc acest stil, al pisicii aruncate. lata, va dau un exemplu, o situatie care mi-a dat multa
bataie de cap. Preluasem o sarcina de la o intreprindere care s-a dovedit a fi depasita din multe
puncte de vedere, iar sarcina respectiva era una de mare pret pentru economia nationald. Este
vorba de investitia ,Sistemul de irigatii Covurlui”, cred c ati auzit de ea. Este o poveste frumoasa ...

-.... Are si Feti Frumosi, are si Smei, llene Cosanziene si capcauni, etc., nu-i asa, se baga cu
ironia Ursu Mihai.

-Lasa omul in pace, Mihai, sari in aparare nenea Georgica. Nu vezi ca noi n-am trecut prin
aventuri, viata noastra s-a derulat calduta, doar constructorii au cunoscut tot felul de intamplari care
mai de care! Viata le-a scos, doar lor, in cale, incercari pe masura voiniciei de care au dat dovada.
Este interesant ce ne spune Stefi! Hai s& mai auzim una!

-Bine, am gustat ironia voastra si nu m-am suparat, raspunse Povestitorul. Daca as
aprofunda zisele voastre, as putea spune ca imi atribuiti Si mie o porecla meseriasa, cea de
Povestitor, cu P mare. Este un titlu deosebit, il accept!

Résera cu totii. Doamne, cat sunt de placute aceste momente de destindere intre prieteni
adevaratil

-Acest proiect tehnic de mare importanta nationala primise finantare de la Banca Mondiala.
Ni s-a spus ca banii alocati erau nerambursabili, cu o conditie: ca termenul de punere in functiune a
investitiei sa fie respectat cu strictete. In caz contrar, imprumutul valutar extem trebuia restituit. Si nu
era de joaca, suma era cu sase zerouri, valuta forte! Lucrarea era in executia Trustrului pentru
lucrari de imbunatatiri funciare, TCIF, director era un tovards Nastase, membru cu state vechi in
comitetul judetean de partid. Dar devenise ciuca batailor la Meseriasul nostru deoarece avea acest
talent, al pisicii aruncate, si dadea vina cand pe unii cand pe altii cu mare seninatate. Avea o vorba
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molcoma, nu se supara niciodata, pe nimeni. Era, din acest punct de vedere, un tovaras de nadejde.
Dar nu si la Meseriasul nostru. Termenul de punere in functiune se apropia cu pasi repezi, iar TCIF
Galati batea pasii pe loc.

-Interesant, zice si Cronicarul. Pe unde era locul acela, batatorit de pasii acestor
constructori? Ca eu il am prieten pe fostul secretar de partid de la TCIF, Cornel Oprisan, un baiat
bun, muncitor, priceput la treaba, serios. Suntem vecini, el sta la doua blocuri distanta de mine. Sa-|
intreb si pe el despre povestea asta, sa vedem cum suna varianta lor, cea interna.

- Deci primesc sarcina s& preiau Si s& continui lucrarea. Sistemul acesta de irigatii era
conceput asa: din Dunare se pompa apa, pe conducte de mare diametru, la un debit cam céat Prutul,
pana la Suhurlui, o comuna in partea de nord a judetului. Distanta era ceva peste 60 de kilometri.
Acolo se amenajase un baraj de pamént, creindu-se un lac de acumulare pe paraiasul Suhurlui,
care avea sa primeasca toata aceasta aductiune de apa. Cand lacul se va umple, apa de aici va fi
dirijata, prin cadere libera, spre est si spre vest, pe toate terenurile cultivate. Era un proiect frumos.
Daca |-am fi avut realizat, acum zona noastra ar fi fost o gradina verde, nu un teren pornit cu pasi
mari spre desertificare. Dar, sfanta prostie distrugatoare si-a dus treaba péana la capat, imediat dupa
revolutia noastra eliberatoare, din decembrie 1989. Dar sa nu divaghez politic. Deci aductiunea de
apé avea doua statii de pompare. Prima era nu departe de Dunére, in coasta comunei Tulucesti.
Acolo era statia de pompare numarul 1, care adapostea pompe de mare debit, antrenate de motoare
electrice alimentate la 6 kilovolti. De aici, apa urca prin conducte spre statia numarul 2, care se afla
pe undeva, la baza colinelor dincolo de care se aflau comunele Cuza Vodé si Tudor Vladimirescu.
Statia 2 era sora geamana a statiei nr. 1, avea si ea 3 pompe cu debit mare. Lucrarile au fost
preluate de la TCIF de Santierul nostru de constructii civile, condus de inginerul Stoenescu lon i
seful de lot, arhitect Tuca Cornel. Améandoi formau o echipa de calitate, buni meseriasi si
conducatori priceputi, autoritari dar drepti. Ei au preluat si au intrat pe lucrari cu viteza specifica
IACMRSG-ului, adica cu vitez mare si spor ridicat la lucru. Isi pastrasera viteza de la Verticala 1
(cum ramasese in limbajul nostru furnalul nr. 1!). Curand constructiile aferente statiei de pompare nr.
2 au fost finalizate si s-a creat front de lucru pentru Santierul nr. 31, sef de santier Pop loan® (lanci
de la Satu Mare, cum era el alintat de baieti!), cel care avea sa faca montajul pompelor mari, cu tot
sistemul conex si anex. insa aici s-a dovedit ¢4 la preluarea inventarului aferent, de masini electrice,
pompe, vane, tevi, etc. nu s-a lucrat cu atentie nici de oamenii nostri si, superficialitatea lor a dus la
acoperirea superficialitatii celor de la TCIF. Despre ce este vorba? in depozitele TCIF nu se géseau
trei vane rapide, care aveau rolul de a inchide rapid circuitul de apa dintre pompe si conducta de
1200 milimetri diametru, pe care se ducea apa din statia nr. 2 in lacul de acumulare. Diferenta de
nivel de la statia nr. 1 pana la luciul lacului de la Suhurlui era de 40 — 50 metri! Fara aceste vane
rapide apa din lac ar fi navalit retur, cu consecinte catastrofice. Si cauta baietii, si cauta, intreaba in
stanga si in dreapta dar nu gasesc vanele respective. Toate incercérile si demersurile normale

% Inginerul Pop loan este cel care a pus pe soclu, langa fostul sediu al Primériei Galati, Lupoaica cu Remus si
Romulus.
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efectuate de personalul nostru tehnic, de la Santierul 31 pe langa compartimentele de resort si
responsabilii din cadrul TCIF care trebuisera sa procure aceste vane rapide s-au lovit de o
indiferentd totala, de ridicari din umeri, de un lung sir de ,Nu stiu!” inadite. Le-am fi luat de la alte
lucrari, de-ale noastre, dar n-am gasit astfel de vane nicaieri. Nici la CSG nu se folosisera acest gen
de vane. Deci eram in impas total. Eram constrans de imprejurari sa apelez la directorul general
Nastase, al TCIF, sperand sa deslusim enigma lipsei acestor vane. Daca au fost comandate, trebuia
sa aflam cine este furnizorul. Si daca au fost livrate, trebuia sa aflam unde au ajuns. Dar am primit o
lovitura crunta de la domnul Nastase, pe care-I consideram coleg, doar eram obligati sa colaboram
la multe lucrari pe care le primeam din cadrul programelor speciale de investitii, generat de
Comitetul Judetean de Partid. Raspunsul lui a fost ceva de genul ,Cum va permiteti, tovarase Pricd,
la trei luni dupa ce v-a fost transferatd lucrarea, sa mai faceti astfel de solicitari?/” Am incasat
lovitura, poate pe undeva ii dadeam niste scuze, insd nu-i dadeam dreptul la un asemenea
comportament. Singura explicatie, acum, in fata faptului implinit, era ca atunci cand Santierul 31 a
preluat lucrarea, responsabilii nostri nu au verificat suficient de bine intregul inventar de utilaje si
echipamente existente in depozitele TCIF, lista utilajelor care trebuiau sa mai fie livrate in
urmatoarele saptamani si, eventual, sa verifice daca existau pozitii materiale care nu fusesera
comandate. Era exact cazul nostru! Cele trei vane rapide nu fusesera comandate de TCIF. lar ei nu
ne-au informat despre aceastda omisiune importantd! Aveam in fata dovada clara a unei
superficialitati demne de condamnat. Daca ar fi avut macar o farama de constiinta, domnul director
general Nastase ar fi trebuit sa fie cooperant pentru gasirea unei solutii. Cum insa, dumnealui i s-a
luat o lucrare de investitii foarte importanta si de valoare considerabila, probabil ca si-a zis ,la sa le
dau lucrarea dar sa le pun si pisica, tot acolo!” Un obicei de-a dreptul ... greu calificabil, ca sa ma
exprim rezonabil! Problema se punea cam in urmatorii termeni: chiar daca descopeream atunci, in
urma cu trei luni, la data preluarii investitiei, ca acele vane nu fusesera comandate de TCIF si am fi
lansat noi, IACMRSG-ul, comanda, tot ar fi durat 7 — 12 luni fabricarea lor, fiind niste produse
speciale, care nu se uzinau prea usor. Situatia tensionata creata ar fi trebuit s& o raportez
tovarasului Prim secretar Carol Dina. Consecintele ar fi fost grave, cred c& in primul rand pentru
directorul general Nastase, dar nici eu nu scapam de o sanctiune. Deci nu m-am dus cu péra!

Si tocmai cand cautam o solutie salvatoare, vine la mine superficialul inginer Pop lonci, de la
Santierul 31 si imi zice. ,Nu va mai necdjiti, tovarase director general, lasati-i incolo de TCIF-isti, nu
vedeti ca pe ei nu-i doare nici un termen?! Eu maine plec la Turnu Magurele sa caut niste piese
pentru lucrari ce le am la Combinat. Cu aceasta ocazie imi vizitez i soacra, care locuieste acolo, in
Magurele. Si voi vizita si depozitul TCIF care se afld in marginea localitatii, deoarece TCIF-ul de
acolo are niste lucrari foarte mari, de irigafii i altele in Baragan. Poate gasesc la ei aceste trei vane
buclucase!” Mi-am dat acordul desi erau slabe sperante sa avem noi, acest noroc! Deci pleaca omul
la drum, cu noaptea in cap, a doua zi Si seara, primesc de la el un telefon:

,-N-0 sa credeti, tovarase director general, dar am gasit in depozitele celor de la TCIF cele
trei vane rapide, cu diametrul de 1200 de milimetri. Ele sunt, practic, disponibile, parca ne asteptau
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pe noil Insa avem o mica problemd. Proprietarii de aici nu vor s ne vandé vanele pe bani, adica cu
comanda ferma si virament. Ei vor un troc, adica un schimb de marfuri. Lista lor contine corniere i
platbenzi de otel, table de diverse grosimi, precum si 0 anumita cantitate de vopsea necesara lor la
lucrarile de aici. Si mai vor si ceva cabluri electrice.”

,-Perfect! ii zic eu. Incheie targul, intoarce-te la Galati, ia marfa solicitatd de ei din stocurile
noastre, daca ne lipseste ceva vom comanda imediat prin reprezentanta noastra de la Bucuresti.”

,-Nici o problema, tov. Prica! Majoritatea pozitiilor de pe lista le am chiar eu, in depozitul
Santierului 31, iar daca ceva imi lipseste voi gasi la colegi.”

Vrednicul de toata lauda, lonci ardeleanul de la Satu Mare s-a miscat repede. A sosit in
graba mare la Galati, a pregatit toatd marfa, a incarcat-o intr-o Tatra incapatoare si a pornit la drum!
Era sdmbata, era seara, problema era urgenta, n-a stat pe ganduri, de loc. Asa-i ardeleanul, vrednic
tare. De data sta n-a stat macar ,,0 taruca, sa cujete!”

- Parca, zice Stefi ezitdnd, nu cumva am mai povestit o data acest episod? in volumul
anterior?

-Cred ca nu, zice Cronicarul. Dar eu am citit intdmplarea, in dosarele cu File de Poveste.
Totusi, putem sa o relatam, chiar daca facem o repetare!

-Bine! Deci trece duminica, vine ziua de luni. Este ora 8,00 abia am intrat in birou, cand
navaleste la mine - da, asta-i termenul corect, navaleste! — ca o furtuna, tovarasul lulian Lungu,
primul secretar al comitetului nostru de partid, al platformei. Cu o falca in cer si una in pamant, zice
pe un ton ridicat:

,-Mai, tovarase Prica, imi faci de r4s Comitetul de Partid al Platformei? ...
Cred ca aveam niste ochi holbali rau, ca imi aduc aminte ca l-am intrebat, cam dur, nesuportand
aceasta agresiune din partea dumnealui:

,-Cu ce am gresit, de sunteti atat de tulburat?!” Mi se adreseaza, ceva mai calm:

-In urmé cu cinci minute am inchis telefonul cu Militia din Turnu Magurele care spune ¢4
sambata, la ora 24,00 a surprins un inginer de la Galati, cu o tatra plina varf cu tot felul de materiale,
sustrase probabil de la CSGalati, pe care urma sé le ducad la soacra lui, din Turnu Magurele.”

,-Si unde este acum inginerul Pop, ¢4 precis la el va referiti, zic eu?”

,-Bineinteles, in arestul Militiei din Turnu Magurele! vine cu replica, tot furios, lulian Lungu’”.

Ma gandeam, ,Bietul lonci, dupa un an de puscarie, in 1956, cand era student la Timisoara i
a fost implicat in tulburérile cauzate de evenimentele din Ungaria, acum cred ca nu-i vine bine, de
loc, acesta aventura!”

,~Este o neintelegere, trebuie sa vorbesc cu inginerul Pop, sa descalcesc aceasta greseala!l”

,-Ce greseald?! Aici este vorba de hotie curata!” zice Lungu, nervos. Nu voia sa se
linisteasca, I-am rugat frumos sa se aseze pe scaun sa-mi dea voie sa-i spun despre ce este vorba.
El, nu si nu! Daca am vazut ca nu ma descurc, m-am tras in spatele biroului meu si am ridicat TO-
ul, telefonul operativ.

,-Ce doriti, tovarase Prica? intreabg operatorul”.
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,-Va rog, cu tovardsul Prim secretar Carol Dina. Raspunde imediat, tovarasul Dina era in
birou. fi povestesc, cu scuzele de rigoare, intdmplarea cu vanele rapide si imi cer scuze c& nu l-am
informat la timp.

,-Lasa, tov. Prica, au avut grifé altii s ma informeze! Stiu tot. Spuneti mai departe!”

Ji spun ¢4 tovarasul Lungu este la mine in birou, ¢4 el a fost sunat de la Politia din Turnu
Magurele, ca nu ma poate ajuta cu nimic, ca este o hotie pe care el nu o poate acoperi. Dar as vrea
sa aflu de la inginerul Pop, el este un om corect, este seful santierului 31 care executa montajul
acestor vane rapide, vreau sa aflu de la el cum a ajuns in arestul Militiei. Tovarasul Dina imi spune:

,-Dati-mi-I pe tov. Lungu la telefon!” Nu stiu ce au vorbit, dar tovarasul Lungu a tasnit din
biroul meu spunénd peste umar: , Trebuie sa-I sun pe tovarasul Prim secretar Carol Dina din biroul
meu!”

Finalul povestii: a doua zi, marti seara, inginerul Pop descérca vanele rapide la statia de
repompare de la Slobozia! Am aflat de la lonci Pop ce s-a intdmplat, de a ajuns sa doarma in arestul
Militiei o noapte. Zicea el, ca se facuse ora 19,00 sdmbata, cand a terminat de incarcat toate
materialele in tatra respectiva. Si cum nici functionarii de la serviciul aprovizionare al grupului de
santiere de la furnale nu mai erau la munca, el a plecat la drum fara sa-si faca un document
esential, obligatoriu: Avizul de expeditie! Dar de la Galati pana la Turnu Magurele nu I-a oprit nimeni
pe drum. Ajuns acolo, n-a avut unde sa parcheze camionul in perimetrul santierului TCIF, care avea
portile inchise. Si i-a spus soferului c& vor trage masina in oras, la soacra lui, unde vor dormi pana
dimineatd, apoi vor descarca la TCIF. La intrarea in oras a fost oprit de un echipaj al Militiei si aici i
s-a infundat. Cu tot scandalul, inginerul Pop a ramas, totusi, acelasi ardelean bonom, incapaténat,
care o tine mortis, totdeauna, ca daca are o treaba de facut, apoi ii musai sé o duca pana la capat,
chiar daca uneori mai célca pe langa norme!
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Capitolul 10
O pagina de glorie a fotbalului galatean

-Nu inteleg, zice domnul George Marzac, din toti cei de fata numai Stefi are multe amintiri
legate de perioada aceasta, a Meseriasului. Eu nu eram, pe vremea aceea, galatean, ma luptam cu
niste situatii complicate, cele mai complicate din viata mea, acolo la Calarasi, la Combinatul
Siderurgic care se nastea extrem de greu. Apelam la colegii din Combinat ori de céte ori intram in
fundaturi, si atunci aflam si eu céte ceva despre viata voastra sub ména de fier a Primului secretar
Dina Carol. Le scapam, cateodata, o rugaminte de genul ,Voi nu-l mai vreti, trimiteti-l la Calarasi ca
aici avem nevoie de o mana forte, ca a dansului!” Dar nu am idee cum era, de fapt, omul acesta.

-Este foarte complicat sa-i descri in cuvinte simple faptele, atitudinile, puterea de intra in
profunzimile celor mai grele probleme care pareau de nerezolvat, zise Cronicarul. Eu am stat alaturi,
din septembrie 1986 péna la 21 decembrie 1989, trei ani lungi in care am lipsit doar céteva
saptamani, obtinute destul de usor dat fiind ca am avut niste probleme de sanatate destul de
complicate, in familie. Dar si eu va spun ca este greu, foarte greu de povestit cele traite in acea
perioada astfel incat sa ai certitudinea ca ai transmis un mesaj cu efectul scontat. Voi incerca sa
scriu cat de bine pot acele episoade de Cronici. Dar, as vrea sa se inteleaga clar, de toata lumea,
adica de catre generatia noastra care avem amintiri legate de perioada in cauza si, mai ales de
cititorii tineri care nu au trait anii cei din urma ai socialismului, ca nu-l laud nemeritat, nici nu-I ridic in
slavi doar ca sa fac propaganda acelei epoci. Vreau sa fiu sec si corect.

-Pai, daca asa vrei, asa sa facil Scrie, sterge, corecteaza, ia-o de la capat, etc., zice si Nicu
Serbanescu. Dar treci la obiect, pentru ca episodul meciului de fotbal din Liga Campionilor, din 1988,
dintre Otelul Galati si Juventus Torino merité s fie povestit, mai ales cu detalii din culise.

-Am doua povestiri despre acest meci, practic doua marturii, zice Cronicarul. Dar cel mai bine
sa incepem cu cele consemnate de domnul Prica in Filele sale de Poveste. Exista pasaje pe care le
voi reproduce, cu ghilimelele de rigoare, dar voi incerca sa condensez unele secvente mult prea
tehniciste. De la pagina 600 inspre 700, domnul Prica descrie aventura ICMSG-ului in judet, cu
lucrari in multe domenii economice, sociale si culturale, care nu aveau nici in clin nici in maneca cu
siderurgia. Insa acest Meserias a avut ambitia ca in mandatul sdu — de patru ani! — sa indrepte
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multe din deficientele existente in economia judetului, la oras si la tara. A avut puterea de a forta
unele lucruri, de a mobiliza toate resursele existente local si de a le integra in acest plan amplu,
propriu, in care programele cu sarcini defalcate pe responsabili erau urmérite secvential, in mod
regulat, nu se facea nici un fel de rabat si se continua pana la atingerea scopului, a tintei stabilite.
IACMRSG a primit sarcini peste tot, in judet. Cred ca in 1988 — 1989 IACMRSG-ul a avut peste trei
mii de oameni dizlocati de pe platforma siderurgica. Dar sa il lasam pe domnul Prica la microfon!

-Multumesc pentru ingaduinta! Cei de fata cunosc istoria acestui meci, dar pentru ca istoria
sa fie respectatd, am sa spun cateva cuvinte despre inceputul evenimentelor. Relatase Cronicarul,
intr-un episod anterior, cum s-a actionat pentru promovarea echipei de fotbal Otelul in divizia A.
Chiar daca s-a actionat cam neortodox, la vremurile de atunci scopul — nobil! — de a darui bucurie
unei categorii semnificative de cetateni prezinta un ascendent fata de unele cai neortodoxe batute
de emisarii structurilor sportului municipal si judetean, totodata. Meciurile din liga erau savurate de
locuitori, venea multa lume de la tara sa vada un meci de calitate. Se realizase acel deziderat
exprimat prozaic, plebea primea, regulat, portia de spectacol sportiv, componenta de ,circensis” care
il tinea multumit — cat de cat! - de ziua de azi. lar cand Otelul a terminat campionatul, in 1987, pe un
loc fruntas, includerea sa in campionatul european a fost un lucru care a starnit o bucurie imensa in
Galati. Insa, dupa tragerea la sorti a meciurilor, pentru galdteni au inceput necazurile.

-Nu pentru toti galatenii, sa facem aceasta precizare, intervine prompt Mihai Ursu. Gradual,
sacii cei mari au cazut pe umerii conducerii judetului. Ar fi fost un dezastru personal, pentru Primul
secretar, ca delegatia FIFA sa decida ca meciul gazda sa se desfasoare in alta parte decét la Galati.
Omul de pe scaunul respectiv nu a fugit de raspundere. Nu s-a plans ca a descoperit 0 stare sub
toata critica in stadionul municipal, att la partea vizibila dar, mai ales, la partea invizibila publcului
larg. Si caracterizarea acestui om cu porecla (onorifical) de ,Meserias” este justificata de atitudinea
sa responsabila si de modul cum s-a mobilizat pe sine, dandu-se exemplu pentru toti cei pe care i-a
implicat in planul de reabilitare a stadionului ,Dunarea”.

-Concret, revine Stefi povestitorul, dupa tiparul pe care-l cunosteam deja, tovarasul Dina
Carol a conceput un Plan de lucréri, esalonate in intervalul de timp admis, de trei luni, adica pana la
data din calendar cand va sosi comisia FIFA pentru a da verdictul final: se va juca meciul tur la
Galati sau nu. in acest Plan au fost nominalizate cu sarcini toate intreprinderile cu profil de
constructii din municipiul Galati. Inclusiv IUGCG-ul, care avea dotari in zona logisticii specifice. Insa,
fara falsa modestie, greul tot noi, IACMRSG-ul I-am dus. Spre exemplu, cabinele echipelor, aflate
sub tribuna principala, ne-au fost date noua, iar anuntul a fost spus folosindu-se cuvantul ,fireste,
doar ICMSG-ul poate executa rapid si bine aceste lucrari”. Pe masura ce grupul de responsabili
care-| insoteam pe Tovarasul pe teren, la prima luare de contact cu realitatea, propozitia pe care am
subliniat-o mai sus a revenit de cateva ori. Latura estica a stadionului, cea dinspre valea Soldanca
ne-a fost data deoarece sectorul prezenta tasari evidente. Ori noi, ICMSG-ul, eram specialisti in
lucrari de combatere a tasarilor. lar latura estica a tribunei care, de asemenea, era intr-un stadiu
avansat de degradare, ne-a fost data tot noua. Ne mutam spre vest. Aici s-a stabilit sa se faca
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extinderea capacitatii, trebuia amenajata tribuna astfel incat numarul de locuri sa creasca cu o
treime. Cifra insemna cam zece mii de locuri. Nu era mult, pentru IACMRSG este o onoare sa arate
ca poate sa facé treaba buna si la timp! Aici incepe sa se faca auzit tovarasul Eugen Durbaca,
directorul IUGCG: pentru a aduce pamantul de umplutura pe zona unde se va extinde tribuna de
vest, este necesar ca cineva sa amenajeze cai de acces pentru utilajele noastre. Cei mai priceputi la
astfel de treburi sunt constructorii Combinatului, altii nu vor face fata! Categoric, tovarase Prim
secretar, dati aceasta lucrare importanta tot IACMRSG-ului. Si a mai ramas un mizilic, la final:
procurarea noilor scaune pentru spectatori si amenajarea suportului pe care vor fi montate aceste
scaune. Aici, totalul de 30.000 de scaune s-a impartit, echitabil, tuturor constructorilor. Am avut si
noi o portie!

-Vedeti, oameni buni, normal ar fi fost ca undeva, la loc vizibil, zice Cronicarul, sa se fi pus o
placa cu o inscriptie, cat se poate de sumara, dar care sa ateste ca la anul ..., stadionul municipal
,Dunarea” a fost modernizat prin participarea la lucrari a constructorilor de la ... Si doar atét ar fi fost
onorabil sa se faca! Dar nu, era exclus sa ne laudam, pentru ca riscam sa ne trezim cu o inspectie
care sa scormoneasca prin dosare!

-Si a venit si ziua meciuluil Am apelat, zic eu Cronicarul, la memoria oficiala si la cea
personala a unuia dintre participantii directi la acest meci, loan Sdrobis, antrenorul secund al echipei
noastre. lata ce spune acesta in cartea de memorii pe care a scris-o:

,De unde eram anul trecut in elita echipelor autohtone, acum, eram serios scufundafi in
subsolul clasamentului. Si Cupa U.E.F.A. batea la usa ! N-aveam vreme sa ne jeluim, fiecare parca
se intrecea pe el insusi si pe langd noi tot orasul, toate intreprinderile au participat direct la
reamenajarea stadionului Dunarea. Stadionul a capatat in scurt timp o fafa continentala. Si ne-au
venit si oaspetiil Juventus Torino are in vitrinele clubului toate trofeele puse in joc: Cupa
Campionilor, Cupa Cupelor, Cupa U.E.F.A., Supercupa Europei si cea Intercontinentald. Ei bine,
tocmai cu ei aveam sa ne infruntam si sa-i mulfumim Cerului cd ne-a oferit 0 asemenea sansa.
Juventus — echipa a carei recomandare este de prisos. Sponsorul ei este firma FIAT.”

Sdrobis descrie fazele meciului ca un veritabil reporter sportiv. in prima reriz, spune el,
echipa noastra a evoluat cu o oarecare retinere, mai mult tatonand adversarul care, avand aura
vedetei internationale, se misca cu dezinvolturd, fiind sigur de victorie. In sfrsit, iese si echipa
noastra la atac. Baietii ajung in fata portii lui Tacconi, cateva pase reusite si Profir trage! Dar se
interpune un adversar si mingea iese din teren. Vine replica italienilor: in viteza a patra! zice Sdrobis.
La pauza sfaturile curg. Dar, iesind prin tunel la joc, Burcea il anunta pe antrenor ca baietii isi vor
face jocul, asa cum s-au inteles ei, in particular. Si iatd momentul de glorie, minutul 59:

» - O Intr-adevar, am ,arestat” mai mult mingea si am valorificat destul de bine pasa scurta.
Jocul s-a mai echilibrat; oaspetii nu pareau surprinsi, erau convinsi ¢ nu pot pierde. In min. 56 a
intrat Dragoi care-l inlocuia pe Ralea. Nu au trecut nici trei minute si Nae Burcea i-a trimis balonul in
adancime, printre, lui Dragoi. ,Aripioara” s-a lansat, a intrat in careu pe langa De Agostini; acesta I-a
faultat si... 11 metri. Tribunele erau in delir, daca marcam... Atunci, pe loc, n-am vrut, s ma mai
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gandesc la ce va urma. Profir, faranul’ nostru cum il alintam noi, nu s-a sinchisit de forta
adversarului. Si-a asezat calm mingea, s-a uitat atent la Tacconi spundndu-i parca: ,acum s4 te vad,
baiete”. Si-a luat elanul de la marginea careului, a venit in viteza, a sutat puternic si... goooool:
Otelul — Juventus 1—0. In tribune, speranta unei victorii incepuse s incolfeascd, poate prea
devreme, mai erau mai bine de 30 de minute de joc. Si asa a fost. Italienii au accelerat si mai mult,
au forfat in atac. Dar noi nu cedam, si sansa ne ajuta.

-Mana nevazuta, cea care imparte darurile ceresti, a stat deasupra orasului, ocrotind bucuria
imensa care incalzea tot poporul, cel care avusese parte doar de frig si intuneric, zice Stefi. Acea zi,
de 7 septembrie 1988, a ramas in memoria Galatiului, ca una din cele mai importante victorii
repurtate pe un front similar, cum apreciaza unii, cu cel biblic, in care pastorul David |-a invins pe
uriasul Goliat. Primind cuvantul de apreciere al conducerii judetului, adresat tuturor celor ce au pus
umarul la obtinerea acestui rezultat frumos, noi, IACMRSG-istii ne-am simtit apartinand, cu totul,
orasului si judetului Galati. Am avut norocul de a evolua, in acei ani, sub conducerea unui om care a
identificat, cu exactitate, energiile existente in fiecare colectiv din judet si a avut talentul de a le
canaliza spre impliniri de lucruri folositoare noua, tuturor locuitorilor de pe acest meleag.

-Da, este corect ce spui tu, Stefi, zice George abordand mina sa de om serios. M-am bucurat
si eu, ca un galatean autentic, in acea zi de septembrie. Dar peste acest rezultat al muncii i
efortului unor baieti inimosi, care crezi tu ca a fost gandirea de baza a acestui conducator pe care il
apreciati, chiar si acum, dupa atétia ani? Ce a simtit el, simtindu-se artizanul acestui moment?
Bucuria implinirii? Momentul confirmarii increderii investite de conducerea partidului in el, activistul
de partid destoinic si ascultator? Ce credeti voi?

-Pot sa zic ca omul despre care vorbim nu a facut, in zilele urmatoare lui 7 septembrie,
explozie de vorbe de autoapreciere si de ridicare pe un piedestal de marire, zice Cronicarul. in scurt
timp ne-a invitat pe toti, de la mic la mare, sa revenim cu picioarele pe pamant si sa trecem la
treaba, ca avem destula. L-am vazut cum a bifat actiunea realizata si a intors foaia, trecand la
urmatorul capitol. Noua, celor din preajma, ne-a ramas sa apreciem cum el ,si-a dovedit
capacitatea, sub toate aspectele, plecand de la concepere, mobilizare, cunoastere a posibilitatilor
fiecarui colectiv sau departament din subordine si, in final, organizand o batalie constructoare pe
care a dirijat-o atat timp cat, de data aceasta Istoria i-a permis, intr-un mod impecabil.” (am citat din
File de Poveste, pagina 673, autor Stefan Prica). Si a mai scris acolo, in acele pagini ale sale, file de
poveste, ca iatd, si de data aceasta s-a adeverit vorba din batrani ,ca de munca, chiar si foarte
multd, nu a murit nimeni!”

Am facut o mica pauza, de cateva zile, la munca de trecere in revista a acestui eveniment
important din viata noastra, a celor care ,stam” chiar si in stil online, in jurul mesei cu pahare
semideserte cu roze.. Au fost zile pline de evenimente urate, aflate la polul opus evenimentelor pe
care le-am descris mai inainte. Punctez aceasta opinie proprie, citandu-l in gand pe marele nostru
Eminescu, cel ce ne-a luat-o inainte cu un secol si jumatate inainte, strigand ,Unde ni sint
epigonii?!” Doamne, cum este posibil sa traim zile de spaima, cauzate nu atat de grozavia unui
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dusman nevazut dar excesiv de fioros, cét de toleranta noastra, a tuturor celor ce formam Poporul,
in fata manifestarilor triumfaliste ale celor care, de o calitate mult inferioara fata de ceea ce s-ar
cuveni sa fie, ne conduc din rau inspre mai rau, vazand ca nici la acest nivel inca ,mamaliga nu
explodeazal” L-am vazut pe Dan Bitman revoltandu-se - pe sine, zice el ca sa nu-si nominalizeze un
individ din grupul incriminat care, in mod cert, instantaneu i-ar deveni dusman declarat! in sfarsit,
iatd un om care si-a pus chitara in cui si a pus mana pe condei. Dezvaluie lucruri pe care le fac cei
rai si ticalosi, dovediti ca sunt in cardasie cu clanurile, si le pune sub lupa unor norme simple, din
educatia noastra primara, adica din ceea ce inseamna rucsacelul numit ,cei sapte ani de acasa!” Si
zice, mai la tot pasul: ,Ati uitat, oameni buni, ce ne-au invatat parintii nostri si bunicii si unchii si
vecinii?” Gum putem sa ingropam in nepasare atéatea valori cu care am pornit la drumul vietii, toti cei
care traim inca, desi ni se cere, direct sau putin voalat, sa pierim cat mai repede, ca suntem poveri
pentru buget!? Inimile noastre sunt inca mari, cu vlaga pe care 0 avem am vrea sa ne manifestam
intr-un mod care sa raméana exemplu pentru posteritate. Dar genunchii nu ne lasa! Nici bulinutele
scumpe, aliniate in grupuri pentru a nu le uita in cele trei momente importante ale zilei — dimineata,
la pranz si seara! Pacat, mare pacat! Si asa zicem la fiecare veste trista pe care o aflam din rubrica
,Decese” al ziarelor locale sau din gurile prietenilor, cunostintelor sau, intamplator, din scurte
dialoguri intre 0cameni distantati fizic reglementar, stand la casa magazinului de cartier cu cosurile de
cumparaturi nici macar pe jumatate umplute cu cele necesare zilei.

Gata, ajunge, am bitmanit destul - iaca am inventat si eu un termen care poate fi util in
arsenalul ce va fi folosit de cei ce vor iesi, poate nu peste mult timp, in strada, sa arate lumii cum da
in clocot mamaliga romaneasca. Sa revenim la ceva luminos, la amintirile noastre dintr-o perioada
de intuneric, frig si frica.

-In derularea multimii de intamplari din acei patru ani cat Dina Carol a stat la conducerea
judetului, era cat pe ce sa sar peste o intdmplare semnificativa pentru aceasta perioada, intervine
Cronicarul.. Ca omul in cauza, Meseriasul, nu numai ca a stiut sa puna lumea la treaba, dar a avut si
talentul de a aduna in jurul lui oameni cu calitati deosebite, capabili sa-i inteleaga gandirea, sa-i
asculte comenzile si sa obtina rezultatele dorite. lata, un astfel de caz este cel al intrarii in grupul de
elita al comunitatii judetului nostru a omului Nicolae Dumitru, personalitate pe care toti cei de aici il
cunoasteti si il apreciati la valoarea lui reala. Dumnezeu sa-L odihneasca in loc binemeritat!

-la spune tot ce sti despre promovarea lui Nicolae, Cronicarule, dar sa fie autentic, nu
legenda, zice Mihai Ursu. Eu am fost coleg de uzina cu Nicolae, am fost améandoi termoenergeticieni
si stiu multe direct de la el, despre intdmplari traite in anii cét a fost director la furnale.

-Ceea ce va povestesc este strict autentic, eu am fost prezent la acele momente foarte
importante din viata acestui om deosebit, zice Cronicarul. Nicolae Dumitru, seful sectiei Suflante, s-a
nimerit sa fie ofiter de serviciu pe uzina in duminica in care Dina Carol isi programase o vizita mai
amanuntita la furnale. in saptamana aceea, Stefan Banu, directorul UAF a cam dat-o in bara in zi de
luni, cand trebuia sa intre la analiza uzinei in fata Meseriasului. Impresia a fost negativa, se vedea
clar ca omul nu are stofa de director. Meseriasul chiar |-a avertizat pe Dan Dulama ca va trebui sa
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stea el, directorul general, la UAF sa rezolve problemele curente astfel ca sa nu se intdmple cine
stie ce lucruri nedorite. Dulama a recunoscut ca asa este, dar Banu este cel mai bun specialist in
furnale, el conduce cu mare pricepere orice furnal, simte ce se intdmpla dincolo de blindaj. Dar va
cauta un om potrivit pentru aceasta functie. Pe moment Dulama se gandise la Florin Strugari, care
era seful serviciului tehnic, omul era furnalist si muncise cétiva ani acolo. Dar Florin I-a refuzat
categoric, nu voia s& se lege la cap cu o uzind plind de probleme. in duminica respectiva omul
destinat sa fie promovat pe scaunul de director de uzina le-a iesit in cale, Meseriasului si directorului
general, manat de destin! La ora 10 dimineata Primul secretar a coborat din masina sa i a urcat in
microbuzul Combinatului unde, directorul general impreuna cu directorii de investitii si cel mecano-
energetic, directorul general al ICMSG-ului, constructorul combinatului, cu primul secretar al
comitetului de partid al platformei si cu mine fuseseram convocati sa parcurgem uzina de furnale,
intr-o vizita de lucru. La anexa uzinei de furnale ne-a intdmpinat ofiterul de serviciu pe uzina,
directorul Fanica Banu fiind prins cu o problema de functionare la furnalul 6. Acest ofiter de serviciu
era tocmai omul nostru, Nicolae Dumitru, seful sectiei Suflante, sectia vitala a uzinei dar si a
Combinatului. Suflantele sunt compresoarele de mare capacitate care insufla aerul necesar
intretinerii flacarii pentru topirea minereului. Aerul iese din suflante la 6 atmosfere, este incalzit
trecand prin caupere si apoi este adus la pantecele furnalului, la gurile de vant. intreruperea insuflari
aerului comprimat, macar si pentru o secunda, inseamna prabusirea coloanei de minereu in creuzet,
acolo unde se colecteaza, picatura cu picatura, fonta rezultata din topire. Si daca se intdmpla o
asemenea nenorocire doar Fanica Banu ar fi putut salva furnalul, printr-o munca de cateva zeci de
ore, exact ca la resuscitarea unui cardiac lovit de infarct. Acest procedeu de repornire a furnalului cu
coloana prabusita se numea chiar asa, resuscitare. Daca procedeul nu reusea atunci furnalul se
transforma intr-o stanca monumentala, imposibil de demolat.

Deci Nicolae Dumitru era suflatorul sef al uzinei de furnale. A urcat in microbuz si s-a asezat
pe scaunul liber de langa directorul general. S-a prezentat si a explicat, cu o voce calma, putin
tararganata, ce rol are el in aceasta zi i cu ce propunere vine.

- Eu zic, tovarase director general, sa incepem de la malul Dunarii, din Portul Mineralier si sa
parcurgem tot fluxul pana pe platforma furnalului 5. Cu ocazia asta putem vedea si pompele de la
Priza Dunarii care alimenteaza tot Combinatul, plus o parte din oras, cu apele industriale si cele
necesare pentru termoficare. Urcam apoi pe langa estacada transportoarelor de materii prime,
intram in depozitul descoperit sa vedem cateva stive de omogenizare, vizitam aglomerarea si intram
pe platforma furnalului. Daca doriti, putem incheia cu o vizita la gospodaria de zgura granulata.

Felul masurat cum a vorbit acest om, cu doua prenume la un loc, i-a placut Meseriasului. in
Portul Mineralier I-a rugat pe directorul general sa-l lase pe Nicolae Dumitru sa le fie ghid. De fapt ar
fi bine sa explice el tot traseul, pas cu pas. Directorul general a prins ideea Meseriasului din zbor i a
trecut ca spectator, curios sa vada ce se va intampla in final.

- Tovarase inginer, spune te rog care este numele de familie al dumitale?
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- Nicolae sunt, sa traiti, ordonati! Zise acesta ca la armata. Si Nicolae a ramas multi ani de
atunci incolo.

Vizita s-a incheiat dupa 3 ore de mers pe traseu. Nicolae s-a descurcat foarte bine ca ghid.
Cunostea destul de bine uzina si a fost in masura sa furnizeze suficiente informatii tehnice, chiar in
amanunt, desi mereu se scuza: ,,Stiti, din punct de vedere politehnic eu nu ma pricep la fluxul
tehnologic al uzinei, dar vorbesc si eu cam cum as comenta un meci de fotbal, la care toti suntem
mari experti. Asa ca daca gresesc sa ma iertati!”

La anexa Turn Meseriasul a tras concluzia vizitei, in doua puncte:

-Tot traseul arata ca Grajdurile |ui Augias. Ne ineaca mizeria, curand vom cultiva balarii si
gunoaie. Tovarase director general, faceti o echipa si impreuna cu primul secretar al platformei
veniti cu un program de curatenie. Cu utilaje grele pentru curatire grosiera si cu oameni, la munca
voluntara, pentru maturat, desprafuit, vopsit i lustruit. lar miercuri seara, dupa analiza as vrea sa
stau de vorba cu Nicolae Dumitru. De fisa lui de cadre ne vom ocupa noi. Nu stiu cum v-a placut
dumneavoastra, dar eu cred ca putem avea ganduri serioase in privinta acestui om.

in saptdmana urmatoare, miercuri seara ultimul punct la ordinea de zi, addugat suplimentar
de insusi Primul secretar, a fost discutia cu Nicolae Dumitru.

- Tovarase Nicolae, noi am facut cercetari in privinta dumitale si am ajuns la concluzia,
impreuna cu directorul general al Combinatului, s& va nominalizam pentru postul de director al
Uzinei Furnale Aglomerare, UAF cum ziceti dumneavoastré. Ce probleme personale aveti, pe care
sa le rezolvam din timp astfel incat sa va puteti ocupa de uzina, ca sunt multe nereguli de indreptat?

- Tovarse Prim secretar nu se poate, nu corespund pentru aceasta functie.

- De ce? Care-i impedimentul?

- Tatal meu a fost condamnat politic, a murit in puscarie. lar eu nu sunt membru de partid.

- Si ce? Astea-s problemele dumitale? Pentru dosar raspund eu. Altceval!

- In al doilea rand am un frate care a fugit din taré si este in America.

- Nici aceasta nu este problema dumitale, este a fratelui dumitale si a mea! Altceval

- Altceva nu stiu sa mai fie!

- Locuinta, o aveti corespunzatoare? Sotia, unde lucreaza? Copiii? Probleme de sanatate?

- Locuintd am, stau cu sotia intr-o garsoniera incapatoare in Mazepa, ea lucreaza la Institutul
de proiectari al Combinatului, copii nu avem, apartament mai mare nu vrem, sanatosi suntem,
multumesc lui Dumnezeu.

- Bine. Atunci de méine puteti sa va ocupati de UAF? Ca director?

- Dacéa-i sarcina, cu placere. Dar sa tineti minte ca din punct de vedere politic sunt
necorespunzator.

- Am retinut. Dumneavoastra sa va ingrijiti sa fiti corespunzator din punct de vedere
administrativ, managerial cum se spune mai nou. De restul ne vom ocupa noi si sindicatele.
in mana.
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-Am fost prezent in acel microbuz cu care am vizitat uzina de furnale, de la portul mineralier
pana la furnalul 5, intareste domnul Prica relatarea Cronicarului. Am auzit comentariul tovarasului
Prim secretar, in masina, dupa ce |-am lasat pe Nicolae la sediul UAF. Dar n-am fost prezent in
Salita miercuri, la sedinta de consacrare a lui Nicolae ca director de uzina. Mai apoi, stiu ca Sandu
Florentin I-a lamurit pe domnul Nicolae sa accepte postul de director general adjunct, in zilele de la
inceput de ianuarie 1990 cand Dan Dulama si-a dat demisia de la conducerea Combinatului. Si mai
stiu ca a ocupat functia de director general en titre, cum se zice, din 1996 pana in decmbrie 1998,
cand a fost demis. A fost un om bun, milos, nu il lasa inima sa sanctioneze pe nimeni, desi era
uneori pus in fata greselilor dovedite. A murit sarac si bolnav, Dumnezeu sa-L ierte si sa-L
odihneasca in Rail

-Dupa Revolutie, cand Carol Dina a revenit la Galati in calitate de presedinte al organizatiei
judetene a Partidului Roméania Mare si senator in Parlament in doua mandate, relatiile dansului cu
primarul Nicolae Dumitru au fost cordiale, respectandu-se reciproc, zice George Marzac. Asa-i,
oameni buni?

-Confirm, am avut certitudinea cé Dina Carol a decis ca locul lui este in Galati, judet si
municipiu pe care I-a modelat destul de bine. Si locurile acestea i-au ramas la inima, zice Cronicarul,
la final. Dar, oameni buni, as face o observatie, daca-mi este ingaduit. Asa cum Primul secretar I-a
descoperit pe Nicolae Dumitru si |-a atras alaturi de echipa lui de incredere, pot sa aduc dovezi certe
despre alte doua persoane pe care acest Meserias le-a apreciat foarte mult si a tinut la ele. A avut
incredere intr-un om care a suportat — nu stiu daca cu stoicism sau altfell — sa i se puna in carca
sumedenie de greutati pe care le-a dus cu brio pana la capat. lar pe al doilea om I-a descoperit dupa
Revolutie, angajandu-se impreuna sa ducéd munca politica de stanga, in judet, cu Partidul Romania
Mare. Primul este domnul Stefan Prica, Stefi al nostru, iar al doilea a fost Georgescu Alexandru, fost
ministru adjunct al Ministerului Industriei Metalurgice. Spuneti daca nu-i asal

-Multumesc, domnule Cronicar. Confirm ca mi-a pus in spinare multe sarcini, dar nu pentru
ca i-as fi fost foarte drag, cred eu. Mai degraba deoarece am stiut sa le duc pe toate si le-am
acceptat fara cracnire. Dar, uite cum au stat lucrurile, in realitate. Ascultati si trageti singuri
concluziile. Ma intrebam, in zilele acelei toamne din 1988, de ce sunt convocat la toate
comandamentele pe care le conduce tovarasul Prim secretar in judet, desi de multe ori nu am nici
un rol in piesa?! Ascultam dialogurile — reprosuri de multe ori, alteori acuzatii directe — dintre doi
protagonisti principali din piesele ce se jucau saptamanal. Unul era Durbaca Eugen, cel care era
mereu acuzat ca nu da utilaje de transport si de constructii la nivelul necesarului, iar celalalt era
Nastase, directorul TCIF, cel caruia i se reprosa, invariabil, ca se misca cu incetinitorul si nu
pregateste, la timp si in grafic, fronturile de lucru pentru ca altii s& se desfasoare cu sarcinile lor. Si
ma intrebam, uneori cu inima stransa, cand va lua din poveri de la unul sau de la altul si imi va plasa
mie, ca unui ,salvator din impas” de meserie.
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-la auzi, domnule, ce nume si-a mai tras Stefi al nostrul Salvator din impas, de meserie!
Halal, ce imaginatie are baiatul acesta! interveni, cum era de asteptat, George, cel ce nu pierdea nici
un prilej de a puncta cu replici potrivite clipele de adanca semnificatie ale zilei!

-Draga George, gluma ta ma destinde, crede-ma ca imi pare bine ca esti prezent si ca
sesizezi sub ce tensiune sunt pus chiar si acum, cand retraiesc doar niste amintiri si faci ce faci ca
sa ma detensionezi. Esti un adevarat coleg si prieten deoarece si tu ai trait perioade de tensiune
maxima si, deci, ai simit lucrurile la adevarata lor gravitate. Iti multumesc!

-Ha, ha, hal rasera mai multi, dar cel care a savurat momentul a fost Fanica Banu. El poate fi
definit cu sintagma ,omul — presiune”, deoarece avand viziunea unica a clocotului din interiorul
furnalului traia din plin, pe viu, toate momentele crtice. Si voi reveni, cred ca cel mai bine ar fi sa
spuna el, singur, intreaga psihologie a locului si fenomenului real din interiorul Verticalei. Dar sa-|
lasam pe domnul Prica sa vina incet, incet in apropierea furnalului nr. 6, a carui aventura trebuie sa
o0 descriem cu lux de amanunte.

-Spuneam ca simteam deasupra capului atdrand sabia ui Damocles. Participam la aceste
comandamente ca un spectator periculos pentru soarta unora sau altora dintre cei ce stiau ca nu pot
scapa de judecata rece, exacta a Primului secretar. Am fost intrebat ce rol voi avea in piesa ce se
juca, daca mi se va da ceva de executat cu santierele noastre sau doar voi fi folosit pe rol de pisica
neagra. Am dat raspunsul cel mai corect pentru toata lumea, adevarul curat fara nici o tendinta
marunta, de inclinare a balantei in favoarea cuiva. Adevarul era ca dupa aceste comandamente -
primele doua sau trei - legate de dosarul ,Suhurlui”, tovarasul Carol Dina se invita in masina mea i
mergeam in judet s& vedem stadiul lucrarilor la obiectivele aflate in executia noastra. intr-una din
zilele unei astfel de vizite, Dina Carol se intoarce cu fata spre mine, vadit nemultumit de tot ce se
intampla si imi spune ca nu pricepe cum doi oameni, de altfel seriosi fiecare dintre ei in raport cu
intreprinderea pe care o conduce — cum acesti oameni nu pot ajunge la un numitor comun desi mai
sunt de transportat, de descarcat si de compactat multe milioane de tone de pamant. N-am simtit ca
ar fi vorba de retorica, nu. Dar mintea mea o luase razna si raspunsul pe care I-am dat m-a uimit si
pe mine. Adevarul este ca fusesem prins pe picior gresit. Nu urmarisem foarte atent cuvintele
Meseriasului si, ca atare cele ce aveam sa spun au trezit consternare.

,~ Eu acum vad in fata ochilor un val mare de apa, venind dinspre Suhurlui si trecand, fara ca
cineva sa-| poata opri, peste toate comunele din cale, pana la varsarea in Siret!”

Am citit in ochii lui consternare.

-Cum adica, tovarase Prica, te stiu om serios, ce spui dumneata acolo? Viziuni? Cum de v-a
venit o astfel de idee?

Sigur ca dialogul a fost jenant, cel putin pentru mine. Ca a fost ceva instantaneu i
necontrolat. El nu se lasa, nu este multumit cu acest raspuns si continua, ca un veritabil psiholog.
Ca exista in adancul fiintei mele o temere ascunsa, generata probabil de stiinta ca barajele, pentru
stavilirea unor volume importante de apa, se construiesc din beton, nu din paméant compactat.
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-Cred ca nefiind implicat activ in subiectul acesta, al barajului de la Suhurlui, continua domnul
Prica sa-si depene amintirile, nu-mi puteam explica ce motive au avut proiectantii sa aleaga solutia
cu pamantul compactat. Eu cred ca in timp, acest deal de pamént va fi ciuruit de soarecii de camp,
de tot soiul de astfel de animale. El va deveni nesigur si va ceda, mai devreme sau mai tarziu.
Aceasta a fost, in final, scuza mea pentru verdictul bombastic, anterior. A confirmat ca la inceput a
avut si el aceasta suspiciune si nu s-a lasat convins de explicatile unui singur specialist. Pana la
urma |-au lamurit ca exista solutii verificate, compactarile se fac cu anumite retete de soluri, lutoase,
care se intaresc in timp, ca niste stanci, fiind imposibil de penetrat.

-V-a convins, pana la urma, ca nu va fi nici un pericol de strapungere a acestui baraj? intreba
Ursu Mihai. Ca eu am vazut cu ochii mei, trecand catre Tecuci, cu masina, in acea portiune dintre
garile Vames si Tudor Vladimirescu unde soseaua este paralela cu digul pe care este amplasat
terasamentul caii ferate, lucrandu-se intr-o vara la reparatia acestui terasament. M-am oprit $i m-am
apropiat de lucratori, curios sa vad de unde s-au format acele caverne, de peste un stat de om ca
marime, pe care ei le compactau cu bolovani inziditi cu beton. Si mi-au aratat oamenii aceia, nu
numai cavernele ci si tunelurile de legatura, forménd retele care au slabit periculos de mult
terasamentul. Si m-au lamurit ca aceste retele sunt opera cartitelor. Ca aceste animale prefera
dealurile, ca din aceste structuri se elimina mult mai repede apele pluviale, nu se formeaza baltiri
periculoase.

-Bine, bine, zice Cronicarul, dar de ce faceati aceste excursii permanente pe la punctele dvs.
de lucru? Pana la urma v-a explicat Meseriasul?

-Evident, totul avea o justificare la dansul. Aceste vizite i-au facut pe sefii de lot sa pedaleze
puternic. Exista pericolul lungirii nepermise a termenelor de executie la cuptoarele de péine. Cum
noi am facut inzidirea cu samota la toate cuptoarele, a existat tentatia ciubucului in sate si a furtului
de samota. Ca toata lumea era amatoare de chilipiruri, iar zidarii mei acceptau plata in natura: un
berbecut, o jumatate de porc, niscai gaini sanatoase si vin, mult vin de tara. lar lucrarile noastre
trebuiau urgent executate deoarece ne astepta reparatia capitala a furnalului nr. 6, cel mai mare de
pe platforma. Ca scoaterea din circuitul productiv al acestui furnal de mare aport pentru planul de
otel, nu poate depasi 90 de zile, in total. Termenul nu era un moft. Ne trebuia fonta multa, sa putem
ataca cifra de 9,5 — 10 milioane de tone capacitate finala! Dar asta este o ata pveste, mult mai
complicata, ceva care egaleaza si chiar depaseste modelul ,slebing”.
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Capitolul 11

incep RK-urile la furnale

Anii 86 — 87 au fost cei in care planul la productia de otel a Combinatului a marcat cresteri
semnificative, iesind din zona cifrei de sase milioane tone. Cresterile de plan la productia de otel
transmise de Comitetul de Stat al Planificarii (CSP) au determinat conducerea superioara sa-I
numeasca pe Dina Carol ca prim secretar la Galati, cu sarcina expresa de a-l ajuta pe Dan Dulama,
directorul general al Combinatului, sa gestioneze impreuna acest program, foarte dinamic, de
productie. Trebuia exercitatd atenta indrumare a partidului, reprezentat in teritoriu printr-un prim
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secretar de comitet judetean competent si dotat cu calitati personale exceptionale. Si tocmai cand
rezultatele incepeau sa devina incurajatoare, din zona departamentului mecano-energetic vine
stirea ca s-a apropiat termenul unor reparatii capitale la marile utilaje, furnalele.

-Tovarase Prim secretar, un furnal produce non stop sase, sapte ani, dupa care trebuie sa i
se faca o reparatie capitald. Conform normelor tehnice, reparatia capitald inseamna schimbarea
componentelor pand la un procent de 80 la sutd. in cazul unui furnal perioada productiva duce la
eroziunea captuselii refractare a constructiei, lucru semnalizat de iesirea din functiune a unor senzori
cu pastile radioactive montate in corpul captuselii refractare. Acesti senzori sunt implantati in zidaria
refractara, la diverse adancimi, in céteva straturi, astfel ca iesirea lor din uz ne da indicii precise
despre gradul de corodare a captuselii refractare. Un alt indiciu il reprezinta pierderile de apa din
circuitul de racire al mantalei. Si in final, lucrul care obliga la oprirea furnalului este expirarea
perioadei de garantie acordata de furnizorul extern blocurilor carbonice din care este construit
creuzetul furnalului, acolo unde se colecteaza permanent fonta topita. Avem o asemenea situatie la
furnalul nr. 2, de 1700 metri cubi si ne apropiem cu termenul scadent si la furnalul nr. 5. lar furnalul
nr. 6 este si el aproape de limita, va face sapte ani de functionare peste doi ani.

Dan Dulama prezentase situatia dezastruoasa in care se gaseste Combinatul din punct de
vedere al capacitatilor de productie. Desi impasul momentului fusese anticipat in urma cu multi ani,
in acea zi de 19 iunie 1968, dupa inaugurarea fluxului integrat, cineva responsabil din Ministerul
Industriei Metalurgice uitase ori nu primise sarcina sa trateze problema rezervei de capacitate la
furnale cu Comitetul de Stat al Planificarii. Corneliu Velincov adusese vorba, la acel ,dineu” servit la
Casa de Oaspeti de la Garboavele, in prezenta ministrului Agachi, despre nevoia de a programa
cate un furnal in reparatie capitald, astfel ca planul de fonta sa fie totdeauna mai mic decét ceea ce
puteau da toate furnalele, la un loc. lar acum, pe durata opririi unui furnal in RK, planul anual de otel
nu se va realiza deoarece productia de fonté nu se va realiza, oricate eforturi ar face oameni.

-Tovarase director general, zice Primul secretar, trebuie sa intocmiti un memoriu tehnico-
economic catre acest Comitet de Stat al Planificarii in baza caruia sa cereti rectificarea cifrei de plan
la fontd si otel, pentru anul in curs si anii urmatori, avand in vedere scaderea de capacitate de
productie la furnale, justificat de obligatia legala de a face reparatii capitale la termenele scadente.
Ministerul trebuie s& isi dea avizul si s& sustind demersul Combinatului. Eu voi face un raport de
necesitate, din partea Comitetului judetean de partid, spre stiinta Cancelariei CC, voi vorbi personal
cu tovarasul Silviu Curticeanu, seful Cancelariei, sa ne sustina pe langa Tovarasul. Si trebuie sa
actionam urgent, doar stim cu totii cat de dificil este sa obtii de la CSP rectificari de plan in jos, cu
scadere.

-Credeti ca putem avea o sansa? Eu sunt sceptic! raspunde Dan. Pe chipul lui se putea citi
suferinta, probabil ca iar il chinuie ...

-Doar dupa ce ne vom juca ultima sansa ne vom supune! Pana atunci, trebuie sa luptam.
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Si asa a inceput campania de reparare a trei furnale in patru ani. Un veritabil razboi cu
timpul, cu oamenii din exterior, cu cei din interior, cu indolenta, cu suficienta, cu ... A fost o
experientd grozava! Pana la urma, a fost lupta pentru autodepasire!

-As incepe sa povestesc despre ultimele doua lucrari, cele mai grele, care ne-au dat cele mai
mari dureri de cap: RK-ul la furnalele nr. 5 si 6, spune Stefi Prica, omul care a tinut piept cu tot
calmul, la presiunile ce le exercita Meseriasul asupra lui, doar-doar va mai scurta din termene o zi
sau doua. Ca in orice poveste captivanta, avem de a face cu suspans, cu spectaculozitate, cu eroi
frumosi chiar si aici, la o lucrare pur tehnica. Totul a pornit de la o ... minciuna. Da, nu radeti, asa
este. Cronicarul nostru va poate spune in detaliu ce s-a intdmplat si de ce am ajuns la aceasta
reparatie capitald total nepregatiti. Stiam cé ne asteapta aceasta lucrare, dar data intrarii in reparatie
inca nu era stabilit ferm. Conducerea Combinatului tragea de timp, ei voiau sa tina gigantul de 2700
metri cubi in functiune cat mai mult, deoarece fiecare ceas céstigat pentru productie insemna sute
de tone de fonta. La fel se punea problema si in cazul furnalului 6, care tragea mult mai greu in
balata productiei de fonta, avand o productivitate cu mult mai mare chiar si decét F5. Spre exemplu,
pentru oricine este curios, comparatia dintre furnalele 1-5 si nr. 6, de 3.500 metri cubi spune totul,
dezvaluie adevaratul motiv al tehnologilor pentru a-l mai tine in functiune. lata, furnalele 1-5
descarca o sarja la 2-4 ore, greutatea sarjei fiind 300 — 500 tone, in timp ce furnalul 6 descarca la
fiecare ora o cantitate de 400 — 500 tone. Deci 150 de tone la ora, comparativ cu 400 tone la ora. E
ceva, nu?!

-Preiau eu de la domnul Prica si as incepe cu inceputul, adica cu minciuna despre care a
pomenit si domnia sa, dar la care nu a fost martor din capul locului, zice Cronicarul. Era pe la
inceput de noiembrie, 1986, vremea se stricase, ploua marunt, era frig. Stateam in Salita la caldura,
dar si la tensiunea destul de ridicata, specifica acelor 6 — 8 ore de analiza grea, amanuntita mai ales
in zilele de miercuri. Sedinta a inceput, ca de obicei la ora 16,00. Pe rol, primele probleme sunt
exportul si transporturile, in directa conexiune. Nu se putea depasi un anumit nivel de export
deoarece exista un loc ingust, care nu se lasa combatut sub nici o forma. Era vorba de transporturile
pe apa si pe calea feratd, de la Galati la Constanta. Limitarea cantitativd a volumului de marfa ce
putea fi raportata ca exportata, efectiv, era determinata de problemele ce erau in curtea Ministerului
Transporturilor. La analiza transporturilor participau, ca invitati speciali, Dediu Horea, directorul
general al Regionalei CFR Galati si Simionescu, directorul general al NAVROM. Primul se plangea
ca nu poate sa adune din tara suficiente vagoane ca sa le puna la dispozitia Combinatului, al doilea
invoca tot felul de probleme pe Dunare, in port la Constanta sau la Galati. Si altele, adeseori
apareau niste neprevazute atat de surprinzatoare incat lumea din Salita se bloca ori statea cu
sufletul la gurd, urmarind meciurile de plasat motanul de la unul la altul si, in final, in curtea
Ministerului Transporturilor. Aici, la acest capitol, Meseriasul gasise sa-i incredinteze un rol
important  activistului de la Comisia Economica judeteand, specialist in acest domeniu dificil. i
chema Florentin Moldovan si era, de profesie, marinar. Capitan de cursa lunga, ramas la mal dupa o
decizie proprie. Era tanar Popey (asa-i spuneam noi, gasca activistilor tineri de la economic!), dar
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competent si, mai ales, curajos. Deh, trecuse prin viata de 8 — 9 ani de navigat pe mari si oceane
prin momente dificile, asa ca avea multe de povestit, chit ca nu fuma pipa! Deci, de la bun inceput la
deschiderea sedintei se incepe dialogul obisnuit:

-Tov. Dulama, ce probleme aveti azi, la acest capitol? Ne apropiem de inchiderea de luna
(octombrie, ultimul trimestru al anului 1986) si aveti restante considerabile la acest capitol, zice
Meseriasul.

-Tovarase Prim secretar, avem o problema grava, care depaseste toate celelalte, cu care ne-
am obisnuit de la analizele precedente. Suntem in pericol sa ramanem fara minereu de fier, adica se
pare ca Ministerul Transporturilor nu ne va asigura conditii ca tot minereul de fier contractat in
exterior sa ajunga la noi, inainte de a se instala iarna cea grea, in emisfera nordica.

Primul secretar se uita la el, siderat. Asa ceva nu auzise pana acum. Daca cele spuse de
directorul general al Combinatului sunt adevarate, inseamna ca multe capete sunt in mare pericol!
Meseriasul tace, nu poate inghiti galusca, este prea mare.

Dan Dulama continua:

- Minereul de fier pe care-| folosim noi in furnale este un amestec de sorturi, de concentratii
diferite, provenind din America de Sud, Australia si din URSS, de la Krivoi Rog. Acesta din urma
vine sub forma de praf maruntit, rosu la culoare sau pelete, adica granule concentrate de marimea
unor alune de padure. Noi amestecam aceste sorturi in depozitul de materii prime forméand stive de
omogenizare. Rostogolim aceste stive cam 6 luni, doar astfel se uniformizeaza compozitia. Abea
dupa asta trecem la pregatirea incarcaturii de sarja. Totdeauna am avut probleme cu aprovizionarea
in timpul iernii. Vapoarele vin greu, cu mari intarzieri din emisfera sudica, este perioada furtunilor. lar
rusii ne trimit minereul gata inghetat, ne vine foarte greu sa golim vagoanele de aceste blocuri de
pamant inghetat. Noi topim continutul vagoanelor in tunelele de dezghet, dar cand scade
temperatura afara sub zero grade ne trebuie, adeseori, mai mult de o zi intreaga pana cand masa
aceea se desprinde si cade in buncare. lar rusii ne reclama prin canalele diplomatice ca nu vrem sa
le preluam vagoanele cu minereu, de multe ori se formeaza siruri de garnituri de cateva sute de
kilometri pana la granita noastra, toate sunt cu blocuri de gheata in cuvele vagoanelor.

- Aici scrie Capitania Portului Constanta ca peste 7 zile va intra primul mineralier de 150 de
mii de tone cu minereu din Australia iar altul, de aceeasi capacitate se afla la incarcare in timp ce al
treilea mineralier urias este in drum spre sud. Deci aceste 450 de mii de tone ar trebui sa fie o parte
buna pentru noi. Nu-i asa, tovarase director Simionescu? Navromul are aceste informatii?
Confirmati?

- Da, tovarase Prim, contraamiralul nostru este un om serios, nu-si pune asa de usor
semnatura pe asemenea informatii daca ele nu ar fi verificate.

-E 0 minciung, tovarase Prim secretar. Nu este adevarat, se auzi glasul lui Florentin
Moldovan intervenind cu insolentd. Nu era ceva obisnuit ca un activist marunt sa intervina,
neintrebat, in discutile dintre oamenii cu ranguri inalte. lar tonul brutal al interventiei si acuzatia
aruncata cu indrazneala faceau ca lucrurile sa fie si mai grave.
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-Cred ca tovarasul secretar Misu Dobrota n-a apucat sa va informeze pentru ca stirea este
foarte proaspata, i s-a raportat si dansului doar cu cateva minute in urma, interveni Dan Dulama

-Tovarase Misu, despre ce este vorba?

-Informatia este grava, dar cel mai bine este sa-l ascultati pe specialistul nostru in
transporturi, el are termenii tehnici si comerciali potriviti. Spune, Florentine, cu curaj.

Momentul era deosebit de tensionat. Dintre toti cei care erau prezenti in Salita, singurul care
atragea atentia era directorul Navromului, Simionescu. Se schimbase la fata, incerca sa intre in
pamant. Era speriat rau de tot.

-Zii, marinarule!

-Tovarase Prim secretar, permiteti-mi sa raportez ca la armata. La jumatatea lunii noiembrie
ar trebui sa intre la Constanta mineralierul de 150.000 tone deplasament, cu minereu de fier din
Australia. Adica peste aproximativ 17 — 18 zile. Din pacate, nava este inca blocata in port australian,
nu poate porni la drum din cauza musonilor de toamna. Am luat legatura cu dispeceratul de la
Constanta si ei mi-au spus ca nava este in mars, se apropie de Golf, in curand va urca in Marea
Rosie spre Canalul de Suez. Eu nu am comentat informatia, deorece era o minciuna uriasa, buna
pentru cei din afara sistemului. Tovarase Prim secretar, eu am facut cateva curse din Australia spre
tara, inclusiv in apropierea sezonului musonilor de toamnd, deci stiu cu exactitate care este
adevarul. Constanta ne minte, tovarase Prim secretar!

-Marinarule, iti dai seama ce spui? Tovarase Simionescu, confirmati aceasta informatie? Ce
informatii oficiale aveti?

-Eu pot sa repet doar cele spuse de Dispeceratul de la Constanta. Adevarul il poate spune
doar tovarasul contraamiral Harjeu, seful nostru.

-Marinarule, mai ai si alte informatii care sa sustina cele ce ai spus? zice Meseriasul. Baga
de seama, este cat se poate de grav ceea ce spuil

-Da, tovarase Prim secretar. Comandantul secund al mineralierului despre care este vorba
este un bun coleg de facultate si prieten. A fost seful nostru de promotie. Comunicérile cu cei aflati
in larg sunt strict controlate, dar noi am invatat o metoda de a lua legatura cu prietenii nostri in
cazuri de maxima urgenta. Asa ca am vorbit cu Dispecerul de la Constanta sa-i transmita o
radiograma, scurta: ,Felicitari, proaspatule tatic! Botezul si masa festiva le-am pregatit noi, pe 18
noiembrie. O s& ai timp sa-ti termini treburile la soirea ta, daca ajungi conform programului, pe 15.”
Sigur, este un cod cusut cu ata alba. El a raspuns imediat. ,Améanam cu o luna!” Deci, nu exista
dubii. Eu am pus pe hartie traseul, din Australia pana acasa, pe portiuni, cu viteze de croaziera,
porturi de realimentare, stationdri la vama la Suez, etc. Este scris doar de ména, ca nu am avut timp
sa-l scot la masina, trebuia sa plecam spre Combinat. Nu mi-e teama de tovarasul Contraamiral!
Este un om bun, mi-a fost profesor, dar in acest caz nu se spune adevarul!

Ma uitam la el si imi spuneam, in gand: ,Esti dat naibii, Popey, acu-i acu! Daca ti se confirma
macar 50 la suta din aceasta informatie, ai dat lovitura! Dar daca nu ...” Si a dat lovitura. Buturuga
mica a rasturnat carul mare, de data aceasta.
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-Dati-mi la tovarasul contraamiral Harjeu, la Constanta! zice Meseriasul la telefonul operativ.
Si continua, aproape instantaneu: Alo? Tovarase Contraamiral, avem informatii ca mineralierul de
150.000 tone, cu incarcatura pentru SIDEX Galati, nu va ajunge la Constanta mai devreme de 15
decembrie. Care este adevarul?

-Cine v-a spus 0 asemena minciuna? Nava este in mars, peste maxim 36 de ore va sosi la
Suez. Deci va ajunge in tara mai devreme de data planificata, 15 noiembrie.

-Tovarase Contramairal, avem aici un capitan de cursa lunga de la care avem informatia, cu
calcule despre acest drum, pe etape, stationari, etc. Pare verosimil ce spune, deoarece are
informatii de la familia capitanului navei ca musonul il tine pe loc, in portul australian.

-Tovarase Prim secretar, este mai de crezut un capitan oarecare — probabil ca este debarcat
de mult, imi puteti spune cum il cheama? — sau eu, ditai contraamiralul? Spuneti-i lui Dulama ca il
astept pe Rogojinaru, directorul comercial, s& fie la mine maine dimineata, la prima ora, si sa-l aduca
si pe acest captan, sa-l vad si eu!

-Bine! Vor fi la dumneavoastra maine, la prima ora! Si a inchis telefonul. Apoi zice, cétre
Simionescu:

-Tovarase Simionescu, ati vazut ca nu v-am bagat de loc in aceasta oala?! Asa ca, va
recomand sa stati cuminte. lar pe viitor sa colaborati cu acest marinar, in folosul judetului. Ca doar
de aici cumparati rosii, de pe piata Galatiului.

-Am inteles, sa traitil

Meseriasul a ramas pe ganduri cateva minute bune. Apoi, intorcandu-se spre directorul
general al Combinatului continua, nelasénd problema sa pluteasca in aer.

-Tov. Dulama, daca se confirma ca nu va intra acest transport, care va fi situatia noastra?

-Am analizat toate variantele, desigur, pe cele mai rele. Tinem cont si de faptul ca de o
saptamana n-a mai intrat in tara nici un vagon din Republica Moldova, cu minereu de la Krivoi Rog.
Sovieticii se pregatesc pentru circul anual cu noi. Adica asteapta inghetul, sa ne trimita vagoane cu
minereu plus gheata si sa inceapa scandalul diplomatic obisnuit, legat de blocarea traficului pe calea
feratd, pe parcursul de la Krivoi Rog péna la noi. Deci acesta este raul cel mai mare. Calculele
noastre pentru stocurile de iarna au fost facute cu informatii din fila de plan de transport aprobat la
Ministerul Transporturilor, inca din toamna anului trecut. Situatia de acum este fara precedent!

-Bine, asta-i partea cea mai rea? zice Meseriasul.

-De data aceasta nu vreau sa fiu Optimist, ca in bancul nostru. Ca Optimistul zice ca, da, mai
rau se poate! Alte catastrofe nu cred ca putem anticipa, tot zicala noastra spune ca un necaz nu vine
niciodata singur. S-a confirmat, primul necaz va sosi cu al doilea, de pe cale ferata.

-Ce solutii interne gasim, repede? Ca nu putem merge la Conducere doar cu vestile rele. Ni
se va cere sa spunem ce solutii avem, plus alte detali!

-Pai, zice Dulama, aici tovarasul Nicolae Dumitru, directorul Uzinei Aglomerare Furnale are
niste propuneri.
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-Tovarase Prim secretar, noi furnalisti — de fapt ei, furnalistii, ca eu nu sunt decat
energetician — au o singura solutie, pe termen scurt: reducand insuflarea de combustie, timpul sarjei
poate fi lungit, aproape dublat. Dar nu continuu, adica furnalul nu are voie sa se raceasca prea mult,
deoarece revenirea la normal este dificila si riscanta. Daca aplicam acest joc, putem céstiga o
saptaména. Dar nu asta este problema. Chiar daca mineralierul din Australia vine dupa 1
decembrie, tot va fi bine. Ca noi avem minereu in stivele de omogenizare. Le punem pe acestea la
bataie. Dar daca nu vom avea ce pune in loc? Nu vom face decat sa mutam problema pe mai térziu,
si atunci, prin ianuarie — februarie va fi si mai rau!

-Ar mai exista o solutie, tovarase Prim secretar, zice Stavar Sebastian, directorul mecano —
energetic. Imi permiteti sa va fac o propunere?

-Spuneti, oameni buni, vom analiza toate variantele si vom alege pe cea mai buna. Trebuie
sa mergem cu ceva credibil si fezabil, la Primul Ministru mai intéi, apoi la Cancelarie.

-Cel mai mare consumator de minereu este furnalul nr. 6. El scoate 400 — 500 de tone de
fontad la ora. Asta inseamna dublu, sau aproape dublu ca incarcatura de minereu. Propun sa cerem
sa ni se aprobe sa oprim furnalul nr. 6 in reparatie capitala, cu anticipare de un an. Este in program
acest lucru, iar furnalul este uzat binisor. El a fost pus in functiune in februarie 1981, va face in
curand 7 ani. lar timpul normat de functionare, in cazul acestui obiectiv foarte mare, este de 6 ani.
Pe care i va implini in cursul anului viitor.. Solutia F6 este cea care ne poate salva din aceasta
situatie.

-Tov. Dulama, confirmati?

-Varianta lui tov. Stavar este o solutie salvatoare, dar a sarit peste furnalul 5. Acesta este
planificat in RK la anul, ca la el uzura este mai mare decét la F6. Va dati seama, tovarase Prim
secretar, ca ne aflam intre situatii dintre cele mai delicate. Daca cerem si ni se aproba oprirea lui F6,
iar in acest timp furnalul 5 va ajunge la limita de avarie, in 1987 vom avea oprite trei furnale
simultan, un furnal mic si cele doua mari, de 2.700 respectiv 3.500 metri cubi. lar planul va fi facut
praf si lumea va suferi de pierderi uriase la salariu, zice Dulam&, amarandu-se la loc. Si vom da
peste cap tot planul cincinal, deoarece Ministerul Industriei Constructiilor de Masini se bazeaza pe
otelul nostru.

-Care este stadiul RK-ului la furnalul 2? Dar despre asta vom intra la detalii cand ii vine
randul tovarasului Prica. Pana atunci eu zic sa asteptam sa vina Mircea de la Constanta (Mircea
Rogojinaru, directorul comercial) cu informatii confirmate in scris — sa ne dea Hérjeu un grafic de
transport semnat, auzi tov. Mircea? Apoi vom deschide scandalul, incepand de la Consiliul de
Ministri. Si la capitolul RK-uri vom alege varianta optima dintre furnalele 5 si 6.

Si acesta a fost faza int&i, MINCIUNA. Popey a dat lovitura! Din acel moment a devenit
rasfatatul Meseriasului. Adica nu pe fata! Dar bunele relatii dintre ei au continuat si dupa revolutie,
mult timp.

A doua zi a fost joi. Delegatia Galatiului a ajuns in fata contraamiralului Harjeu la ora 11,00.
Marinarul nostru nu a fost introdus din prima. Rogojinaru primise sarcing, de la Dina Carol, s&-| tina
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ascuns cat de mult poate. Asa ca galatenii au aceptat explicatiile amiralului, ca n-a fost informat la
timp, ca mineralierul s-a intors in port ca s@ mai descarce din minereu, furtuna puternica nu-i
permitea comandantului s& mearga cu mai mult de 55 - 60 la suta din pescaj. De aceea a intarziat.
Dar va recupera din intérziere in Mediterana si in Marea Neagra. Nu i |-au aratat pe Moldovan
tocmai pentru ca amiralul a amenintat cé-l va manca cu fulgi cu tot. L-a facut tradator, al breslei
desigur, etc. Pana la urma le-a oferit delegatilor o masa pe cinste, cu specialitati de protocol inalt.
Dina Carol a fost informat imediat ce masina |-a adus la sediul Comitetului Judetean pe nea Mircea.
Meseriasul a asteptat pana vineri dupa amiaza ca sa declanseze transmiterea de informatii spre
Conducerea Superioara.

La ora 16,00, in Salita, vineri, erau adunate aceleasi persoane ca si miercuri. Fusese chemat
in plus Prica Stefan, directorul general al IACMRSG. Primul secretar |-a intrebat pe directorul
Navrom daca are cumva noutati?

-Nu, nu am nimic in plus, raspunse acela. Doar ca tovarasul Contraamiral m-a amenintat ca
ma destituie daca nu-i spun cine-i tradatorul si nu i-l aduc, sa-l vada la fata. Am rezistat, i-am spus
ca Primul secretar de la Galati a promis c& va avea grja de mine si de familia mea, chiar daca ma va
da afara de la Navrom.

-Bravo, asa trebuie sa joace coechipieriil Acum, fratilor, s incepem hora mare! Si ceru sa i
se faca legatura la TO cu Contraamiralul Harjeu.

-Sa traiti, tovarase ministru, i se adersa cu titlul oficial, de ministru adjunct cu problemele de
transporturi navale. Va informez ca analizand situatia creatd, impreuna cu conducerea Combinatului
Siderurgic, am decis sa informam conducerea de stat si de partid despre problemele cu care ne
confruntam. Noi informam ca am luat legatura cu dumneavoastra si am fost informati despre unele
neajunsuri cauzate de vremea nefavorabila pe oceanele lumii, dar ca depuneti eforturi sa recuperati
cat mai mult din intarziere. Sper, tovarase Contraamiral, ca ne vom pastra bunele relatii pe mai
departe. Desigur! Nu putem altfel, situatia noastra este critica, nu putem ascunde nimic. Bine, sa
traiti!

Acesta a fost primul telefon. Meseriasul bifa ceva din caretul sau, apoi ridica din nou TO-ul.

-Dati-mi, va rog, la tovarasul Marin Enache, la MIM. Sa traiti, tovarase ministru. Va informez
ca sunt la Combinat, cu echipa noastra, si am cazut de acord, cu tov. Dulama si cu tov. Prica asupra
modului de iesire din impas. Da, asa cum v-am informat. il vom informa, mai inainte de toate, pe
tovarasul Prim Ministru Dascalescu. Apoi pe tovarasul Curticeanu. Lasati-ne pe noi, tovarase
ministru, nu va implicati dumneavoastra ca, de fapt si de drept, vina este a noastra, a celor de la
Galati. Bine, spuneti, va rog daca veti fi intrebat ca noi v-am informat la timp. Sa traiti.

Un comentariu, dupa céteva zile: ,Daca-l lasam pe Marin Enache sa informeze el, primul,
capetele noastre, ale tuturor, ar fi cazut imediat. Ca ar fi trebuit s& ceara sanctiuni drastice, ca sa
scape el cu fata curata. Ma mir cum de ne-a ascultat! Poate din cauza ca am precizat ca tovarasul
Dascalescu a luat totdeauna apararea galatenilor si speram ca nu va face altfel nici acum. Este bine
sa-i arati, din cand in cand, cartile castigatoare!”
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Sigur, urmatorul telefon a fost la Cancelaria Consiliului de Ministri. Discutia cu Dascalescu a
decurs calm. Premierul a ascultat introducerea, apoi I-am auzit pe Dina Carol vorbind relaxat, cu
multa pricepere diplomatica.

-Tovarase Prim Ministru, stiti ca in tot raul este si un bine, totdeauna. Oprirea furnalului 5 in
RK este o dubla salvare. O data pentru ca rezolvam stocul de minereu si in al doilea rand, putem
spune ca evitam producerea unor accidente grave. Tov. Dulama era decis sa améne RK-ul cu un
an, desi starea furnalului este critica. Exista multe zone unde marcarile cu pastile nucleare au
disparut de la inceputul acestui an incoace, semn ca uzura stratului refractar de protectie este mare.
Mai avem si céteva pete rosii pe blindaj. Lungirea vietii furnalului pentru céteva zeci de mii de tone
de fonta ar putea sa ne coste mult mai scump, chiar cu vieti omenesti. Va rugam sa ne aprobati RK-
ul in devans cu un an.

-Bine. Dar nu mai mult de 12 luni. De la cald la cald.

Fata Meseriasului se lungi. Imposibil!

-Tovarase Prim Ministru, constructia furnalului a durat 1500 de zile! RK-ul inseamna de la
fundatie in sus, totul! 12 luni, fara sa avem pregatirea materiala facuta este mult prea putin!

-Da, precizez, 12 luni de la cald la cald. In acest timp veti rezolva si cu stocul de minereul
Astfel ca nu veti avea motiv sa cereti rectificarea planului de stat.

Asta era! Schimbati, fratilor, cum vreti voi ca va este mai convenabil, dar Planul de Stat
ramane batut in cuie! Sa va fie clar!

Primul secretar lasa telefonul incet, in furca. Nici chiar Premierul nu avea putere asupra
acestui teribil Comitet de Stat al Planificarii, CSP. Ramase — cum s-ar spune - cu mintea
suspendata. Apoi, asa cum copiii teribili se pregatesc sa lanseze o sotie, se uita spre directorul
general al IACMRSG, Prica Stefan. Si zambindu-i, ca unui Fat Frumos, i zise:

-Tov. Prica, ati auzit: 12 luni, de la cald la cald. Acum s& va vedem! De la cald la cald! Sa nu
ziceti ca nu aveti incalzirea facuta! Doar de un an tot ziditi cuptoare de péine, la tara! Furnalul nu-i
tot un cuptor, tov. Dulama?

-Ba da, se prinse si domnia sa in joc. Este tot un cuptor si este chiar de paine!
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Capitolul 12

inclestarea

O glumita plasata la momentul potrivit poate detensiona cea mai incordata atmosfera. Chiar
si unui fin psiholog poate ca nu i-ar fi fost prea usor sa gasesca, pe loc, formula acestei reveniri la
normal. Gluma cu trecerea unui om de la o dimensiune de ,cald” la alta, incomparabil mai mare,
spusa elegant, adica cu subinteles, a adus zambetul pe fetele tuturor. Meseriasul a coborat de pe
piedestal si a devenit un simplu om de echipa, unul care ii poate spune maistrului sau cam asa ,Acu
sa te vedem, Fat Frumos, cum o sa-| dobori pe acest smeu?!”

-Eu, zice Stefi, fiind pus in fata multimii ca erou ce ma infoiasem dupa cele cateva vorbe de
lauda la adresa IACMRSG-ului, spuse de Meserias despre modul cum actionaseram la lucrarile
repartizate in teritoriu, adicd in zootehnie, la barajul Suhurlui, in comune la constructia de brutarii si
camine culturale, precum si in municipiul Galati, acum trebuia sa& ma manifest intr-un fel special,
astfel incat nici sa nu-mi scada aura de viteaz, dar nici sa nu spun banalitati jenante. Asa ca am
privit cu calm la toti cei prezenti care asteptau, cu zambetul pe buze acum simtind slabirea presiunii
anterioare, sa vada ce replica voi da. Si ca in toate situatile de maxima incordare prin care am
trecut, din nou Ingerul Pazitor mi-a soptit replica:

-O sa vedem cum sé& facem, pe Desfasurator!

Cine putea sa inteleaga corect acest termen ,desfasurator’ ar fi sesizat ca placinta fierbinte
nu era in mainile Constructorului, in exclusivitate. Adica abia dupa ce vom face o schema completa,
cu toate detaliile, doar atunci vom vedea unde este zona cea mai fierbinte, dupa ce vom repartiza
responsabilitatile, inghesuindu-le in cele 12 luni, de la cald la cald. Puteam sa fim noi, constructorii,
cei mai solicitati, dar nici beneficiarul nu va scapa usor. Toate piesele, subansamblele, materialele
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necesare acestui santier vor trebui aprovizionate de catre Combinat, din tara si din import. Chiar si
acest capitol este o cartoafa fierbinte, nu gluma.

-imi aduc aminte, continua Cronicarul, cum a procedat Meseriasul, cu mult tact, in minutele
care au urmat dupa ce a raportat la Cancelaria CC, tovarasului Silviu Curticeanu, evenimentele ce
au intrat in derulare la Galati. Cuvintele, propozitile spuse au fost elemente de artd a comunicarii.
Am urmarit cu atentie, chiar cu incordare, stilul folosit de tovarasul Dina Carol, deoarece eram
interesat s& percep corect cum anume poti sa transferi o povara enorma, concentrata in cuvinte
putine, cu miez si greutate, fara sa patesti ceea ce in istorie se intdmpla totdeauna cu aducatorul
vestilor proaste: i se taia capul, instantaneu! Mi-am dat seama ca tovarasul nostru invatase foarte
bine aceasta lectie in perioada cat a muncit acolo, la Cancelarie, in subordinea lui Silviu Curticeanu.
Sigur ca astfel de comunicate erau inregistrate pe banda magnetica pentru a le putea relua, de céte
ori ar fi fost cazul, spre intelegerea corecta a nuantelor. Numai cine stia ca asa se procedeaza isi
alegea, din timp, cuvintele si isi construia propozitiile. imi aduc aminte ce sfat pretios am primit de la
colegul lon Caranghel, cel care avea sa fie ultimul primar comunist al Galatiului, cand am primit
sarcina de a scrie primul material, de 3 pagini, ce se va discuta in sedinta de secretariat a
Comitetului judetean de partid. ,Orice idee, cat de complicata, daca nu poate fi exprimata cu ajutorul
a maxim sase cuvinte nu are sanse sa treaca! La noi, materialele scrise nu contin fraze. Doar
propozitii si cuvinte de umplutura.” L-am intrebat care sunt aceste cuvinte de umplutura. ,Expresiile
de tip organele si organizatile de partid, factorii responsabili de la toate nivelele, etc. sau in
conformitate cu stralucitele idei confinute in documentele istoricului Congres al ... n-lea al Partidului,
in raporul prezentat de Tovarasul .... Aceste expresii sunt obligatorii in textele scrise, dar la lecturare
pot fi sarite, citind doar cele sase cuvinte care formeaza propozitia. Ai inteles, pustiulica?”

Deci, dupa ce a expus problema care trebuia sa fie adusa la cunostinta Conducerii
Superioare, tovarasul Dina Carol a inchis telefonul operativ. A asteptat 2 — 3 minute in tacere,
impunandu-ne si noua aceasta tacere doar printr-o simpla ridicare a degetului aratator de la mana
dreapta. Apoi a zis: ,Acum vedem cum arde fitilul. S& asteptam ce incarcatura de trotil s-a pus in
textul ce a intrat intre copertile mapei cu probleme grave.”

Apoi, dupa ce a trecut timpul de asteptare pana la o eventuala rechemare pentru detalii
imediate, Meseriasul a mai pus o intrebare, inainte de a ridica sedinta.

-Tov. Prica, cum stam cu reparatia capitala la furnalul nr. 2?7 Cand trebuie sa fie gata? Tov.
Dulamd, o s& facem fata avand doua furnale in RK, simultan?

-Avem ceva probleme aici, dar sper sa le rezolvam in scurt timp, impreuna cu beneficiarul,
spuse Stefi Prica.

-In ce consté aceasta problema? Si cat va mai dura pana cand veti da foc pentru uscare?
continua Primul secretar in timp ce isi aduna dosarele.

-Daca tot s-a pornit discutia despre F2, dati-mi voie mie sa va spun care este situatia exacta,
zise Sebastian Stavar, directorul mecano-energetic. Aseara am avut o analiza cu toti factorii si in
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cateva zile vom avea raspuns la o problema de proiectare la aparatul de incarcare de tip Paul
Waurth. Atunci vom fi in masura sa dam raspunsul exact privind data finalizarii acestui RK.

-Tov. Dulama, stiti despre ce este vorba? Am impresia ca i aici avem un buboi, pe care daca
il zgdndarim ne vom trezi cu o bomba, poate la fel de mare. Sa mai stam putin si sa analizam i
acest caz. Tov. Stavar, spuneti in detaliu despre ce este vorba.

-La acest furnal care a fost programat din timp pentru reparatie, directorul mecano-energetic
Georgescu Alexandru, care acum este ministru adjunct la MIM, prevazuse inlocuirea mecanismului
de incarcare a furnalului, de tip clopot, cu acest aparat Paul Wurth, un model care respecta principiul
de functionare al aparatului original, asa cum il avem la furnalul 6. Noul aparat I-am botezat,
conventional, aparat tip Paul Wurth Georgescu, dupa numele proiectantului de la [PROMET
Bucuresti, cel care a elaborat intreaga documentatie. Pregatind terenul pentru a ridica noul aparat
pe pozitie, brigada de montaj a constatat ca trebuie facute cateva modificari la constructia actuala.
Gabaritul noului aparat este mai mare cu 4,5 metri. Cateva portiuni de constructii metalice trebuie
demontate acum, apoi ele se vor aseza la loc, dupa ce noul aparat se va fixa definitiv pe pozitie. Dar
aici dam peste circa 1.300 de suruburi speciale, care trebuie scoase din locas, apoi trebuie puse la
montaj altele, noi. Aceste operatiuni ne intérzie, ne scot din grafic. Proiectantul, acest domn
Georgescu de la IPROMET, a cerut cateva zile pentru a gandi o solutie care sa scada din intarziere.
Deci acum asteptam dupa el.

-Dar aparatul nou, este verificat? | s-a facut, la sol, in atelier, rodajul? Nu sunt probleme?
intreba Meseriasul, incercand sa afle daca nu cumva exista posibile neglijente care ar iesi la iveala
doar dupa ce aparatul va fi asezat definitiv la locul lui.

-Noi am facut rodajul si probele de functionare inclusiv cu material. Aparatul a fost asamblat
si prezentat unor specialisti indieni, de la combinatul ISPAT MITTAL din India, care s-a aratat
interesat de varianta noastra, mai ieftina decéat oferta luxemburghezilor. Au cerut mai mult, adica
proba cu material. Atunci am dus aparatul in depozitul de materii prime si acolo, am facut probele
cerute. Indienii au aménat o decizie ferma, de achizitie, au spus ca se vor pronunta definitiv dupa ce
vor afla cum functioneaza in exploatare. Asa ca aparatul are aviz de montare.

-Bine. Sa trecem mai departe. Tov Stavar, tov Prica, furnalul nr. 2 raméne in
responsabilitatea dumneavoastra. Urgentati cat mai mult deoarece planul de otel este in mare
intarziere si nu vrem sa marim acest deficit suprapunénd doua furnale scoase din functiune,
simultan. Tovarase Prica, adunati-va staful, scoateti schemele, dosarele furnalului nr. 5 de la arhiva
si incepeti sa scrieti ,Desfasuratoruf, asa cum ati spus chiar dumneavoastra. Tov. Dulama,
dumneavoastra faceti la fel cu subordonatii dvs., de la Investitii, Aprovizionare, Import, serviciul
tehnic, etc. Ne revedem duminica dimineata. La ora 10 vom porni de aici, din fata anexei turn, intr-o
vizita la furnalul 5, apoi la ora 12,00 vom intra in sedinta sa discutam pe Desfasurator. Mi s-a
adresat mie, zice Cronicarul, eram secretarul cu problemele economice in cadrul comitetului de
partid al platformei. ,Inginerule, aduna materialele scrise si convoaca responsabilii principali pe
problemele cheie, in sedinta la ora 12,00.”
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-Si a venit si ziua de duminicd. in microbuzul care a plecat de la anexa tumn au intrat
Meseriasul, Dan Dulama, nenea Misu Dobrota secretarul cu probleme economice de la comitetul
judetean de partid, lulian Lungu primul secretar al comitetului de partid al platformei si eu,
Cronicarul. Eu am urcat pe scaunul din dreapta soferului, de unde nu auzeam deslusit intregul
dialog dintre cei ce stateau in centrul masinii. Daca voiam, puteam auzi. Daca nu voiam, atunci
trebuia sa pornesc un dialog cu soferul.

Am ajuns la furnal, acolo ne astepta directorul uzinei, Nicolae Dumitru, cu inginerul sef
tehnolog Banu $tefan si seful sectiei F5, nu mai retin cine era. Masina a urcat pasarela si a intrat in
hala, oprindu-se aproape de usa platformei furnalului. Cu doi metri mai sus era cota gurilor de vant,
a sticurilor de evacuare a zgurii si a fontei. Furnalul descarcase cu 10 — 15 minute in urma, acum
era liniste si pace. Meseriasul a facut cétiva pasi indarat, ridicand capul ca sa priveasca verticala,
pana la cea mai de sus cota, vizibila din acel loc. A fost momentul cand s-a oprit langa microbuz
masina IACMRSG-ului, din care a coborat tovarasul Prica. Primele discutii s-au invartit in jurul
folosirii spatiului de pe platforma unde ne aflam si noi. De aici trebuia sa inceapa totul.

-Nu, aici trebuia sa fie 0 zona de restrictii, spune tov. Prica. Aici vom aduce doar maxim doua
baraci de santier, ale celor care vor face demolarea uriasului, pornind de la varf in jos. Baracile vor fi
cu scule si aparate, inclusiv de sudura. Problema care ne va da batai de cap va fi aglomerarea
platformei, cu macarale si basculante. La Baza platformei va trebui sa punem o bariera si acolo vom
crea un post de dispecerat auto. Tot timpul va trebui sa avem culoar liber pentru accesul masinilor
de pompieri, in caz de necesitate. Altfel, vom plati amenzi grase.

-Corect, zice Meseriasul. Mai departe, care sunt primele miscari de demolare?

-Aparatul de incarcare, zice domnul Prica.

-Nu, inceputul este golirea furnalului, zice directorul general Dan Dulama. Perforam creuzetul
la vatra, golim de fonta existenta si continuam topirea incarcaturii pana la ultimul bulgare de
minereu. Apoi oprim insuflarea pe la gurile de vant si, cand temperatura ne va permite vom da
startul la demolare.

Dragii mei cititori, dragii mei confrati coautori, ma vad obligat sa introduc aici, in acest loc, o
poveste mai micd, dar foarte importanta, despre un personaj al carui nume si fapte le-am mentionat
mai mult in treacat, dar care trebuie sa fie repus la locul de cinste care i se cuvine. Este povestea
omului Cornel Bradu, inginerul, inovatorul, curajosul montor care face echilibristica la inaltime, pe
vant si pe frig, care scoate un petic de hértie din buzunar si face calcule rapide apoi da o solutie
uimitoare, simpla, la probleme ce au fost mult discutate si disputate ca mari piedici pe drumul critic.
Pentru ca pomenise domnul Prica despre aparatul de incarcare Paul Wurth model Georgescu,
socot ¢4 trebuie sa relatez povestea acestui aparat pana cand furnalul nr. 2 a pornit, in sfarsit. Cand
se derulau acele discutii pe platoul furnalului 5, la un moment dat Meseriasul trece la un alt subiect:

-Oameni buni, am ramas cu o anume neliniste in legatura cu furnalul nr. 2. O fi el mic fata de
numarul 5, dar stiti ca buturuga mica face pozne cate o data. Trebuie sa discutam cu montorii care
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Se ocupa de aceasta lucrare, adica vreau s4 stiu de la persoana care se ocupa direct de montaj ce
probleme sunt si daca are toate solutiile clare.

-Bine, dacé doriti il vom aduce la analiza de la anexa Turn, la ora 12,00, zice domnul Prica.
Este un baiat tanar, sef de lot, dar este foarte priceput. Are la activ cateva inovatii de mare eficienta,
cu care am céstigat timpi multi la montaje de constructii metalice grele. Il cheamé Cornel Bradu.

De aici las pe Cornel sa deruleze acea reparatie capitald, de poming, care l-a adus in atentia
omului numarul unu al judetului. Eu, Cronicarul, l-am contactat si l-am descusut cu amanuntul,
despre faza cu F2. Uite ce zice Cornel:

,Fostul director general adjunct Georgescu Alexandru a finut foarte mult sa facem o copie
dupa aparatul Paul Wurth, ale carui documentatii complete le aveam, ca le primisem la montaj, la
investitia initiald a furnalului 6. Eu, Cornel Bradu statusem atunci in 1981, pe ldnga specialistii
luxemburghezi care fusesera delegati la noi, cu asistenta tehnica la montaj. Si am fost atent Ia tot ce
s-a facut in pregatirea montajului si in timpul lucrarilor pe pozitie, la furnalul 6. Afirmasem atunci, ca
stiu totul despre acest aparat. Domnul Georgescu daaduse comanda la IPROMET Bucuresti sa faca
asimilarea documentatiei straine si sa proiecteze un nou aparat, pe acelasi principiu, dar cu unele
modificari, ca sd nu fim acuzafi de plagiat sau alte rele. Asa s-a nascut varianta romaneasca,
denumit ,aparat de incarcare tip Paul Wurth Georgescu”, unde Georgescu era numele proiectantului
de la IPROMET care semna documentatia noua. Acest aparat fusese oferit spre vanzare
combinatului Mittal din India, prin anii 80. Au sosit de acolo niste experti indieni s& vada aparatul. El
fusese uzinat la noi, in Combinat, la UPSRS, iar montajul fusese facut de echipa lui Belciug
Spiridon, pe atunci el era seful sectiei reparatii siderurgice. Indienii au cerut sa- vada in miscare iar
ai nostri le-au indeplinit si aceasta conditie. Au plecat, spunénd ca vor reveni sa-l vada in lucru,
deoarece primisera informatia ca aparatul Georgescu va fi montat la F2. Deci in trimestrul 1V 1986 a
intrat F2 la RK. Montajul aparatului mi-a fost incredintat mie, ca unul care aveam antecedente cu el.
Dar studiind planurile si instructiunile de montaj, elaborate de IPROMET, mi-am dat seama ca toata
documentatia noastra era plina de greseli, care puteau fi fatale. Mai inainte de toate, gabaritul
aparatului era mai mare decat spatiul disponibil acolo sus, la gatul furnalului. Trebuiau facute taieri,
reamenajari. Era nevoie s indepartez parti din constructia metalica in greutate totala de circa 1.300
de tone. Apoi se aducea pe pozitie noul aparat si dupa aceea se ridicau de la sol partile indepartate,
pentru a fi puse la loc, cu ajustarile corespunzatoare. Am facut propunerile de corectare a
documentatiei IPROMET si am primit aprobarile necesare. Am trecut la treaba si dupa demolarile
necesare, pe pozitia de montaj nu mai ramasese, acolo la cota +40,00 metri, decat conducta de gaz
brut si doud turnuri de scara. Aparatul avea diametrul mai mare cu 4,50 metri si, asa cum au cerut
beneficiarii, trebuia sa-i asigur si o inclinare fata de axa vericala. Inainte de a transporta aparatul Ia
locul de montaj, inginerul sef Banu Stefan de la UAF, ceruse sa vaada probe de miscare cu aparatul
acolo, in sectie la UPSRS. Inginerul Velican de la Sectia de Reparatii Siderurgice, care se ocupase
de pregatirea aparatului mi-a aratat o caseta metalica inchisa, asupra caruia a insistat sa nu umblu,
deoarece acea caseta nu era prevazutd in proiect si continea ceva legat de miscarea jgheabului
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mobil, cel care distribuia materialul in furnal. Aparatul permitea jgheabului o miscare inclusiv in plan
vertical. Ei bine, la acele probe de miscare, inginerul sef Banu facuse niste observatii si ceruse sa
facem ajustari, adica sa cioplim din aparat. Printre altele, s-a referit si la caseta lui Velican. Eu am
atras atentia ¢4 acea caseta nu trebuie nici macar atinsa, asa a dispus inginerul Velican. Dar acela
era in concediu. Era prima duminica dupa ce muncise continuu 6 luni. L-au adus de acasa, dar omul
bause zdravan, asa ca era artagos. Atunci a inceput scandalul. S-a programat o alta sedintad de
lucru, dar la care sa participe si proiectantul Georgescu. Asa s-a justificat intarzierea montajului, in
fata conducerii Combinatului, mai precis la directorul general adjunct mecano-energetic Stavar
Sebastian. Tin minte ca dumnealui a convocat o sedinta, intr-o zi de joi, seara la ora 18,00 cu tofi
factorii de la UPSRS, de la UAF si de la noi, de la Grupul Furnale. Inginerul sef Pop, de la noi de la
Antrepriza Furnale, care facuse greseala ca m-a luat si pe mine la acea sedinta, l-a asigurat pe
tovarasul Stavar ca noi, montorii suntem gata sa incepem, in momentul in care UPSRS si UAF ne
dau semnalul de start. Auzind asa o afirmatie din partea lui Pop, care ma implica pe mine cu toata
rdspunderea, eu, Cornel Bradu, am sérit de la locul meu si am inceput scandalul, aratand ca mai
sunt de facut ajustari si de asigurat niste prezoane speciale, de siguranta, vreo 1300 de bucati. Am
spus care este motivul intarzierii montajului aparatului pe pozitie. Cele 1300 de prezoane de
siguranta aveau un termen de executie foarte strict, ca erau piese pretentioase. Apoi remontarea lor
era tot o procedurd strictd. Eu am propus ca partile din constructia metalica unde existau aceste
prezoane sa fie lasate pe pozitiile lor, dar sa facem decupaje cu aparatul oxigaz, urmand ca la
fixarea aparatului pe pozitia definitivd acolo sa refacem constructia metalica prin sudura. Astfel
puteam castiga timp pretios. Dar propunerea mea mai trebuia studiata de proiectant, care a cerut
céteva zile ca sa se pronunte. Tov. Stavar s-a supdrat i ne-a trimis acasa. Dansul convocase
aceasta sedinta pentru a-l informa corect pe tovarasul Prim secretar Carol Dina, a doua zi, in
comandamentul care se tinea la anexa turn. Din acest moment, cdnd eu ma bagasem in discutii cu
precizarile respective, care erau foarte corecte, sefii mei de la Antrepriza m-au impins mereu in fata,
sa raspund eu pentru tot ce se intdmpla acolo. Asa s-a facut ca la inceputul lunii februarie 1987 m-
am trezit cu tovarasul Carol Dina la cota +40,00. Urcase ca sé vada la fata locului care era situatia
exactd. Eu i-am descris, succint, problemele care sunt la montaj, cred ca l-am lamurit asupra
realitatii si atunci dansul m-a intrebat cand va fi gata aceasta lucrare. Am precizat un termen de
doua luni. Si furnalul 2 a pornit, intr-adevar, in data de 2 aprilie, 1987. A functionat cu acest aparat
care s-a dovedit a avea o fiabiltate slabd, timp de 11 luni. Dupa care aparatul de tip Paul Wurth
Georgescu a fost demontat si inlocuit cu un aparat de incarcare cu clapete, bicameral.”

-Am tinut sa rememorez aventura aparatului Paul Wurth de la furnalul 2 pentru a ne fi treaza
problema delicata pe care o comporta orice abordare gresita la aceasta piesa importanta dar si
sensibila. Mai incolo, cand va veni la rand povestea reparatiei capitale a furnalului numarul 6, care
trebuia sa se incadreze intr-un termen mult mai scurt scurt, de doar 90 de zile pentru RK, coborarea
aparatului Paul Wurth original la sol, inspectarea, diagnosticarea uzurilor si decizia privind
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reconditionarile de parti componente era deosebit de importanta. Acum putem sa reluam povestea
de unde am ramas, adica pe platforma furnalului 5, duminica in noiembrie 1986.

S-a discutat cam o ord, grupul miscandu-se de colo, colo. Pe la 11,15 am plecat spre anexa
turn. Eu anuntasem lumea sa fie prezenta la Salita de la ora 11,30 cel mai tarziu. Si bine am facut!
Ne-am ocupat locurile in jurul mesei ovale, Dina Carol s-a uitat roatd peste cei prezenti, apoi s-a
uitat la ceas. Cred ca mi-a apreciat grija pentru a convoca asistenta din timp. Dar laudele i le-a
adresat lui lulica Lungu. Nu m-am suparat, la Partid functiona regula ,meritele si premierea, eventual
avansarea in functie sunt ale sefului, subalternul primeste doar partea cu sanctiuni!” Dar cred ca
modelul este universal.

-Am fost la furnal si am vazut terenul pe care se va da batalia, a inceput tov. Dina sedinta.
Prima operatiune este perforarea creuzetului pentru golirea furnalului. Echipa care va face aceasta
operatiune trebuie sa fie pregatita sa porneasca utilajele in orice moment. Deoarece termenul care
ni s-a acordat este foarte strans, nu putem pierde nici o clipa. Deci, tov. Dulama, nu negociem nici
un minut de aménare, pe motiv ca mai scoatem niste tone de fontd. Semnalul de incepere a
perforarii il vom da, fie o0 sa vi-l transmit eu, daca voi primi aprobarea de la Comitetul Central sau de
la Cancelaria Guvernului, fie o sa-l transmiteti dumneavoastra, daca aprobarea va veni pe linia
ministerului. Am inteles ca lucrarea de demolare se porneste de sus, de la aparatul de incarcare si
va cobori pana la vatra. Dar in timpul golirii furnalului trebuie facuta amenajarea speciala la baza
pantei platformei. Acolo trebuie s& montati o bariera, sa aduceti o cabina pentru dispeceratul auto.
Tot ce este metal si se va indeparta de la fata locului, se va duce la Baza de fier vechi si se va
depozita intr-un perimetru delimitat. Daca va fi nevoie sa recuperam o piesa ori un subansamblu
pentru reconditionare, sa stim exact de unde sa-| luam. Sa luati masuri de paza la Baza de fier
vechi!

-Tovarase Prica, am inteles ca o data cu RK-ul furnalului propriu zis se efectueaza acelasi
gen de lucrari si la auxiliare. Care sunt acestea?

-Incepand cu Depozitul de materii prime - aici Serviciul Mecanic Sef al CSG trebuie s&
nominalizeze ce utilaje se vor supune reparatiei. Apoi Fabrica de Aglomerare, masinile de scos si de
introdus, benzile transportoare, inclusiv cele care duc incarcatura la gatul furnalului precum si
benzile transportoare de cocs. Aceste obiective le vom ataca mai lejer, deoarece vom incepe
lucrarile chiar din primele zile, nefiind conditionati de golirea furnalului si de dinamitarea lentilei de
fontd. Vom incredinta lucrarile formatiunilor noastre care au efectuat montajul primar, ele au
experienta.

-Bine, scurta Primul secretar discutia. Considerati ca din acest moment toaté lumea este
mobilizata, ca pe front. La Comitetul de partid al platformei sa asigurati serviciu de informare 24 din
24. Comunicarea pentru informarea presei locale sau centrale se va face prin unitatea de informare
a partidului. Vreau sa va concentrati pe detalii. Méaine, luni, la sedinta de la ora 16,00 vreau sa am
dosarul complet. Tov. Dulama, capitolul cel mai important este aprovizionarea. Probabil ca multe
piese, subansamble si masini vor trebui aduse pe drumul critic direct la montaj, deci acest serviciu,
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al aprovizionarii, va fi foarte important. Aici sa faceti un comandament separat, tovarase Misu
Dobrota. Trebuie sa stim ce colaborari vom avea in tara, pentru a face interventiile necesare.

Carol Dina s-a oprit aici. Ca un veritabil general de armata, a comunicat scurt statului sau
major ordinul de operatiuni, apoi a dat comanda ,La lupta!”

Furnalul nr. 5 s-a oprit pentru RK in ziua de 10 octombrie 1986. Exact peste 12 luni furnalul
trebuia sa produca fonta. De la minister s-a comunicat ca ultima zi inaintea primei sarje de fonta va fi
30 septembrie 1987. Insa in comandamentul de luni, a doua zi dupa vizita la fata locului, Meseriagul
a facut o cugetare in gura mare:

-Deci 10 octombrie 1986 pana la 30 septembrie 1987, zice Primul secretar. Ce frumos ar
suna in presa, dar si la acest telefon operativ, daca am putea anunta, cu doua sau trei zile inainte
de 23 august ca reparatia s-a incheiat si furnalul a inceput sa produca! Ce ziceti? Va dau aceasta
tema, fiecare sa traga de termene astfel incat sa dam furnalul productiei inainte de 23 august anul
viitor. Dar nimeni sa nu scoata o vorba despre aceasta tema, sa ramana un secret, o surpriza a
noastra.

Si, intr-adevar, furnalul a pornit in cinstea sarbatorii nationale, cu mai mult de doua luni
inainte de termenul precizat de minister. Pe atunci nu banuiam, zice Cronicarul, ca bucuria de a
trage tare si a grabi lucrérile ne va iesi pe nas, la toata lumea. Ca brusc, in urmatoarele luni,
septembrie si octombrie 1987, furnalul nr. 6 a dat cateva semnale, din ce in ce mai grave, ca trebuie
oprit pentru reparatie capitala. La 1 septembrie 1987 Uzina Furnale Aglomerare functiona cu toate
cele 6 furnale ale sale. A existat, in tumultul problemelor care faceau obiectul analizelor
saptamanale, o persoana care a gandit cu bataie lunga. Sau preventiv, cum se spune acum.
Directorul mecano-energetic Sebastian Stavar a dispus lansarea, inca din cursul lunii martie 1987, a
comenzilor de executie a virolelor blindajului furnalului nr. 6 si a componentelor instalatiei de racire.
Era o masura execeptionald, deoarece cu cat asigurarea acestor importante componente se facea
mai repede, era cu atat mai avantajos pentru Combinat. S-a dovedit ca tov. Stavar nu a gresit cu
nimic, grabindu-se.

-De aici vreau s& preiau eu, zice Stefi, am ceva important de relatat. Sunteti de acord?

-Tu, Stefi, totdeauna ai avut cate ceva de relatat si totdeauna ceva important! Hai, uimeste-
ne, facu invitatia George, ca de obicei!

-Semnalul de stare grava a furnalului nr. 6 l-a dat Dan Dulama, directorul general al
Combinatului. Primul om din staful Ministerului Industriei Metalurgice care a fost anuntat se numea
Georgescu Alexandru, ministru adjunct, cel care plecase din Combinat de pe functia pe care acum o
detinea Stavar Sebastian. El cunostea cel mai bine starea acestui utilaj complex si a pledat foarte
bine pe langa ministrul plin, Marin Enache sa aprobe oprirea de avarie, cu extinderea diagnosticului
spre nevoia de reparare capitald. De aici procedeul urmat de galateni a fost similar cu cazul
furnalului nr. 5. Din Salita Primul secretar I-a sunat pe Primul Ministru Constantin Dascélescu si a
cerut aprobarea pentru oprirea in RK. Apoi s-a dat anuntul si la Cancelaria CC, iar in scurt timp a
venit raspunsul retur de la Premier.
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-Mai, Dina Carol, cum stati cu pregatirile pentru aceasta reparatie capitala? Mi-a spus Marin
Enache ca este prins in programul de opriri planificate in 1988. Dar a dat semne de maxima
oboseald cu un an mai devreme. Cum a fost posibil asa ceva? Oamenii care au lucrat acolo
fnseamna ca nu |-au menajat de loc, de s-a uzat asa repede!

-Nu, tovarase Prim Ministru, furnalul nu a fost bruscat pentru ca nu este posibil asa ceva. Dar
procesul tehnologic este foarte dur la aceasta marime. El este de doua ori mai mare decat primele
patru, de 1.700 metri cubi, pe care le cunoasteti foarte bine, doar au crescut pe verticala sub ochii
dumneavoastra. lar ca pregatiri, directorul general Dulama Dan, care este aici langa mine, zice ca
avem aprovizionate blocurile carbonice din import, virolele componente ale blindajului sunt in curs
de uzinare la ICM Tecuci. Instalatia de racire se executa mai greoi deoarece piesele sunt turnate din
fonta si nu sunt prea usoare de executat. Se fabrica la Alba lulia, dupa un program foarte bine
urmarit de noi si de colegul meu de la judetul Alba.

-Deci aveti pregatirea materiala de baza facuta. Asta este foarte bine. Mai aveti o experienta
foarte buna la activ, de la RK-ul furnalului nr. 5, pe care I-ati scos la lumina in mai putin de 10 luni,
fara nici o pregatire initiala. Va dau 90 de zile pentru acest RK. De la cald la cald, sa fie clar!

Si a inchis telefonul. Meseriasul a ramas cu receptorul in aer. Termenul I-a socat. Nu era
pregatit cu un asemenea raspuns, nu se astepta la un termen atét de nefiresc, desi era obisnuit cu
decizii scoase de dupa ureche, fara nici o fundamentare tehnica sau economica. Fara sa ridice ochii
de pe luciul mesei ovale i s-a adresat lui Dan Dulama.

-Ce sa facem, o sa inghitim si galusca asta. E de nivel olimpic. Dar era de asteptat, dupa
performanta noastra anterioara.

-Cét? intreba Dan Dulama, cu resemnare in glas. Dar cand a auzit cifra a ramas cu fata
lungita, blocat la starea de ,fara replical” Dupa 2-3 minute necesare pentru reluarea respiratiei,
Meseriasul s-a rasucit spre Stefan Prica:

-Data trecuta ati folosit ca scut protector cuvantul ,Desfasurator”. Azi este vineri. Ne vom
vedea duminica pe platforma lui F6, apoi facem comandament la ora 12,00 la anexa turn cu toti cei
implicati, de la ICMSG si de la Directia de Investitii, Directia Mecano-Energetica, de la Uzina lui
Costica Macara si altii pe care-i considerati necesari. Apoi trecem la desfasurarea trupelor. Acum
ridicam sedinta.

Duminica programul nostru a fost cel relatat in cazul furnalului 5, continua povestea Stefi. Am
plecat acasa, dupa ce mai intdi am trecut pe la birou si am dispus dispecerului s& convoace
directorii de antreprize in sedinta la ora 17,30. Am servit masa, apoi m-am culcat. Sotia m-a lasat in
pace, vazand ca sunt scufundat in ganduri. M-a trezit la 16,30. Am facut un dus scurt, m-am inviorat
si ma simteam in forma. Observandu-ma, draga de ea zice:

-Ai sa ajungi acasa azi, sau vii maine? Nu era un repros, nu m-a luat asa nici atunci cand
voia s&-mi atraga atentia ca sunt pe cale sa depasesc limita. Acum, din cele céteva informatii scurte
pe care i le-am scapat de vineri seara incepand, a inteles ca avem din nou un episod fierbinte. Cum
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nu raspundeam nimic, fiind adancit in calcule despre cét sa acord fiecarei probleme ca sa stiu sa-i
dau un raspuns cat mai exact, ea imi zice, cu putina ingrijorare:

-E un nou slebing?

-Nu, dar va dura doar 90 de zile. Atat ne-a acordat Premierul! De cand? De la cald la cald!
insa am doua bombite de trimis inapoi la Guvern. Asta, fara doar si poate ca numai cu ajutorul
Meseriasului. Trebuie neaparat sa ma primeasca in audienta, cat mai repede.

Am discutat cu echipa mea numarul 1, pana la ora 20,00. I-am trimis acasa, impunandu-le
sa-si faca fiecare dosarele cu programul de actiune detaliat. Termen: luni ora 15,00. Inainte de a
pleca acasa, stateam la birou si imi faceam socoteli daca sa-| deranjez pe Carol Dina la ora aceasta,
tarzie. Uitasem c& e duminica, seara, afara burniteaza si e frig. Poate cé se uité si el la televizor, la
stiri ca acestea sunt foarte importante acum, cand avem doar doua ore de emisiune tv, zilnic. Nu mi-
am dus gandul pana la capat, ca suna TO-ul. Raspund:

-Alo? Ordonati!

-Mi-am zis sa incerc, desi era perfect posibil sa nu va gasesc la birou, zice Meseriasul. Doar
e duminica seara, este ora stirilor la tv, afara-i sfarsit de octombrie, ploud marunt, este frig. Ce faceti,
tovarase Prica?

-Génd la gand cu bucurie, raspund eu. Exact la aceste aspecte ale orei méa gandeam si eu,
ca nu ar fi decent sa va deranjez, desi am doua probleme grele de discutat cu dumneavoastra, dar
numai fata in fata.

-In cat timp puteti ajunge aici, adica la Comitetul Judetean? ma intreaba dansul.

-Plec imediat si vin cat de repede se poate.

Am intrat pe usa dinspre curte améandoi. Si dansul sosise acum, de acasd. Ne-am asezat
comod, la masa mare, de consiliu din biroul dansului. Era destul de racoare si aici. Ca peste tot, in
oras.

-Tovarase Prim, stiu ca nu ne putem nici macar imagina ca il vom putea determina pe Primul
Ministru s& ne mai acorde céteva zile in plus, ascultandu-ne argumentele bazate pe timpii de pe
drumul critic. Domnia sa stie ce inseamna asta, doar a stat pe acest scaun, de la inceput pana
dincolo de Fluxul Integrat. Dar trebuie sa-i spuneti, numai dumneavoastra puteti sa faceti aceasta
interventie, daca poate sa ia in calcul timpul de récire a lentilei de fonta si durata dinamitarii
acesteia. Adica cele 90 de zile de la cald la cald, sa fie dupa evacuarea lentilei de fonta.

-Doamne, cum am putut uita acest lucru extrem de important! zice dansul. Si doar sunt la al
treilea RK de furnal! Si presupun c& aici ursul cum fi spuneti voi, constructorii, este mai mare, pe
masura vetrei lui F6. Deci timpul de solidificare este mai lung. Cat apreciati?

-Cred ca 25 - 30 de zile, solidificarea totala si apoi dinamitarea. Ca daca miezul lentilei nu se
solidifica putem avea explozii catastrofale, de lichid sub presiune. lar Protectia Muncii nu ne permite
sa lucram la demolare atata timp cat avem, concomitent si dinamitari.

-Am notat, voi aborda problema maine, la prima ora. Si care este a doua chestiune presanta?
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-Sudorii, tovarase Prim. Blindajul furnalului este alcatuit din placi roluite care se sudeaza
acolo, sus, pe pozitie. Fiecare sudura se verifica cu raze gama, nu avem voie sa trecem cu vederea
nici o greseala, cat de mica. Noi, in acesti peste douézeci de ani de existenta pe platforma am reusit
sa autorizam doar 15 sudori, ca nu am avut nevoie de mai multi. $i ca sa ne incadram in termenul
acordat avem nevoie de circa 100 de sudori din aceasta categorie, cate 35 pe schimb. Poate ca
avand ajutorul dumneavoastra vom convinge conducerile santierelor navale amplasate de-a lungul
Dunérii, de la Turnu Severin pana la Tulcea, sa ne ajute in aceasta situatie exceptionala.

S-a straduit si a reusit. Pe toata durata RK-ului, am avut constant 80 de sudori dintre cei mai
buni, alaturi de ai nostril Trebuie sa remarc, si nu voi trece peste asta, ca este de o importanta
hotaratoare sa ai alaturi un om de conducere care intelege rapid situatiile critice si sare in ajutor, cu
competentd si bunavointal. Altfel nu reuseam, sa stiti, incheie fostul director general al
Constructorului.

A doua zi am pornit la drum. Incepea altd epopee Si insist sa atribuim aceasta incadrare
literara evenimentelor care s-au insiruit de-a lungul celor 90 de zile, in total, find mult laudata in
presa locald dar si in cea centrala, ca o lucrare de mare performanta. Nimeni nu banuia ca marea
performanta veritabila abia se pregatea. Presa straina, de specialitate, a consemnat performanta
noastra, prezentand-o comparativ cu cea care a tinut locul intai pana atunci, in Europa Occidentala.
Era vorba de un articol aparut in publicatia de specialitate ,Steel Times” din Marea Britanie, care
prezenta faptele noastre comparativ cu reparatia capitald a unui furnal similar cu al nostru, de la
Redcor. Aici pregatirea documentatiei pe baza unor studii si proiectari a durat 3 ani, iar demolarea,
rezidirea si reconstruirea ansamblului a durat 135 de zile, deci patru luni si jumatate. Termenul
nostru a fost mai scurt cu o luna si citeva zile.

-Ziceam de Epopee. Dar sa stiti ca inceputul nu a stat sub semnul tensiunii, spune Stefan
Prica. Cel putin aici, pe platforma. Prima perioada am dedicat-o obiectivelor din estul furnalului, cele
aflate la teren, in plan orizontal. Aici au lucrat bine si foarte bine, fara stres, formatiile de montori de
la Uzina de reparatii siderurgice, conduse de directorul Smarandescu si inginerul sef Grosu P.,
precum si Antrepriza Laminoare, care avea director pe inginerul Gavrus Vasile, iar inginer sef pe
Moldovan Leon. Aici s-a lucrat in trei schimburi de céte 8 ore, iar in unele locuri s-a mers pe schema
de doua schimburi a 12 ore. Fara discutii sau tensiuni ca in alte cazuri, aici cele doud grupuri mari,
cel de la Laminoare si URS-ul, au reusit sa se incadreze in grafice si au asigurat, la timp, fronturi de
lucru pentru electricienii si reglorii de la Grupul Electrotehnic, condus de ing. Chebac luliu. Apoi a
venit ziua cu numarul 1, la Verticala 6.

-Mie, zice Cronicarul, omul cu responsabilitatea dosarelor, imi revenea sarcina de a asigura
vizualizarea frontului. La fiecare analiza Meseriasul voia sa aiba in fata un desen, o schema adusa
la zi, cu situatia Verticalei. Eu nu aveam cine stie ce talent la desen, dar aveam imaginatie. Am cerut
ICPPAM-ului s& deseneze, pe un format marit, adica A3, conturul furnalului, de la cota +9,00 metri
in sus. Pe aceste desene trebuia sa marchez situatia la zi. Am botezat aceste planse scriind in capul
paginii ,DEMOLARE, ziua ...” iar avansul in jos il marcam cu linie rosie, intreruptd. Apoi hasuram,
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oblic, portiunea disparuta, adica demolata. Schimbam sensul hasurului astfel incat sa avem clara
evolutia, pe zile. Planse de acest fel am facut doar doua exemplare, pentru mapele celor doi
generali, comandanti. La biroul meu, in orele de dinaintea comandamentelor, faceam actualizarea
desenelor. lulica Lungu, primul secretar al comitetului platformei, ma persifla, criticdndu-ma ca-mi
pierd vremea, jucandu-ma cu coloratul. Asta o facea el, in fiecare zi, la cantind cand serveam masa
de pranz. Dar mie nu-mi pasa. Creioanele colorate lasau urme adanci pe hartie, nu le puteam sterge
complet, cu radierele. Asa ca nu-mi permiteam sa gresesc.

-Primul obiect ce avea sa fie dat jos a fost aparatul de incarcare Paul Wurth, reia naratiunea
Stefi. Era o piesa grea, de multe tone. Dificultatea consta in faptul ca trebuia dat jos de la cota
+41,00 metri. Am folosit macaraua gigant, Coles-ul de 145 de tone, de la IUGCG. Dirijorul
operatiunii i-a revenit, iarasi, inginerului Bradu Cornel, renumitul meu echilibrist. Om tanar dar cu
foarte mult sange rece, céstigase increderea noastra, inclusiv a Meseriasului. Acesta a vrut sa vada,
la fata locului, cum se deruleaza lucrarea sub bagheta dirijorului Cornel Bradu. Si a venit la furnal
dupa masa, inainte de ora inceperii sedintei. Avea o scurta verde, imblanita, de modelul celor
folosite de vanatorii de munte. Era o imbracaminte lejera dar calduroasa. Cu toate acestea i-am
atras atentia ca acolo, sus, bate un vant puternic si este mult mai frig ca la sol. N-a contat, voia sa
urce. |-am cerut sa-si lege casca de protectie cu panglica pe sub barbie. Apoi i-am dat insotitori, in
fata si in spate, doi barbati solizi alesi anume de directorul Antreprizei Furnale, Vasile Herman. La
cota +40 de metri |-a asteptat Cornel Bradu, pe pasarela pe care-si amenajase un fel de adapost
sub vant, dar de unde putea dirija, cu bratele, Coles-ul. Fara menajamente, I-a rasucit pe domnul
Dina péana I-a adus in bataia vantului. A simtit taria biciului de aer si raceala lui. Atunci Cornel i-a
strigat, la ureche: ,Mai sus de atét nu aveti voie sa urcatil” Si a stat ferm, in fata scarii care urca sub
un unghi de peste 60 de grade, spre varf. Bratul Coles-ului fusese lungit, astfel incat s& mai raména
spatiu de manevra pentru carligul de care se vor ancora sufele de prindere a mecanismului cu
pricina. Acest brat se legana, sub rafalele de vant, pe un arc de doar céativa centimetri, deoarece
totul era inca ancorat. Adica aparatul Paul Wurth nu fusese desprins din buloane. Bradu astepta un
moment prielnic, cu un vant de o putere mult mai mica, pentru ca la desprinderea aparatului de pe
locas s& nu se creeze un balans, cat de mic. Sufele de ancorare fusesera intinse si legate la
punctele stabilite in jurul orei zece, dimineata. Chiar si aceasta operatiune a fost extrem de dificila,
vantul avand taria de multi metri pe secunda. Cornel mi-a relatat, a doua zi, c& s-a straduit sa fie cét
se poate de politicos si sa-i explice Meseriasului, strigandu-i la ureche informatia ca in aceasta
pozitie de asteptare pot trece chiar si 24 de ore pana cand va prinde scaderea vitezei vantului. Deci,
Tovarasul poate cobori, aici nu va mai vedea nimic deosebit, in orele urmatoare.
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-Ce faceti cu aparatul Paul Wurth? il duceti la adapost, fi mai faceti ceva? intrebd Meseriagul.
Siva rog, explicati-mi ce poate face acest aparat, de il laudati atata si il ridicati in slavi.

/i facem o prima inspectie, rispunde Sebastian Stavar, directorul mecano-energetic al CSG-
ului, pe trailerul pe care-l vom aseza pentru transport, ca sa stim ce pregatiri trebuie sa facem la
uzina, la UPSRS in timpul pe care-| avem la dispozitie pentru transport. Apoi il ducem in hala, la
SRS (Sectia Reparatii Siderurgice) pentru reconditionare. Toate piesele uzate le vom uzina la fata
locului. Cat despre performantele acestui aparat va informez ca la data montarii [ui, in urma cu sase
ani, modelul era cel mai nou si mai performant aparat in toata siderurgia mondiala. Aparatul are un
jgheab rotitor, care poate face cursa completa de 360 de grade si, in plus, poate ridica jgheabul,in
plan vertical cu pana la 45 de grade. Prin aceste doua miscari, combinate, distributia incarcaturii
solide se poate face uniform, de la centrul furnalului pana la margini. Aparatul poate fi oprit pentru ca
sa umple golurile ce apar la o distributie neuniforma. Astfel, intreaga masa de minereu coboara si se
va topi uniform, ceea ce confera o mare uniformitate fontei, in intreaga sa masa. Deci, efectul
benefic este constatat |a oteldrie, unde nu mai avem plangeri ca otelul rezulta, ca la o0 mamaliga, cu
cocoloase, spre exemplu.

-Tovarase Stavar, va rog sa ma anuntati cand as putea sa arunc si eu o privire la interiorul
acestui aparat. Cred ca nu voi avea un alt prilej prea curand, nu?

Si a fost prima manevra. Si a fost ziua a ..... Si a fost luna noiembrie 1987, o zi cu vantul
sufland haihui, adica schimbandu-si mereu directia si taria, iar aerul avea la sol 6 - 8 grade Celsius.
De aici inainte culoarea rosie se va asterne cu viteza pe desenul botezat, in capul listei
,DEMOLARE, ziua ...” . Pana ce n-a mai ramas nimic din Verticala nr. 6 am consumat 4 creioane
rosii, din patru cutii cu 12 culori. Si vom continua sa coloram, cu maro in degrade pentru vatra
carbonica pana la gurile de vant, apoi cu gri intens spre albastru marin pana la locul unde se va
monta aparatul Paul Wurth. Dar asta, probabil ca se va intdmpla dupa Craciun, Anul Nou, Sfantul
Vasile, Boboteaza ...

-V-a venit in minte, domnule Pricd, in acele zile incordate, sa va rugati macar cateva minute,
la toti sfintii pentru ajutor si ocrotire? intreaba Cronicarul.

-Domnule, imi aduc aminte de mama cum imi spunea, in anii cand pe plaiurile noastre
inflorea comunismul sovietic iar noua, la scoald, ni se vorbea despre religie, biserica, preoti, asa
cum stiti si voi, ca ati trait acele vremuri. Ei, bine, mama spunea asa: ,Copile, cand vei mai creste
putin si vei porni pe picioarele tale in viata, vei avea de trecut prin multe incercari. Unele vor fi grele,
altele vor veni pe nepusa masa. Si cand te va lovi necazul, vei striga, fara sa-ti dai seama: Valeu,
mama! Si vei fugi sa te adapostesti in bratele mamei, doar acolo vei gasi tot ce cauti. Dar asta nu va
tine prea mult. C& mama va imbatréni, ii vor slabi puterile, apoi se va stinge. Un alt necaz va veni si
vei striga: Valeu, tata! Si vei cauta sfat si ajutor la tata, daca o mai fi si el pe lume. Si iarasi vei da de
necaz, ca necazul vine la tot omul, vine singur de cele mai multe ori. Si degeaba vei striga: Valeu
mama! Valeu tata! Si din gura iti va scapa singurul nume caruia, atunci, ii vei cere ajutorul: , Valeu,
Doamne”Nu uita, cinsteste numele Domnului ca sa te cunoasca pe tine cand ii vei cere ajutorul!
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-Intelepte sfaturi, la fel am fost crescut si eu si marea majoritate a celor de un leat cu noi, zise
George. Nu-i ceream, la ceas de cumpana, lui Dumnezeu, decét intelepciune, sanatate si rabdare
ca sa trecem si peste clipa aceea, cu problemele ei.

-Ma invatasem sa-I cer Domnului sfatul, seara cand stateam cu ochii inchisi, in asternut,
langa draga mea. Vorbeam, in gand, ca un profan ce eram, care nu invatasem prea multe rugaciuni
pe de rost, ca s le spun la felurite necazuri. Asa ca vorbeam cu Tatal din Ceruri ca si cum ar fi fost
tatdl meu, cel care m-a adus pe lume si mi-a indrumat pasii. ii spuneam tot necazul si-L rugam s&
mé lumineze, sa-mi dea sfatul cel bun. ii ceream s& nu mé uite, s faca asa cum a facut de atatea
ori, adica sa-mi spuna la ureche ce cuvinte sa folosesc, cand sa vorbesc si cand sa tac. De cele mai
multe ori adormeam iar a doua zi nici nu aveam timp sa ma géndesc la cele ce am cerut in
rugaciunea mea. Dar, pe masura ce am imbatranit, pe masura ce am urcat in ierarhie si s-au
inmultit raspunderile serviciului, tot mai des ma gandeam, ziua, in timpul unor sedinte, la Vocea pe
care o asteptam sa-mi ,sufle” ca unui scolar care nu si-a invatat prea bine lectiile. Vrei, nu vrei, viata
te aduce la mila Domnului. Si tot de la mama am primit explicatia pentru indemnul de a-mi fi frica de
Dumnezeu. ,Sa-ii fie frica numai ca sa nu-l superi pe Dumnezeu, exact cum trebuie sa-i fie frica sa
nu-ti superi parintii. Sa nu te faci de rusine, ca atunci nici Dumnezeu nu se va uita la tine altfel decét
ne uitam noi, parintiil Asa sa faci, puiul mamii!”

-Oare céti copii de azi mai primesc asemenea sfaturi si indreptari cum am primit noi, in
copilarie?! se intreba, cu o anumita tristete, Cronicarul. Noi, cei mai in varsta, am primit 0 anumita
educatie religioasa, in familie, desi pe cand eram noi copii de clasele primare, tocmai se pornise
,reeducarea’ ateistd a maselor. Dar mamele, bunicile nu s-au lasat calcate in picioare. Cu blandete
si intelepciune ne-au invatat despre credinta exact acele lucruri care ne-au tinut pe linia de plutire,
toata viata, la greu. Acum cénd se vorbesc vrute si nevrute despre epoca socialista, va intreb doar
ca sa-mi confirmati sau sa negati, nu aveti impresia ca organele de partid erau mai mult decét
tolerante fata de credinta? Marea masa a populatiei a fost lasata in pace, securistii aveau tinte bine
stabilite, cele despre care se vorbeste in Memorialul Durerii. Dar in rest, de la caz la caz, totul a fost
rezultatul modului cum se distribuia cainosenia printre oameni.

-Haideti, sa trecem mai departe, zice domnul Prica. Eu nu inteleg de ce abandonati
atmosfera de responsabilitate cand evocam evenimente importante din trecut? Mereu va trage ata
sa comentati, sa va lamentati, etc. Doar nu suntem inca mosnegi, suntem doar inaintati in varsta si
avem obligatia sa fim dascali de respect si recunostinta. Aceste sentimente trebuie sa rezulte din
amintirile noastre, astfel incat tinerii nostri sa le perceapa, sa le insuseasca atunci cand vor
deschide, la timpul potrivit, Cronicile noastre. Eu chiar te somez, Cronicarule, sa ai grija sa nu te fure
aceste aspecte din vorbele pe care le rostim, care pot sa ne puna, pe noi toti, intr-o lumina mai putin
frumoasa!

-Credeti, mai dragi mosneguti! zice George revenind la stilul intepaturilor directe, cu adresa
spre prietenul sau. Stefi va cere sa-i creati cadrul, atmosfera potrivita pentru a se da, din nou, Eroul
Cronicilor noastre. Credeti ca am gresit cand |-am declarat, eu primul, ca Eroul demn de cinste in
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Epopeea Combinatului?! Deci, draga eroule, spune cum s-a derulat acest RK istoric. Ce fapte ti-au
ramas in memorie?

-Inainte de inceputul perioadei Meseriagului, pe masura ce lucrarile de investitii se reduceau,
ministerul nostru ne-a obligat s& luam masuri de reconsiderare a organigramei intreprinderii noastre.
Astfel s-a facut fuziunea a doua grupuri de santiere, grupul furnale si grupul cocsochimice. Nu ma
refer aici la forma de organizare ce s-a adoptat, sef (director) find numit Herman Vasile iar inginer
sef Olaru Victor, cel care fusese director la grupul cocsochimice, ci vreau sa subliniez avantajul de a
fi mult mai flexibile in fata unor varfuri de sarcina, cum ar fi unele mari investitii sau, in cazul de fata,
reparatii capitale de executat la termene foarte stranse la obiective mari si importante, chiar cheie,
din flux. Mobilizarea la aceasta lucrare a fost una din cele mai mari pe care le-am vazut in cariera
mea de constructor. S-a muncit cu incrancenare, s-a mers pe autodepasire. Acei oameni care au
muncit la furnalul 6 au trait, cu totii, acelasi sentiment pozitiv, de front unit intr-un scop final. Pana si
specialistul strain care superviza asamblarea blocurilor carbonice in creuzotul furnalului, s-a aliniat
unui program de munca prelungit, fara sa ceara vreun adendum la contractul sau cu Combinatul, cu
statul roméan in final.

-Incrancenarea despre care a vorbit domnul Prics, géseste de cuviintd Cronicarul s&
completeze, s-a transmis pe fluxul integrat in aval, la toate lucrarile ce s-au executat, ulterior, la
otelarii si in laminoare, in cele 7 laminoare care dadeau valoare si pret otelului rezultat din fonta, etc.
Si aici trebuie specificat ca acelasi lucru s-a intdmplat cu uzinele de intretinere si reparatii din
Combinat — UPSRS, UPDES si uzina de exploatare a transporturilor uzinale (ETU) — precum si
serviciile specializate.

-As dori sé fac o scurtd paranteza inainte de a intra in fondul problemei, adica aventura F6,
zice domnul Prica. Ma refer la o chestiune de culise, cu accent personal, pe care il dezvalui doar ca
sa fac si eu o gluma despre olteni. Ca sa destind atmosfera! Aveam doi vecini foarte buni pe scara
blocului unde locuiam. Usa in usa cu mine vecinul meu cel mai bun a fost colegul de munca Dobre
Alexandru, cel cu care colaboram in conducerea Uzinei de Reparatii Siderurgice. lar deasupra mea,
la etajul 2 locuia familia Vasile Herman. Relatiile noastre au fost de buna vecinatate lung timp, insa
apele s-au tulburat imediat dupa numirea mea in functia de director general. Si asa s-au pastrat,
tulburi, ceva mai mult de sase luni. Primul supéaracios a devenit, peste noapte, Sandu Dobre. Relatia
noastra de vecinatate s-a rezumat strict la salutul ,, Buna ziua” cand ne intélneam, ocazional, pe
scara blocului. Vizitele sofiilor noastre, una la cealaltd pe motive culinare, s-au intrerupt brusc. Dar
apele s-au dezghetat dupa doua luni asa, fara explicatii, aproape brusc. Eu n-am facut sapaturi,
sotia mea a stat cuminte in banca ei. Dezghetul a venit din usa vecinilor. Nu ma simteam vinovat cu
nimic, desi imi facusem suficiente analize de fond, iar sotia mea, draga de ea, a procedat la fel. Ce
s-0 fi intdmplat, habar nu am, dar nici nu vreau sa discut pe aceasta tema. A doua suparare a
coborét pe scari, de la etajul 2. De data aceasta doamna Reti, sotia lui Vasile Herman si-a strigat
supararea in gura mare. Mi-a reprosat direct, vehement, ca postul liber de director general adjunct
pe care statusem eu pana la promovare i I-am dat lui Victor Olaru, pe care l-am promovat de la
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Grupul Furnale Cocserii. Aici am parat bine atacul vocal, iar schimbul de replici este de domeniul
bancurilor cu olteni. Ca doamna Reti (odihneasca-se in pace!) era olteanca, si inca una apriga. De
cum s-a aflat ca Olaru a fost promovat, doamna m-a atacat pe teren neutru, adica pe scara, ca de
ce nu i-am dat postul sotului ei, care avea intaietate, date fiind meritele sale.

-Doamna Reti, nici macar nu m-am géndit sa-i propun avansarea pe acest post, deoarece
sunt sigur ca m-ar fi refuzat!

-Cum?! Nu pot sé cred asa ceva, zice doamna. Ce motiv ar fi avut?

-Pai, motivul ar fi fost un mare scandal in familie, cu domnia ta!

-De ce? Eu cred ca glumiti, domnule Prica! Radeti de mine!

-Nici vorbal Pai Vasile ar fi pierdut la salariu undeva intre 2.000 - 2.500 de lei! Si nu ar fi
riscat sa primeasca reprosuri de la sotia sa!

-Cum sa piarda atata, domnule?

-Da, sigur, poate chiar mai mult . Si daca vreti sa aflati detalii, mergeti la colegii de la biroul
salarizare si va vor spune ei exact care a r fi fost pierderea si din ce motive!

-Bine, bine, dar Olaru nu pierde?

-Sigur ca pierde si el, dar mai putin! Ca el vine de pe o treapta mai jos decét Vasile. Si el
accepta sacrificiul pentru Patrie!

Asa lucrurile s-au linistit, din nou era armonie si bine la noi, pe scara.

-E cam cusuta cu ata alba, Stefi! zice George. lar bancul cu oltenii este chiar unul slabut! Dar
apreciez ca ai avut si alt fel de intdmplari in viata, mai omenesti, nu numai tehniciste. insa pot spune
ca ai fost — poate ca inca mai esti, chiar si acum! — un mare naiv! Si acum zic sa trecem inapoi la
Verticala F6.

-Bine, ma voi conforma ordinului! Vreau sa spun ca pana la intrarea pe rol a Meseriasului,
activitatea de RK in Combinat i, evident ca si la noi, la Constructor, inceputa inca din a doua parte
a anilor 70, intrase deja pe un fagas rutinier. Primeam termene de executie stranse, nu mai mult de
3 — 4 |uni. Aceste termene erau date dupa ureche, nu aveau la baza nici o analiza, macar
inginereasca, si veneau de ,sus’, de la superiori. Nu ne ingrijorau aceste termene, nici nu eram
sanctionati pentru intarzieri deoarece totdeauna existau scuze obiective pentru aceste depasiri. De
reguld, era vorba de intarzieri la livrarea unor piese ori subansamble, iar ades aveam rectificari de
uzinare la furnizori. Pe de o parte, iar pe de alta aveam un meci permanent, cu reprize lunare, la
serviciile care dadeau avizele de plata la facturile pe care le emiteam noi, pentru lucrarile executate.
Ajunsesem la un echilibru la Directia Mecano-Energetica, acest departament era responsabil cu RK-
urile, deci banii de acolo veneau. lar avizele le emitea un singur om, inginerul Lupeanu, mecanicul
sef al Combinatului. Un chitibusar greu de depasit, care cerea dovezi de executie pentru fiecare
articol de deviz! Invétaserd lectia chiar si unii sefi de santiere si, dupd negocieri stranse, pana la
urma obtineam acordurile respective. Pentru negocierile mari, sa zicem ca cele care vizau fondul de
reparatii pe trimestre sau an financiar, colegii ma impingeau pe mine sa stau pe scaun vis-a-vis de
domnul Lupeanu. Curdnd mi-am dat seama cé tatal meu avusese dreptate cand afirma, in tineretile
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mele, ca da, noi avem in sange un amestec bizar de dexteritati de negutatorie, mostenite de la
neamurile cu care generatii la rdnd am convietuit in transhumantele noastre, ca ciobani. Ca spunea,
ades, domnul Lupeanu, ca ii face mare placere sa negocieze cu mine, ca jocul nostru este unul
inteligent care ii aduce aminte de colegii din copilarie, fii de armeni, de greci sau de evrei.

-Mai, omule, dar nu te lasi de loc! Pana nu ne spui, nu stiu a céta oara, ca ai inclusiv sange
de la poporul ales in magistralele arterelor si venelor tale, nu putem intra la fondul problemei. Ce vrei
sa spui, facand aceasta introducere? Ca I-ai invins, la negocieri, inclusiv pe Carol Dina? Hai, ca asta
poate s& fie ceva interesant. Ca doar el era ultima veriga din lantul celor care stabileau acele
faimoase termene de executie, spuse direct ori comunicate dupa ureche! Ne-ai dovedit ca ai
dexteritatea sa pastrezi niste asi in méaneca. Ai tinut ascunsa lentila de fonta de pe fundul creozotului
furnalului nr. 6 si ai castigat treizeci de zile care au valorat cat scaunul tau de director general. Acum
ce ai mai gasit?

-Ai dreptate, asa sunt eu, inzestrat de la natura cu multd modestie inainte de toate. lar cu
Meseriasul am céstigat la puncte folosind armele lui, adica argumentatia tehnica solida, bazata pe
teorie si experientd dobandita in ani multi, de santier. Dar adaug doar o ultimé observatie despre
oamenii nostri, cei din linia intéi la toate lucrarile mari, de investitii, dar si de RK-uri, precum si la
avarii mari. Unii dintre inginerii nostri, chiar daca au venit din facultate cu medii modeste, cu note de
7 - 8, cu timpul s-au implicat intens in muncile zilnice si s-au perfectionat, devenind oameni de
prima linie, asa cum am definit aceasta categorie. lata, as povesti cate ceva despre inginerul Cornel
Bradu, un nume de rezonanta printre montori. El s-a facut remarcat in mai multe randuri, chiar din
primii ani ai carierei sale. El a absolvit facultatea de mecanica cu nota mare. Ca el au fost multi
reglori, nu numai la noi, la electricieni ci si la celelalte meserii. Eu i-am numit ,staruri”, deoarece erau
in masura sa completeze cu solutii noi unele proiecte, atét interne cat si din cele puse la dispozitie
de furnizorii externi de utilaje, instalatii si linii tehnologice complete. Multi, cei mai multi dintre
inginerii nostri s-au dovedit cel putin egali cu reglorii externi, lasand asupra acestora impresii adanci.
Nu numai cunostintele teoretice si practice au fost egale, poate chiar mai profunde decét ale celor
din afara, ci modestia, caldura, cordialitatea cu care au abordat relatiile de munca cu acesti oameni.
Vreau sa zabovesc putin asupra acestui brav si excelent inginer. El s-a aplecat cu multa seriozitate
asupra documentatiilor acelor obiective care trebuiau montate si puse in functiune. Fire iscoditoare,
Cornel i explica primului sau sef de santier ca studiind atent documentatia si instructiunile tehnice
de montaj, el urmareste sa descopere daca solutiile din proiecte asigura cea mai mare stabilitate a
ansamblelor de constructii, utilaje, masini si echipamente, ca exista o buna fiabilitate la acestea. De
exemplu, in anul 1978 se punea in functiune furnalul numarul 5. Ca méarime era o noutate, fiind cel
mai mare furnal din tara. Si mai avea in structura, acest furnal si multe echipamente noi, de pionierat
in domeniu. Astfel cupola furnalului era compusa din doua piese, sudabile la sol conform
instructiunilor fabricii — si era vorba de marele IMGB, o unitate de varf a industriei constructoare de
masini — deoarece fiecare sudura trebuia verificata prin gamagrafiere. Cele doua jumatati cantareau
32 de tone, fiecare, cifra inscriptionata la loc vizibil, pe o latura a piesei. Deci dupa sudura rezulta o
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piesa de 64 de tone, care urma sa fie ridicata la punctul de vérf al furnalului, adica la peste 60 de
metri de la platforma gurilor de vant. ins& la data aceea, IUGCG, intreprinderea de utilaje grele de
constructii, nu dispunea decét de doua macarale BK 100, a caror limita de sarcina la ridicare era de
55 tone, conform diagramei de ridicare si extindere a piesei pe bratul utilajului. Deci s-a creat un
moment de impas. Toata lumea a stat pe loc, cautandu-se solutii. Si aici a intervenit Cornel Bradu.
El a studiat atent desenele celor doua semisfere ale cupolei si a facut calculele de greutate. Le-a
verificat i rasverificat, iar atunci cand s-a convins ca a aplicat formulele adecvate si nu a gresit la
calcule, s-a prezentat cu solutia-bomba. ,Domnilor, inscriptia de pe frontul pieselor, frumos filmate si
prezentate in reportaje de televiziune, este gresita! Fiecare piesa céntareste doar 24,1 tone!
Impreund dau 48,2 tone, greutate care se inscrie perfect in norma de siguranta a diagramei de
ridicare si manevrare a macaralei.” Stupoare! Proiectantii uzinei, proiectantii IPROMET-ului au
verificat calculele lui Cornel si, rand pe rand, i-au dat dreptate. Asa eral Pe de o parte s-a nascut
sentimentul de usurare ca se va depasi impasul care aparea, la un moment dat, de netrecut. lar pe
de alta parte, Directia mecano-energetica a Combinatului trebuia sa revendice banii pentru diferenta
de 8 tone per bucata, platita in plus. Dar acestea au fost fleacuri. Piesa de cupola a fost adusa pe
pozitie, prinsa in carligul macaralei BK100, ridicata si manevrata cu bratul, pusa pe pozitie fara nici
un incident. Tanarul inginer avusese dreptate! Multi fusesera neincrezatori. Printre ei s-a numarat
chiar conducerea grupului de santiere furnale, care urma sa incaseze echivalent cu 16 tone mai
putin. Dar scurtarea termenului total cu multe zile, cele care au reprezentat sudarea la sol a celor
doua componente ale cupolei, plus ridicarea i pozitionarea intr-un timp record au convins pe toata
lumea, inclusiv conducerea intreprinderii ca este foarte bine asa. A doua isprava a aceluiasi inginer
a fost consemnata la ridicarea pe pozitie a tronsonului inclinat de transport la gura de incércare a
materialelor. Acest tronson se compunea din trei parti care trebuiau sudate intre ele si completate cu
0 piesa curba, numita cot. Ceva peste 3 metri in diametru, de 8 metri lungime fiecare din cele trei
componente, executate ca o teava, de 18 milimetri grosime. Totul trebuia sudat si controlat prin
gamagrafiere, ceea ce insemna o operatiune in exteriorul dar si in interiorul tevii. Cel mai sigur
verdict asupra sudurilor se putea da doar la sol. Deci, trebuie sa facem sudurile aici, jos, pe pamant,
apoi sa ridicam ansamblul cu aceeasi macara BK100. Cine ne da avizul? Desigur, inginerul Cornel.
Si treaba s-a facut, din nou cu economii de timp si in deplina siguranta.

- Cu toate acestea, zice Mihai Ursu, I-ati mutat de la Antrepriza Furnale la Uzina de Reparatii
Siderurgice. De ce?

-Da, I-am mutat! Nu sti povestea? Cornel era inginer sef de santier, la data ridicérii furnalului
5 ca investitie noua. Cele douad reusite de rasunet ale sale au starnit invidia, aceasta fiara
ingrozitoare care roade creiere infierbantate si suflete cazute in pacat. S-a organizat o sedinta de
sindicat, la nivelul santierului unde Cornel era inginer sef si complotistii au reusit sa obtina un vot de
indepartare din acest colectiv. | s-au adus acuzatii de comportament abuziv, chiar tiranic, de mare
vedeta. Eu nu am stiut nimic, am aflat povestea doar cand isi facea formele de mutare la Combinat
sau la IPROMET, nu mai stiu precis. L-am chemat la mine si am stat de vorba cu el. Nu-mi venea sa
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cred ce josnici au putut fi unii oameni! Ma intrebam unde era directorul grupului cand s-a organizat
aceasta mascarada? A fost si el in cardasie cu acei complotisti? Din cele povestite de Cornel mi-am
dat seama ca acolo, la antrepriza furnale, relatiile dintre oameni erau complexe, ca sa ma exprim
elegant. A-l duce inapoi la santierul lui ar fi fost o greseala, n-ar fi iesit nimic bun nici pentru Cornel si
nici pentru multe persoane din grup. As fi putut dispune o ancheta asupra cazului, dar lucrurile
ajunsesera la un anumit final. Ce a fost, acum nu mai conta. Am reusit sa- conving pe Cornel sa
renunte la plecarea din ICMSG. Provizoriu I-am mutat la URS, numindu-| sef de sectie.

-Asta cand s-a intamplat? insista acelasi Mihai Ursu.

-In 1987, mi se pare, zice domnul Prica. In rastimpul dintre momentul cand a iesit in evident
prima data, la investitia furnalului nr. 5 si data ,indepartarii” lui prin hotarére de sindicat, Cornel a mai
facut cateva ispravi ingineresti, remarcabile. Astfel, el a gasit o solutie foarte curajoasa de a scurta
foarte mult durata reparatiei capitale la cauperele de la furnale. La termenele scadente, céate un
astfel de incalzitor de aer, din patru existente la un furnal, era scos din functiune, demolat pana la
fundatie si ridicat ca nou. Procedeul, conform proiectului, era ca mai intéi s& se faca demolarea apoi
sa se ridice mantaua metalica, sa se faca probele de etanseitate si de presiune, apoi sa se faca
inzidirea cu cele 3.600 de tone de caramizi refractare. In cei 12 ani de la prima iesire in evidenta si
pana la data tentativei de plecare din ICMSG, inginerul Cornel Bradu a realizat reparatia capitala a
trei caupere, folosind inovatia care-i poarta numele. El a propus, pe baza unor calcule ingineresti, sa
se ridice corpul metalic al cauperului in afara locului de amplasament final, pe un carucior, in paralel
cu demolarea obiectului supus repararii. Se castiga timp mult, perioada se reducea cu aproape 50 la
sutd. Initial, Cornel propunea ca riparea (deplasarea pe orizontala a unui obiect masiv) sa se faca
pentru cauperul complet echipat, inclusiv cu zidaria refractara finalizata. Dar a renuntat la idee
deoarece nu era realizabila, cu mijloacele tehnice de care dispuneam. Era vorba de a cobori, de pe
carucior, o sarcind de aproape 4.000 de tone, din care mantaua cilindrica, cu diametrul de 9 metri si
inaltimea de 33 de metri, avea peste 220 de tone. insa nu dispuneam de cricuri hidraulice care s&
reziste la o asemenea sarcind. Deci inzidirea cu refractarele s-a facut dupa ripare. Bun si asa,
castigul era avantajos, atat pentru Combinat, adica pentru Directia Mecano-Energetica, cét si pentru
Antrepriza Furnale. Perioada aceasta de 12 ani, cu sirul de inovatii remarcabile, I-a preamarit pe
Cornel dar a determinat, in paralel, organizarea acelui complot de indepartare a lui.

-Spuneai mai in urma cu ceva timp, ca I-a apreciat foarte mult insusi Carol Dina pe acest
nazdravan, zise domnul George Marzac.

-Asa este, |-a remarcat cu ocazia reparatiei capitale a furnalului nr. 2, in 1987, cand s-au
facut manevrele de ridicare la cota cea mai inalta a acelui foarte modern aparat de incarcare, numit
Paul Wurth, varianta romaneasca. Urmatoarea intélnire intre cei doi a avut loc cu ocazia demontarii
aparatului de incarcare Paul Wurt la furnalul nr. 6. Acolo aparatul era cel original. Aparatul fusese
executat si livrat din Luxemburg, de catre o unitate componenta a concernului Arcelor. La
asamblarea aparatului si la ridicarea lui pe pozitie au fost prezenti cétiva ingineri luxemburghezi.
Cornel Bradu i-a asistat la intreaga procedurd, insusindu-si astfel toate detaliile operatiunilor
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respective. Asa ca la RK-ul furnalului, in 1987 — 1988, Cornel a condus cu mult succes tot ceea ce
insemna aparatul Paul Wurth.

-Vreau sa incepem povestea reparatiei capitale a celui mai mare furnal din sud estul Europei
in ordine, luéand-o de la inceput, zice directorul general de mai inainte, revenind la atitudinea sa
bonomé, de povestitor. De multe ori apérea, in imaginatia mea, de Cronicar, ca un verhovnic al
stanii*, sezand pe buturuga acoperitd cu o blana de oaie, la o distanta potrivitd de jaratecul de fag ce
imprastie caldura, de jur imprejur, cu generozitate.

-Deci, pana cand aparea aprobarea pentru oprirea furnalului si apoi inceperea perforari
blindajului la creuzet, noi, cei implicati direct, adica Directia Mecano-Energetica a Combinatului i
ICMSG-ul, am trecut la pregatirea terenului. Cai de acces pentru utilajele grele, platforme de
depozitare pentru piesele demolate inainte de evacuarea lor la baza de fier vechi, cabina pentru
dispeceratul santierului, alte detalii cunoscute si rememorate de cei care, in urma cu mai putin de
sapte ani finalizau constructia acestui urias. Cat priveste lucrarile propriu zise, aveam marele avantaj
ca blindajul din zona vetrei pana la linia gurilor de evacuare a fontei (care era putin mai jos de gurile
de evacuare a zgurii) era in stare perfectd. Dupa o inspectie amanuntita din partea organului ISCIR
primiseram avizul de refolosire. Acesta era un avantaj urias, deoarece dupa golirea completd,
inclusiv a fragmentelor lentilei de fontd, puteam incepe pregatirea montajului blocurilor carbonice.
Directia de Investitii a Combinatului transmisese data cea mai probabila a inceperii lucrarilor. Se
astepta comunicatul furnizorului extern privind numele expertului lor si data sosirii acestuia la
Bucuresti. Asa cum am precizat putin mai in urma, directorul general adjunct Sebastian Stavar
daduse in lucru virolele blindajului, un total de 860 de tone, Intreprinderii de Constructii Metalice
Tecuci, el fiind original din acest oras iar intreprinderea respectivd era componenta a centralei
industriale siderurgice Galati. Blindajul se inlocuia pana la vatra, iar acest lucru a permis adoptarea
deciziei de a face premontaj de parti din blindaj pana la capacitatea de ridicare a celor doua uriase
macarale alocate acestui santier, Peinerul M 1300 si Colesul de 143 tone. Fusese amenajata o
platforma de premontaj la baza furnalului, tot acolo se aflau si cele doua macarale uriase. Decizia de
premontaj preciza ca vor fi sudate impreuna céte doua virole succesive. Controlul nedistructiv al
sudurilor se putea face, asadar, la sol, in conditi de siguranta deplinda a muncii. Astfel au fost
efectuate 56 la suta din suduri, toate controlate nedistructiv, inainte de oprirea propriu zisa a
furnalului. O alta operatiune de mare anvergura era montajul celor 2.160 de tone de elementi de
racire. Ei se vor fixa pe exteriorul mantalei metalice a furnalului, numai dupa terminarea montajului
acestuia. in perioada investitiei, s-a folosit un carucior de montaj pentru aceste elemente de racire,
care putea ridica maximum 40 de tone. Dar ritmul de lucru cu acest carucior era lent, chiar in
conditiile incélcarii unora din normele obligatorii ale securitatii muncii la indltime. Se lucra la zona
etalaj si sac de cocs, deci erau doua randuri de elementi de racire la inaltime. Caruciorul de montaj,
singurul pe care-l puteam folosi, avea zona de lucru pe axul furnalului, de la est la vest. El nu putea

4 verhovnic = cel mai mare in rang (slavonism, religios). In text ,verhovnic al stanii” este echivalent cu numele de
baci, seful stanii
140



acoperi partile laterale, sudul si nordul blindajului. Elementii se montau acolo folosind un sistem de
scripeti care puteau scapa de sub control dacé se rupea vreo sufa. Pericolul era mare, deci aici
trebuia sa lucram cu mare grija, atéat din cauza pozitei incomode cét si al prevenirii oricarei greseli.
Se punea, cu mare acuitate, problema gasirii unei solutii de sporire a ritmului de montaj al
elementilor de racire, inclusiv al cresterii sigurantei muncii. Ideea a fost elaborata de inginerii Pop
loan, Bradu Cornel si maistrul Barbu Valeriu, care au introdus in interiorul furnalului o macara
Telemac de 25 de tone forta. Au folosit pentru aceasta caruciorul de montaj care avea capacitatea
de ridicare de 40 de tone. ,ldeea introducerii acestei macarale in interiorul furnalului ii venise unui
sef de echipa din formatia mea de montaj, povestea Cornel Bradu. Cobordasem pe platoul din fata
furnalului dupé ce, ore in sir, mé catdrasem pe blindaj, cautand ceva de care sa ma agat pentru a
spori viteza de montaj a elementilor de racire. Si zice omul meu: ,Eu stiu ce ne trebuie, domnule
inginer. Daca am avea 0 mana mecanica uriasa, ca in filme, in interiorul furnalului, care sa sustina
elementul de racire buclucas pana il fixam noi, pe manta, apoi am lucra floare la ureche!” Asa mi-a
venit ideea introducerii unei macarale in interiorul pantecelui furnalului. Dar ce fel de macara? Cu ce
capacitate de ridicare? Cu ce dimensiuni de gabarit? Mi-a fost usor sa fac calculele necesare si sa
ma opresc la nominalizarea acelei macarale Telemac de 25 de tone forfa. Cum il puteam
introduce? Numai pe sus, prin golul de montaj din varful Verticalei. Dar eram foarte obosit i
nedormit. L-am sunat acasa pe domnul director Herman, era o zi de duminica si i-am prezentat
solutia, cerandu-i sa-mi dea autorizarea pentru a trece la execufie. Dar i-am cerut sa amane
introducerea Telemacului pana seara, cand voi reveni pe santier, dupa odihna necesara. Domnul
Herman a inteles ansamblul problemei si m-a trimis acasa, la odihna. Pana atunci Telemakul a fost
introdus in furnal, cu multa precizie, expresia folosita ca termen de comparatie a fost ,cu lingura de
pantofil” Folosind cele doua ridicatoare de forta, din exteriorul si din interiorul blindajului, ritmul
montajului elementilor de racire a crescut foarte mult. Astfel s-a lucrat la vatra, creuzet, etalaj si sac
de cocs. Mai raménea montarea elementilor de racire la cuva. Pentru a mentine ritmul s-a procedat
la utilizarea unei alte macarale, tot Telemac, de numai 12,5 tone forta, care a fost introdus in
interiorul furnalului si a fost asezat pe platforma care sustinea instalatia de montare a blocurilor
carbonice. Frontul de lucru la interiorul si exteriorul furnalului era foarte mare. Practic se lucra pe
toata circumferinta furnalului. Era un furnicar ametitor de oameni. Pentru orice om care venea din
exteriorul meseriei de montor, imaginea santierului in miscare nastea teama. Dar privind cu atentie,
se putea observa ca totul avea o sincronizare, oamenii se miscau dupa reguli precise, pe distante
precise, fara a se intersecta cu vecinii de montaj din stanga si dreapta, de sus si de jos. Eu am
admirat totdeauna acest ansamblu de oameni, ii asemuiam cu o orchestra simfonica ce cénta
perfect acordata pe portativ, insa dirijorul nu se vedea! De fapt erau mai multi dirijori, fiecare
ocupandu-se de ,partitura” inscrisa pe suprafata lui de montaj. in cele trei luni de executie a
reparatiei, acesti montori si sudori, controlori gama si instalatori n-au avut, cum se spune in limbajul
nostru, nici casa nici masa. Sau daca au avut, atunci acolo au venit pe fuga, au zabovit foarte putin
si apoi au fugit inapoi tot asa de repede precum venisera. Imaginea ,orchestrei simfonice” 0 am i
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acum sub pleoape, dupa mai bine de 33 de ani, dar numele celor cocotati pe schele, ancorati cu
centuri de siguranta nu-mi vin in memorie decét foarte putine: maistri si sefi de echipa Barbu Valer,
Térna Mihai, Cocan Aurel, Tudor Marcel, Files Traian, Chipaila Ifrim, maistrul Lipan, seful de echipa
Voicu Traian si multi altii, care ar merita sa fie citati, dar fata de care imi cer iertare pentru o
memorie buclucasal

-Am fost de multe ori pe santier, zice si Cronicarul, practic incepeam ziua de munca la ora
7,00 — 7,30 cu o vizita acolo, ma informam asupra progreselor realizate peste noapte, imi notam
evenimentele deosebite si, mai ales semnalele ce trebuiau transmise in tara, la judetele unor
furnizori, despre urgentarea livrarii unor repere sau pentru trimiterea la Galati a unor echipe de
interventie pentru rectificari de uzinaj ce trebuiau facute pe santier. Vedeam, de la ora la ora, cum
creste si se completeaza acest urias puzle, apoi ma intorceam la sediul comitetului de partid al
platformei si coloram plansele cu desenul de contur al furnalului, cot la cot cu omul meu de ajutor,
Grigore Tapu. Trimiteam un exemplar la anexa turn, la secretariatul Consiliului Oamneilor Muncii,
unde Adrian Miron, subinginerul, fostul meu ajutor de baza pe schimbul A, in laminorul de benzi la
cald in anii 1971 — 1976, acum un eficient factotum la acest birou complex, prelua si pregatea
exemplarele necesare directorului general Dan Dulama, directorului general adjunct Florentin Sandu
si, evident, domnului Sebastian Stavar, directorul general adjunct mecano-energetic. Scriind aceste
randuri compar mézgaleala obositoare, facuta atunic, cu creioane colorate de calitate inferioara de
cateva ori pe saptaména, cu grafica ce iese acum, de pe calculator din doar cateva manevre cu
mousul ...

-0 alta problema dificila care trebuia rezolvata foarte repede era aparatul de incarcare Paul
Wurth, povesteste mai departe domnul Prica. El trebuia coborat de la cota cea mai inalta, de sub
cupola furnalului si transportat in halele Uzinei de Piese de Schimb si Reparatii Siderurgice pentru
reconditionare. Tehnnologia ce urma sa se aplice la acest proces complex de reabilitare se baza pe
documentatia originala, lasata de furnizorul extern, in timpul primului montaj al aparatului.
Responsabilitatea aducerii la cotele initiale ale aparatului Paul Wurth si-au asumat-o Cornel Bradu si
Spiridon Belciug, inginerul sef mecano-energetic al UAF. De un ajutor nepretuit le-a fost inginerul
Stefan Mantea, seful sectiei de intretinere mecanica de la acest furnal 6.

-Belciug fusese sef de sectie in cadrul UPSRS, zice Cronicarul, la faimoasa Sectie de
Reparatii Siderurgice (SRS) care ramasese principala formula de interventie rapida a Combinatului
in cele patru uzine tehnologice. Multi dintre meseriasii care lucrau la SRS proveneau din santierele
de instalatii si montaje siderurgice. Acestia, cunoscuti acum cu porecla de ,belciugosi”, dupa
numele sefului lor de sectie, Belciug Spiridon, aveau toate deprinderile lucrului facut in conditii grele,
la cald sau la rece, pe vant si chiar vijelie, la sol sau la inltime, in Tntuneric sau la lumina, deprinderi
insusite in perioada cand se numeau, simplu, doar ,icemeseghist”. Operatiunile de lacatuserie,
prelucrarile la cald si la rece, cu scule aschietoare, controlul de calitate, apoi probele de miscare i
rodajul au fost facute, toate, sub supravegherea celor trei ingineri precizati mai sus. Astfel s-a
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economisit 0 importanta suma de valuta, care ar fi trebuit platita pentru aducerea unui specialist din
strainatate, de la furnizor.
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Capitolul 13
Craciun si Revelion ... comunist

-Programul de lucru se desfasura strict dupa graficele intocmite pentru drumul critic. Activisti
de partid si de sindicat, de la nivelul platformei si al comitetului judetean puteau fi vazuti la ore din zi
si din noapte, observand, punand intrebari si cerand explicatii tehnice. Astfel ca sarbatorile de
Craciun au trecut cu munca, in cadrul special al ateismului materialist dialectic, marxisto-leninist.
insd toatd lumea trecea, prefdcéndu-se ca nu vede si nu aude, colinde murmurate rasunénd
amplificate de ecou in spatiul interior al furnalului ce se inalta precum ciupercile dupa ploaie.
Ciosvarte de pui fripti, sarmale, strachini cu piftie si cani de tabla cu vin de buturugd, sanatos, de
tara, s-au consumat la masa principala in pauza acordata de directori, ingineri sefi, brigadieri sefi
catre orele 16 — 17, cand controlorii politici s-au retras, si ei, sarbatorind acasa, in familie, Craciunul
crestinesc, dupa datini mostenite de la bunici. Ca asa-i romanul ... incheie Stefi Prica, transhumantul
cu gene amestecate de la multe neamuri.

-Craciunul a trecut, asa cum ziceti voi, prin muncé (cu program redus si obiceiuri tolerate ...
complice), zice George. Dar venea Anul Nou, Revelionul pe care toata lumea il sarbatorea cu
veselie multa, parca in compensare pentru linistea din zilele Craciunului. Cum v-ati descurcat?

-Asa este, venea Anul Nou, iar de Revelion chiar daca nu intrebau cu glas mare, toti ochii
priveau intrebatori: ce facem, tov. director general? Noi nu suntem ca toti ceilalti oameni? Si atunci,
cu céteva zile inainte, prin 28 — 29 decembrie, cineva din staf a facut o constatare grava: ,Tovarase
director general, stiti ca avem o intarziere de aproape patru zile la controlul nedistructiv al sudurilor
la blindaj? Nu putem accelera procedurile de gamagrafiere si controlul cu lichide penetrante in
conditile cand specialistii nostri sunt impinsi, imbréanciti de colo — colo, de montori si instalatori.
Suntem la pragul critic, va cerem sa opriti montajul cateva zile pana ajungem la zi cu aceste
operatiuni, fara de care nici montajul nu poate avansa.” Am convocat o sedinta si am stabilit, cu toti
factorii implicati, sa punem pe hartie un grafic de lucrari de control nedistructiv al sudurilor executate
la blindaj. Am inceput cu ziua de 31 decembrie, la pranz si ne-am intins pana la 14,30 in data de 2
ianuarie 1988. Vestea acestui program special s-a intins foarte repede pe santier. Acum eram altfel
privit! Dar numai eu stiam ce era in mintea si in sufletul meu. Am evitat s& ma consult cu Meseriasul.
Aveam certitudinea ca, in mod oficial, nu putea sa isi dea avizul pentru programul propus de noi.
Asa ca mi-am zis ,Fie ce-o fil” Am gasit cativa voluntari care sa asigure paza speciala, pe platforma,
unde am delimitat suprafata de sub blindaj si am pus placute indicatoare: ,Acces interzis! Zona
contaminata radioactiv!”. Sigur ca in seara de 31 decembrie, pe la orele 23 ma aflam la baza rampei
de acces spre platforma furnalului 6. Paznicul m-a recunoscut, eu i-am explicat ca voi intra pe
propria raspundere. ,Nu ma sanctionati?” intreaba el. ,Mai intéi ar trebui s& ma santionez pe mine,
apoi pe altii”” Si am urcat. Sub blindaj, pe platforma era intuneric bezna. Mi s-a parut ca misca
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cineva, in acel intuneric. Am ridicat vocea: ,Nu aveti voie aici, zona este contaminata radioactiv!” Si
mi se raspunde imediat: ,Dar pentru matale nu este radioactivata?” Am recunoscut vocea, era primul
secretar Dina Carol. Ce mai puteam face? Eram prins cu méta-n sac! Am zambit, in intuneric nu se
putea vedea! Si zice dansul: ,Bine lucrat! Nu stiu daca as fi avut curajul s va aprob acest program
dacé mi-ati fi cerut permisiuneal Oricum, este pe raspunderea voastra, a executantilor. De aici o s&
redau dialogul, asa cum |-am trecut pe hartie, la pagina 723 din File de Poveste:

,-Permiteti-mi, tovarase Prim secretar s& ne indepartam putin de sursele radioactive. Nu cred
ca este bine sa exageram!” Si ne-am indepartat in camp deschis.

,-Cred ca este bine sa reluati marile lucrari, incepand cu schimbul intéi din ziua de 2
ianuarie”, zice dansul.

,~Asa si este transmis Programul!”

,-Oricum, cel caruia i-a venit ideea, sa stiti ca a fost mai mult decat benefica. Sunteti cam la
jumatatea drumului, am vazut ca multi oameni dau semne de epuizare!” Apoi, dupa o scurta pauza:
,Realitatea raméane realitate, nu este bine sa te joci prea mult cu rabdarea oamenilor!”

-Acum, la acest timp, dupé 33 de ani, aceasta cugetare inteleapta zisa cu voce tare, o fi fost
o invatatura dupa evenimentele din noiembrie 1987? De la Brasov? Cred ca DA! trage concluzia
domnul Prica.

Data de 2 ianuarie 1988 era in zi de sambata. Lucrul la furnal s-a reluat conform graficului.
Ceilalti oameni ai muncii beneficiau si in aceasta zi de repaus, iar a treia zi din ianuarie era
duminica. Deci sarbatoarea Anului Nou 1988 a adus romanilor trei zile de repaus. Binemeritat. Ne
uitam la icemeseghistii de la F6. in ochii lor se citea liniste, o stare de normalitate sanatoasa.
ingaduinta de a sérbatori le-a prins bine, dar oamenii nu si-au etalat recunostinta in nici un fel. Si
aveau dreptate, doar aceasta sarbatoare este dreptul tuturor. lar eu, directorul lor general, care
habar nu aveam ca in alta parte a tarii clocotea mania, rabdarea era ajunsa la capat, ma gandeam -
urcand si coborand pe scarile inguste de la o platforma la alta — daca vom izbuti s& punem cap la
cap toate aceste lucrari ce au ramas de facut, multe, unele la vedere, altele ascunse prin canale
tehnice si nu numai. Ma gandeam dacéa aceasta multime de popor era bine condusé, daca faceam o
coordonare corecta?! Nu apucam sa-mi dau raspunsuri deoarece altii si altii din colaboratori veneau
sa-mi ceara solutii, aprobari sau schimbari de planuri. Cazanul era in fierbere, toate problemele
trebuiau rezolvate, nu era timp de indoieli sau de alte nazbatii ... Si iata, pe masura ce blindajul se
apropia de inchidere, cu elementii de racire montati si verificati sub presiune, in partea de jos unde
nu aveam eu, ca director coordonator, acces decat ca vizitator, acolo zidaria carbonica se apropia
de ultimul strat. Nivelul urmator era al gurilor de vant, 36 la numar, amplasate in creuzetul superior.
Instalatorii raportau zilnic mai mult de una sau doua circuite de tubulaturi care urmau sa asigure
aductiunea gazului metan si al aerului cald, sub presiune, pentru a crea acea baie de plasma care
topea paméntul imbibat cu oxizii de fier, atat de valorosi. Nu puteam sa omit in nici una din zile sa
intreb si apoi sa verific daca traseul de tevi de la captatorii de gaz de la géatul furnalului au inaintat
spre acumulatori. Era ultima grija! Curand puteam sa trecem la etapa finala: amplasarea captuselii
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refractare peste ultimul rand de blocuri carbonice pana sus, la cupola. lar intre doua straturi de
caramizi refractare se montau, obligatoriu, senzorii cu mici pastile radioactive cu ajutorul carora se
putea urmari, pe orb, gradul de erodare a protectiei interioare a furnalului.

-Stai, Brutus, tocmai tu, Brutus, esti cel ce-ti tradezi colaboratorii, pe electricienii, electronisti
si automatistii din Grupul 4 Electrotehnic? zice cu repros George. Eu te-am urmarit cum i-ai
preamarit pe instalatorii care au pus pe blindaj 2.160 de tone de instalatii de racire, le-au conectat,
le-au verificat etanseitatea si au facut probele de presiune. |-ai laudat excesiv pe montorii care au
facut echilibristica la inaltime, pe sudorii care au tras cordon dupa cordon, legand virolele unele de
altele. Dar, Brutus, tocmai pe electricienii tai i-ai uitat! De ce? Pentru ca acesti colegi ai tai sunt sortiti
sa traga toate ponoasele dupa greselile celor pe care i-ai preamarit si dupa intérzierile pe care le-au
produs pe filele drumului critic. De aceea nu i pomenesti?

-Nu, ii las la urma deoarece ei raspund de tot ceea ce inseamna ,ceasul al doisprezecelea”.
Ei vor verifica circuitele si actionarile incepand din depozitul de materii prime, zonele de
omogenizare, fabrica de aglomerare nr. 3 si toate benzile transportoare aferente pana la cablajul
care se intinde, ca niste pachete de liane pe Verticala 6, oprindu-se in sala de comanda de
dimensiuni apreciabile, in sirul de pupitre cu chei si butoane de comanda, pe panourile sinoptice cu
AMC-uri puse unele langa altele si unele peste altele. Este foarte complicat s& vorbesc despre
electricenii mei, ca veti sari — asa cum ati facut si alte ori — sa ma criticati ca numai pentru ei am
cuvinte de lauda. Sigur, ii citez pe rand, incepand cu Santierul 44 condus de inginerul Mihai
Gheorghe avandu-i ca aghiotanti pe maistrii Bahrim Timofte, Dobrota Gheorghe, Dinescu lon,
Grigoras Dumitru, Toba Viorel. Ei n-au dovedit, singuri, sa aduca toate circuitele la acea sala de
comanda uriasa despre care am pomenit mai sus. Au fost sprijiniti de camenii Santierului 43, condus
de inginerul Brascovita lon cu maistrii sai de nadejde Cretu Aurel, Grigorescu lon, Popa Antohe,
Dragos si Dinulescu Dumitru. lar la fabrica de aglomerare nr. 3 batalia a fost purtata de inginerul
Palade Mihai cu Santierul 41 secondat de Santierul 42, a lui Gelu Carp impreuna cu maistrii Bratu
Nicolae, Sendrescu Gheorghe, Dan lon, Dan Vasile si altii. Mergand deci, pe traseele de cable, cu
motoare din loc in loc, tablouri cu aparataj si panouri de conexiuni, cu senzori de toate soiurile,
ajungem la pupitrele de comanda unde regi incoronati sunt inginerii reglori Grigorescu lon (Gioni
pentru colegil) si Mihaita Fulger, ajutati de alti reglori, mai tineri, al caror nume nu-l mai retin, acum.
lar peste toata echipa din aceasta sala, mai mare si mai tare este directorul Grupului 4, inginerul
Chebac luliu. Imi aduc aminte si imi vine s& zambesc cum, perorand si gesticuland asa cum fi era
obiceiul, luliu Chebac li se adresa reglorilor sefi, responsabili pe sala de comanda, Grigorescu Si
Fulger: ,V-am specificat clar ca nu admit nici o femeie la realizarea panoului sinoptic din sala de
comanad, care isi are senzorii montafi pe toata tarlaua furnalului 6, a fabricii de aglomerare nr. 3,
depozitului de materii prime, turnului de carbune, kilometrilor de benzi transportoare, etc. Este prea
greu si prea periculos pentru ele!” Cei doi dadeau, supusi, din cap, aprobandu-l pe Seful! Dar luliu
singur a vorbit si tot singur a auzit. Ca peste toata aceasta ,tarla’ cum a numit directorul zona, a
umblat si-n sus si-n jos inginera Nina Grigorescu, care nu concepea sé fie scoasa din ecuatie!
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-Dupa stiinta mea de metalurg specializat in deformari plastice, revine George Marzac, cele
mai importante parti din ansamblul electrotehnic al furnalelor revin AMC-istilor. Ei, cu senzorii si
aparatelor lor, indicatoare si inregistratoare vorbesc despre temperaturi, cu T mare, deoarece
furnalul se conduce in orb, numai cu indicatiile aparatelor de masura si control. Ai uitat de AMC-isti
sau i-ai lasat la urma?

-Desigur ca i-am lasat la urma, ca cine nu a auzit, de la F1 pana la F6 de maistrul Horovitz
luliu si de prietenul lui, maistrul Mocanu lonel, care impreuna cu amecistii Combinatului au fost
supremi peste acest sector de activitate?! Si despre inginerul Mihai Bordei, cel care a coordonat
furnalul 6 ca sef de sectie intretinere energetica? El si-a repartizat electricienii din subordine pe
langa echipele de reglori, impreuna au dus la capat toate sarcinile specifice, iar atunci cand s-a
ajuns la final, primii repartizati pe schimburi au fost electricienii, pentru a urmari si a asigura regimul
de uscare a captuselii refractare a furnalului, dupa un grafic strict, calculat si impus de inginerul sef
metalurg de la UAF, Banu Stefan.

-Am ajuns la finalul reparatiei. Ultimii care intra in scend pentru a incheia opera atétor
contributori sunt reglorii electrici. La furnalul 6 a aparut o noutate absoluta: alimentarea furnalului se
facea altfel decéat la surorile mai mici. Aici proiectantii au introdus o actionare noua, secventiala, in
care comada de deplasare a partilor mecanice in miscare se dadea cu aceste cartele, la o tensiune
de lucru foarte mica, totul bazandu-se — ca la calculatoarele din primele generatii — pe semnale
binare, adica zero si unu. Era ceva nou, nu foarte complicat, dar trebuia multa rabdare, sa nu se
sara nici o secventa, deoarece altfel ar fi fost deosebit de dificil s& depanezi, in exploatare, aceasta
noua actionare. Aici distinsul nostru Cronicar — sa ma ierte ca-| tradez! — a incasat o bataie zdravana
de la Meserias, zice domnul Prica, zambind vinovat. Am sa explic eu faza, ca un comentator neutru.
Deci domnul Cronicar, pe atunci secretar cu probleme economice la comitetul de partid al platformei,
a intervenit in dialogul dintre mine si primul secretar, solicitand ceva ce tocmai Meseriasul incerca sa
... Goncret, noi stabiliseram o anumita durata, in grafic, pentru reglajul acestei actionari secventiale.
Era un timp asupra caruia Meseriasul a facut presiune, sa fie scurtat mult. Era o apucatura tipica,
dacé se céstigau cateva ore, atunci se facea mare tam-tam triumfalist. Dar aici graba putea strica
treaba. Orice deranjament in actionarea secventiala bloca deplasarea incarcaturii spre gura
furnalului. Deci pierderi de timp efectiv de lucru. Cronicarul, ca om de exploatare care s-a confruntat
acolo, la LBC, pe schimburi, cu asemenea momente dure, nu putea lasa de la el sa nu relateze o
eroare grosolana. A apucat sa zica doar atét: ,Daca acest reglaj este dat peste cap dintr-o graba
nejustificata, vor apare multe intreruperi de functionare in exploatare. Eu am tras ponoasele unor
asemenea fapte, la LBC, cand am muncit pe schimburi” A sarit ca fript Meseriasul. ,Desteptule, ai
sa explici tu conducerii superioare de ce nu am scurtat termenul de reglaj, daca am fi avut conditii sa
facem aceasta?” Si a mai zis si alte multe treburi, cu o anumita furie. Interventia activistului de partid
cu o opinie tipica, inginereasca, venea in contradictie cu dominanta coordonarii politice a acestei
lucrari de mare importanta. Deci o eroare de neiertat. Ar fi putut primi o sanctiune grea, domnul
Cronicar-inginer-secretar!
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-Tipic ardeleanului: ce-i in gusa si-n capusa! zise nenea George. L-am cunoscut la LBC, ca
inginer bun, apreciat. Era sa-si uite meseria? Putea sa nu sara in ajutorul colegilor lui, de la reglaj?

-Am intervenit eu, incercand sa domolesc furia crescanda a Meseriasului, zice domnul Prica.
L-am asigurat pe tovarasul prim secretar ca vom forta scurtarea acestei puneri in functiune, céat de
mult vom putea trage de starea fizica a reglorilor. Ca ei vor incepe si vor termina intregul program
secvential fara a face pauza, ca cine incepe acela trebuie sa duca totul pana la capat. Si este vorba
de mai mult de 24 de ore! Dar noi avem experienta, vom folosi cativa colegi de inginerie ai
tovarasului secretar, care au o buna conditie fizica, la acest gen de lucrari! Cred ca abia acum a
inteles, Meseriasul, care era esenta interventiei — prea putin inspirate! — a inimosului nostru
ardelean!

Finalul RK-ului este marcat de aprinderea flacarii pentru uscarea invelisului refractar al
furnalului. Presa a consemnat toate momentele principale ale acestei lucrari de o exceptionala
importanta pentru economia nationala. Flacara pentru uscare s-a aprins in noaptea de 1 spre 2
martie, la ora 1:47, dupa cum consemneaza ziarul Scanteia. Diagrama clasica de incalzire poate
dura intre 12 — 18 zile sau mai mult, fiind conditionata de o multitudine de parametri fizici printre care
volumul total care se va incalzi este determinant. Flacara pentru uscare o data aprinsa, nu mai
exista loc de intors! Furnalul se va incarca cu reteta de materii prime si materiale si va produce
fonta. Punct. lar prima sarja de fonta s-a evacuat in seara zilei de 31 martie 1988, la ora 19,20, tot
conform articolului aparut in Scanteia, in ziua de 2 aprilie 1988.

Desi orele specificate in presa oficiala nu pot fi contestate, totusi avem o mica poveste care
vine cu alte date decéat cele consemnate mai sus. lata ce spune domnul Prica Stefan, directorul
general al IACMRSG, despre evenimentul care marca ziua a 88-a din cele 90 acordate de primul
ministru Constantin Dascalescu pentru acest RK:

. ... a venit si ziua in care erau indeplinite toate conditile pentru inceperea probei
tehnologice, era cu 2 (doud) zile mai devreme decét cele 3 (trei) luni impuse de Premier. Nu-mi aduc
aminte exact la ce ora din acea zi a avut loc evenimentul. Nu am stiut ca la aprinderea flacarii din
arzatorul provizoriu cu care incepea uscarea furnalului urma sa participe, la respectivul eveniment,
Premierul Dascalescu. Oricum, ca de obicei cum s-a intamplat cam in toate ultimele zile ce au
precedat aprinderea flacarii, eu eram cam 90% din zi (si noapte) numai in diferitele puncte din zona.
Siin ziua respectiva, cred, undeva pe la orele 13 — 14, vad din inaltimea pasarelei exterioare a
blindajului oprindu-se pe magistrala nord — sud, in dreptul furnalului nostru, cred ca nu gresesc daca
spun cel putin 25 de masini. Din ele coborau cohorte de oameni bine imbracati. Si masinile si
oamenii erau practic imbracati in negru, si parca atmosfera din jur, in loc sa se lumineze, stralucea
catre cenusiu. Am observat cé din a doua si a treia masina au coborét premierul Dascalescu si
Primul secretar Carol Dina, si in rest o multime de alte persoane necunoscute. Am coborat pe
platforma de elaborare a fontei, nu mai stiu daca este la +9 metri sau mai mult si, impreuna cu doi-
trei apropiati ne-am asezat undeva sub macaraua ce deserveste aceasta platforma. Deci
operatiunea de aprindere a flacarii se facea cu personal de la beneficiar, deci in fata trebuie sa fie
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conducerea UAF si, bineinteles, directorul general Dulama Dan. Era foarte multa lume (din cei veniti
cu masinile), cred ca peste 50 — 60 de persoane si am inteles ca s-a pornit focul pentru ca, la un
moment dat, s-a produs un ropot de aplauze. Sa fi trecut 5 — 6 minute de la stingerea aplauzelor,
cand noi, cei trei retrasi intr-o zona mai greu vizibila, am observat o miscare de persoane care
cautau, parca, ceva sau pe cineva. La un moment dat, macaragiul care era chiar deasupra noastra,
striga prin ferastruica cabinei: ,Tov. Prica, vedeti ca oamenii aceia va cauta pe dumneavoastra!”. Ma
apropi de unul dintre aceia si acela imi spune: Veniti repede, sunteti chemat de tovarasul Prim
Ministru Dascalescu! Instantaneu mi-au revenit in minte vorbele pomenite de acelasi Prim Ministru,
in urma cu circa un an cand mergeam spre Tevi Sudate, cuvinte adresate Primului nostru secretar:
,Carol Dina, nu mai merge ICMSG-ul ca pe vremea lui Stefan Radvan!” Ma rog, fiecare cu fixurile lui
din subconstient! Sunt impins printr-un culoar ce se oprea in fata gurii de dezbatere a fontei, in care
a fost introdus arzatorul de uscare, unde tronau Primul Ministru, Primul secretar, directorul general al
Combinatului, Dan Dulama. Zice tov. Premier Dascalescu: ,Vedeti scandura din fata voastra pe
unde célcati, peste santul de zgura! Apoi, subliniind: nu v-am vazut tov. Prica, niciodata, asa de
laminat (slabisem, cred de la atata alergatura ... vreo 10 kilograme). Uitafi-va la el. Ca sa-mi faca
mie in ciudd, a ddrdmat si apoi a facut din nou aceasta dihanie, in mai putin de 3 luni. Voi lucrati la
RK-urile de la Rovinari, Turceni, Isalnita si @ mai pomenit cateva locatii, zicdndu-le insotitorilor lui,
aveti doi ani si jumatate de cand sunteti in reparatii capitale cu grupurile energetice si inca nu afi
izbutit s& repuneti in functiune nici unul pana acum.”

Nu am simtit satisfactie. Mai mult, aveam un sentiment de compasiune pentru ei. Acum ma
gandesc ca printre ei era, probabil, si inginerul Militescu, pe atunci directorul grupului de santiere
energo — montaj Bucuresti, fost coleg de facultate in anul intéi la Timisoara. Apoi el si-a continuat
studiile la Leningrad. in concluzie la cele intdmplate, atunci cred c& mi-am zis: ,inseamnd ¢ totusi,
acolo Sus cineva fine la mine!”
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Capitolul 14

Lupta cu rutina sau nevoia te invata

Distinsi confrati in ale productiei de literatura tehnico-stiintifico-istorica (pe scurt ,Cronica
modernd”), am primit un dosar voluminos de File de Poveste (circa 50 de pagini!) de la distinsul
domn Stefi Prica, participant de necontestat si implicat direct in evenimentele care s-au derulat in
anii complicati ai perioadei dominate de Dina Carol, prim secretar de comitet judetean de partid.
Omul acela, conducatorul judetului, Meseriasul cum il poreclisera cei analizati de déansul, si-a
asumat sarcina de a ridica la nivel de performante reale, nemaiintalnite in dosarele vremii, un judet
care stagna in rutina, nefind pe placul mai marilor tarii care aveau misiunea de a transpune in
realizari raportate, maretele idei ale Conducatorului tarii. Da, pe cinci zeci de pagini domnul Prica
face filozofia luptei cu rutina, incadrandu-se in ceea ce intelepciunea populara a numit, simplu si sec
,nevoia te invatal”

Asa as fi vrut sa incep discutiile la masa cu sticlutele traditionale (de 300 de ml) din separeul
de la Coffee House unde ne intélneam, periodic, pentru a scrie, acum, Cronicile Combinatului,
volumul al treilea. Primisem acel dosar mai consistent decét cele anterioare, in ziua de 21 februarie
2020, cu atentionarea sa citesc, cu rabdare, totul, de la cap la coada, pentru a pune la cale de o
dezbatere colectiva acele subiecte asupra carora se oprise, domnia sa, sa le consemneze cateva
nopti la rand. Le considera extrem de importante paginile acelea. Spunea domnul Prica, cu toata
seriozitatea, ca acolo gasim motivele pentru care Dina Carol, Meseriasul, ne facuse zilele grele, dar
mult mai interesante, in cei trei ani si cateva luni in care a condus judetul Galati, cu méana forte.
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Dar n-a mai fost sa fie! A dat navala peste noi, prezentandu-se la granitele Roméniei ca o
,Simpla gripa banald” un pacatos de virus, recunoscut deja aproape pe tot globul numit Terra, ca
unul mai grozav decat toti virusii frati, deoarece a provocat o pandemie cu boala pe care a generat-
o, Covit 19! Doar la noi acest virus a intarziat sa fie recunoscut fiind greu de identificat si clasificat
prin scepticismul traditional mioritic, devenit mai stralucitor sub bagheta prostiei politicianiste.
Asteptand sa fie traduse in romaneste sfaturile si instructiunile internationale, despre modul de
utilizare al acestui virus, eu am sa va descriu framantarile istorice ale tuturor institutiilor judetului
Galati, fenomene pe care distinsul nostru confrate le-a analizat prin prisma experientei sale de
,manager” al unei unitati economice cu 10.000 de salariati. Dansul a caracterizat acei ani din urma
ai socialismului roménesc ca fiind anii de lupta cu rutina, dar tot asa de bine ar fi sa-i descriem ca
ani in care nevoile ne-au napadit si ne-au obligat sa cugetam, fiecare, la solutii de iesire la lumina si
veselie.

Tngelept poporul romén, nu credeti?! lata, un conducator de unitate economica face filozofie
despre impasul in care ajunsese stiinta numita ,economie politica socialista” ajunsa la un pas de
colaps, lucru dovedit ca adevarat de insasi evenimentele ce sunt cunoscute ca ,revolutia din
decembrie 89”.

Zice povestitorul nostru ca in anul in care a sosit Dina Carol la conducerea judetului Galati,
domnia sa se framanta sa rezolve niste greutati de viata, dar care aveau dimensiuni si manifestari
ciudate, nemaiintélnite in cariera sa, de constructor. Ca director general acum avea alte prioritati.
Sarcinile fizice de constructii si montaje puteau sé fie coordonate si urmarite de un numar important
de directori de antreprize si de functionarii din servicile de sinteza ale intreprinderii. Directorul
general raspundea, prioritar, de plan, de indicatorii de performanta. Pentru un inginer practician, om
de actiune pe teren unde a petrecut aproape 30 de ani din carierd, indicatorii economici aveau alte
intelesuri decat pentru un student absolvent de facultate de stiinte economice, dopat cu teorie cat
cuprinde. Directorul general trebuia sa-si formeze limbajul, sa asimileze, din mers, definitiile tuturor
termenilor de specialitate, nu ca simple definitii ci in profunzime, sa stie - cum se zice — cu ce se
manéanca fiecare din termenii de specialitate. Apoi sa-si stabileasca prioritétile si sa-si construiasca o
strategie eficienta pentru a obtine rezultatele scontate. Ca scop final, reusita era spre binele
oamenilor din subordine dar si spre linistea sa.

in acest context, Stefan Prica s-a aplecat asupra unui indicator economic, determinant pentru
acordarea salariilor ce li se cuveneau de drept, celor 9.700 de oameni ai munci, incadrati in scriptele
compartimentului de specialitate al IACMRSG. Prodluctivitatea muncii, despre ea era vorba. In
calitate de director general fusese obligat de fisa functiei s& se ocupe mai putin de coordonarea
tehnicd a subunitatilor si sa abordeze problemele economice sub toate aspectele, plecand de la
profit spre categoriile economice care determinau eficienta unitatii, masurabila prin profit. Doua
asemenea categorii economice i-au acaparat atentia i, implicit, toate resursele sale intelectuale i-au
fost dedicate lor. Productivitatea muncii si pretul de cost. Si domnul Prica, directorul general, a luat
taurul de coarne si s-a razboit cu sistemul pentru a supune productivitatea muncii la ascultare. Am
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vazut intr-un capitol anterior cum s-a finalizat problema acestei productivitati. Foarte bine, criteriul
esential pentru eliberarea fondului de salarii a devenit un supus credincios, acum trebuie s& ne
ocupam de altceva. insd ramasese o micd nedumerire care nu-i lasa viata tihnita, asa cum si-ar fi
dorit-o. Dupa socotelile domniei sale, circa 3.250 de salariati isi castigau salariile in mod corect,
conform sarcinilor de plan din capitolul C + M, constructii montaje. Alti 1500 munceau in teritoriu, in
agricultura, zootehnie, in sistemul de irigatii, etc. Uzina de Reparatii Cuptoare Siderurgice, cu 1700
de salariati nu ridicau probleme de justificare a alocérilor salariale. Mai raméneau circa 3.500 de
oameni care ii creau domnului Prica o mare nedumerire. Pe unde munceau oamenii acestia?
Aduceau venituri? Cum puteau fi platiti cu indicele salarial de 1,2 -1,3 luna de luna céand existenta lor
nu era justificata printr-un plasament corect delimitat in sarcinile de plan distribuite?

Dezlegarea misterului a venit de la sine, atunci cand situatia ajunsese la maturitate. Adeseori
se organizau niste sedinte de analiza comune, antreprizele IACMRSG fata in fata cu uzinele de
intretinere si reparatii, adica cu Directia Mecano-Energetica in formula completa si, in plus, cu
Directia de Investitii. Tema de baza a acestor analize era cooperarea pentru rezolvarea problemelor
de fiabilitate ale instalatiilor, masinilor, echipamentelor care, prin dese avarii si stationari
neproductive impiedicau realizarea planului fizic si valoric de productie. Cel care a spart buboiul copt
a fost inginerul Lupeanu Victor, mecanicul sef al Combinatului. Un specialist foarte bine pregatit
profesional, domnul Lupeanu era spaima directorilor de antreprize si a sefilor de brigada. De ce?
Deoarece omul era exigent la maximum, nu semna aprobérile de plati pentru decontarea lucrarilor
efectuate de icemeseghisti decat atunci cand ii deveneau clare, pana la cele mai marunte detalii,
lucrarile efectuate, cheltuielile ocazionate pe materiale, efectivele de muncitori care au lucrat acolo,
etc. De la o vreme, domnul Prica cerea, sustinut, s fie vandute ICMSG-ului fluidele energetice care
se consumau, de catre reparatorii de pe santiere, in perioadele de executie a lucrarilor. Beneficiarul
luase in rés ideea aceasta, considerand-o imposibila de infaptuit. Cum sa masori energia electrica
consumata de reparatori cand toate utilajele stau, nu se invart?! Sau volumele de gaz metan, de aer
comprimat, apa industriala, oxigen? Si totusi, aceste consumuri existau, erau reale, puteau fi
identificate printr-un efort de bunavointa, punand celulele creierului s& munceasca. Afirmatia fi
apartinea mecanicului sef al Combinatului, inginerul Victor Lupeanu. lar manopera decontata era
sursa de venit pe care domnul Prica nu o identifica. Acele formatii de constructori deveniti reparatori
interveneau, sub multiple aspecte, pentru rezolvarea problemelor de fiabilitate pe care Combinatul
nu le putea rezolva singur, neavand nici efective de reparatori proprii, suficienti, si nici know-how-ul
specific.

Filozofia luptei cu rutina pe care domnul Prica a dezvoltat-o in cele 50 de pagini de File de
Poveste, cam acesta ar fi, intr-un continut condensat. ins nu era doar atat. Domnul Stefi Prica -
acum folosesc un apelativ mai familiar pentru ca in prezent domnia sa este furnizor de informatii
despre ,0ameni si fapte”, nu mai este directorul general plin de importanta, cel mereu apasat de
multe griji si nevoi! —isi mai aduce aminte, din cand in cand, ca a sarit peste ceva foarte important.
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De aceea se simte obligat sa reia ultima parte a naratiunii anterioare pentru a-i anexa ideile sau
faptele noi, pentru completarea intregului.

-Foarte condensat, intr-adevar, confirma domnul Prica. Nu pot fi nemultumit c& mi s-a stréns
atat de mult, mai bine zis mi s-a simplificat atat de mult excesul de explicatii. Este greu de admis ca
aceste chestiuni strict profesionale ar putea fi inghitite de cititorii Cronicilor, ele nefiind literatura, nici
povesti despre oameni si faptele lor. insa cred c& frimantarile mele de director general pot fi Si mai
mult rezumate, la o simpla propozitie din doar cateva cuvinte. S& ma explic, in prealalbil. lata, m-a
surprins un scurt schimb de replici dintre Primul secretar si directorul general al Combinatului, la un
punct totdeauna fierbinte al ordinii de zi, la analiza productiei Combinatului, in fiecare miercuri.
Nemultumirea Meseriasului dadea peste marginea paharului la capitolul ,Export” Planul de export,
exprimat in valuta, erau greu de analizat in echivalent cantitativ. Transformarea milioanelor de dolari
in zeci de mii de tone de tabla (groasa, rulouri laminate la cald, rulouri laminate la rece, tabla si
banda zincata) necesita o analiza riguroasa pe contractele de export, in intimitatea Serviciului
Export, din cadrul Directiei Comerciale. Ceea ce era extrem de dificil deoarece refuzul sistematic al
lui Mircea Rogojinaru de a exprima planul de export in tone si nu in dolari avea o singuré explicatie:
planul lunar nu este acoperit integral cu contracte!

-Cum este posibil asa ceva, tovarase director general? Produsele pentru export nu au un
traseu de executie riguros delimitat, de la lansarea contractelor, lansarea comenzilor de executie,
urmarirea executiei, analizele de laborator pentru emiterea certificatelor de calitate, anuntul catre
beneficiar ca marfa este buna de livrat, sa trimita vapoarele la incarcare, etc.? in acest dosar, in
momentul cand Serviciul Export face lansarile de executie, nu se precizeaza datele fizice ale
comenzii?

-Ba da, tovarase Prim secretar, intarea Dan Dulama detaliul tehnic expus de Meserias ca un
cunoscator al problemei, chiar dansul find un exportator direct implicat in perioadele cand a avut
functii de conducere la intreprinderea de Pompe Timpuri Noi sau la Uzinele 23 August. insé noi
asteptdm comenzile de la Casa de Comert Exterior Metalimportexport Bucuresti (MEI pe scurt), care
ne pune adeseori in mari dificultati. De exemplu, ni se comunica sa deschidem un dosar de export,
sa procedam la lansarea in fabricatie, ni se comunica adeseori doar partial structura tehnica a
comenzii. Adica ce marci de oteluri trebuie sa fabricam, dimensiunile, tonajul. Apoi MEI-ul ne anunta
ca asteapta de la partenerul extern detalii pentru restul contractului. Si aici apar intarzieri, din cauza
partenerului extern. Ni se mai intdmpla s& ajungem in faza avansata cu executia comenzii si MEI ne
anunta sa oprim executia ca beneficiarul extern a renuntat la contract, total su partial. Daca acest
comunicat ne prinde cu otelul elaborat deja, in sleb, este foarte bine! Ca putem depozita acel metal
spre asteptare. Dar daca marfa este deja finalizatd? Si mai sunt multe alte aspecte care ne complica
existenta.

- .... (@am pus puncte in locul unei injuraturi neaose spusa cu naduf de Meserias). Domnule,
imagineaza-ti, tov. Dulama ca dumneata esti patronul acestui Combinat. Pe bune, nu ipotetic. Ai
suporta aceste explicatii alambicate despre planul de export? Ca acel patron lucreaza si el planificat,
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chiar mai riguros decét o facem noi, comunistii. Si stiti de ce? Pentru ca acel patron are o singura
grija, o singura intrebare pe care o pune directorului executiv: ,Unde este profitul meu? Cat ati
realizat din profitul pe care mi |-ati promis?” Cand discutam aceste probleme, de plan de productie,
trebuie sa va puneti in pielea patronului dar si a directorului sau executiv. Altfel nu merge treaba,
acolo, mai spre vestul Europei. Trebuie sa ne insusim aceste conceptii si proceduri, altfel nu facem
fata la concurenta!

-Corect, asa se gandeste de sus, de la Ministerul Comertului Exterior pana la Banca
Nationald, unde sunt cantonate conturile noastre de valuta, zice George. Nu spunea Meseriasul
vostru nimic nou. Arata doar ca este familiarizat cu problemele exportului. Asta nu justifica sa va
pierdeti ore multe cu analize sterile.

-Nu-i chiar asa, domnule director general de CS Calarasi, se baga in vorba Cronicarul.
Meseriasul era foarte analitic, straduindu-se sa surprinda superficialitatea i rutina unor salariati, de
multe ori cu aceste racile fiind contaminati toti cei din intreprindere, de la cel mai mare la ultimul.
Astfel, a procedat o singura data facand analiza unui contract de export care era in derulare.
Activistul nostru cu problemele metalurgiei era Piciul, de fapt inginerul Stan Petre, un otelar cu ani
buni de productie la Otelaria nr. 1 si in proiectare la ICPPAM. Meseriasul I-a facut sa transpire
abundent, tragandu-l la raspundere pentru orice amanunt, neclar, de pe traseul de executie al
contractului. Mergand cu analiza de la o faza la alta, curand i s-a adunat Meseriasului in fata, o stiva
de documente mai inalté de o jumatate de metru. La faza finald, cand marfa ar fi trebuit sa fie gata
de expediat in port pentru incarcare in nava comandata de beneficiarul extern, Meseriasul a
constatat, cu aportul celor de la Serviciul Export si cu Piciul pus la treaba, ca nu s-au incadrat in
specificatia tehnica aproape jumatate din tablele groase comandate. Refuzuri calitative!

-Ce ne facem, fratilor? intreba Meseriasul, fluierand a gol. Unde este greseala? Cine se face
vinovat? Cine nu si-a facut datoria cum trebuie?

Sigur ca atat directorul comercial Mircea Rogojinaru cét si Dan Dulama aveau raspuns la
toate aceste ntrebari. Nu a trebuit sa deschida dosar de ancheta. Dar Meseriagul voia vinovatii. i
voia sanctionati! Pentru superficialitate si rutina.

-Va dati seama ca acea demonstratie a trezit din somnolenta multa lume din birouri. lar
efectul scontat a fost atins, imediat. Ca toata lumea s-a pus pe treaba, conform vorbei vechi ca
,Frica pazeste bostanaria!” zise, la final, Cronicarul.

-Acum, daca tot a adus vorba Cronicarul de obiceiul meu de a-mi aduce aminte de unele
fapte sau intmplari care trebuiau sa completeze naratiunile anterioare, dati-mi voie sa mai ,innod” o
asemenea precizare necesara, spre a nu se pierde esentele tari ale intreprinderii noastre. Cand a
sosit pe functia cea mai inalta din judet acest nou Prim secretar, Carol Dina, adica in trimestrul IV
din 1985, eu eram deja familiarizat cu noile atributiuni ce-mi reveneau ca director general adjunct, al
doilea adjunct cum s-ar spune. Apoi, la plecarea la pensie a domnului Stefan Radvan, directorul
general interimar Wili Velehorschi mi-a impins mie aceste sarcini de sinteza, atributiuni de esenta
ale functiei de manager general. El voia s& nu se complice, mai avea doar cativa ani pana la pensie
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si nu era cazul sa invete lucruri noi. Asa am adaugat la grijile pe care le-am expus in Filele de
Poveste anterioare, una noua, mai coplesitoare. Astfel, noi ICMSG-ul fusesem favorizati de soarta in
cei peste 25 de ani de existenta pe aceasta platforma siderurgica. Ma refer la faptul ca noi aveam un
beneficiar unic. Combinatul ne-a asigurat traiul in toata aceasta perioada, spre deosebire de alte
intreprinderi de constructii care mereu erau impinsi spre pragul somajului. Acum pot folosi acest
termen, somaj, fara teama de a fi criticat sau chiar bruftuluit. Dar in 1985 — 1986 nu era permis sa
faci nici macar aluzie la acest termen, la starea pe care o definea. Somajul ii pandeste pe
constructori tot timpul. Cand ai armata de constructori stabilizatd, cu marea masa a salariatilor
asezati la casele lor, este foarte greu sa renunti la o viatd comoda si sa pleci pe coclauri, sa o iei de
la capat. Ori noi, constructorii siderurgisti eram chiar in pragul acestui somaj. Clientul unic nu mai
avea mare lucru de oferit pentru traiul nostru de toate zilele. Si aunci mi-am adunat colaboratorii si
le-am spus:

,Fratilor, ministerul nostru stie doar sa ne comunice, in fiecare an, cifrele de plan pentru anul
care vine la rand. Nu stie in ce masura suntem acoperiti cu comenzi. Nu este treaba lui. Asa ca
trebuie s& iesim cu curaj si sa& ne facem oferta de munca, cu indrazneala, poate chiar cu
agresivitate. Cautati in zona alti clienti potentiali, trebuie sa ne crestem un portofoliu important de
clienti, altfel ne vor desfiinta si ne vor anexa la ICMS Calarasi, unde au mare nevoie de noi.” Deci
eram in aceasta stare de explorari si negocieri cu noi clienti. Am constatat ca in unele locuri eram
doriti, datorita unui bun renume ce ni-I castigaseram. Astfel, am gasit lucrari de efectuat la Tulcea, in
portul Constanta si acum voiam sé ne extindem si spre judetul Vrancea. Nu bagasem de seama ca
pe strada Republicii, in sediul maiestuos al organului judetean de partid se inscaunase un nou prim
secretar. Noi nu fuseseram bagati in seama decat in anii marilor puneri in functiune. Acum ... Dar
ne-a gasit Meseriasul! Si ne-a dat de lucru, in judet si in municipiu, de ne-a trecut repede cheful de
lucrari departe de casa!

-Perioada de preluare a mostenirii m-a prins pe mine, Cronicarul, in activitate la comisia
economica a judetului. Eram o trupa tanara, cei mai in varsta nu depaseau 40 de ani. Rand pe rand
colegii au fost introdusi in linia intéi de catre Dina Carol, in elaborarea de programe de masuri de
reabilitare a sectoarelor economice din judet, cu bataie pe termen lung. Pana in acel an 1986, primii
secretari pe care ii cunoscusem — Paraschiv Benescu si Marin Enache - au avut agricultura ca
prioritate, apoi al doilea s-a implicat si in problemele de transporturi. Nici unul nici altul nu au avut
prea mare atractie de Combinat, de platforma siderurgica, in ansamblu. Cu Dina Carol lucrurile s-au
schimbat radical. Dupa relocarea ministrului Trotus de la conducerea centralei industriale siderurgice
Galati, Primul secretar al judetenei de partid s-a declarat public asociat la conducerea Combinatului.
Afirmase ca a primit sarcina speciala, in acest sens, direct de la Cabinetul nr. 1 al CC-ului.

-Ne-a venit randul sa facem cunostintd cu acest tanar si foarte activ prim secretar in
primavara lui 1986. Convocase o intélnire cu toate intreprinderile de constructii din judet. Cu unii
directori colegi de breasla avusesem ocazia sa ne mai intalnim, mai mult pe solicitari de ajutor
reciproc. insa in problemele de lucréri concrete, fiecare statea dupa gardul propriu. Discutam unii cu
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altii, in cele cateva minute inainte de inceperea sedintei in sala mare de la etajul doi al sediului
judetenei de partid, facand schimb de amabilitati. Dar toti eram curiosi sa aflam care era scopul
adanc al acestei analize de domeniu. Cei mai exuberanti dintre colegii directori erau cei de la Trustul
de Constructii (local) si de la Trustul lucrarilor de imbunatatiri funciare. Primul era mare si tare prin
importanta acordata frontului mare de lucrari de constructii de blocuri noi de locuinte. Realizau, in
acea perioada, in jur de trei mii de apartamente pe an. lar sarcinile erau extensive, orasul se
dezvolta continuu, in ritm alert. Al doilea avea un ascendent asupra noastra prin locul special pe
care-l ocupa in atentia organelor locale, si nu numai, datorita proiectului de amenajare a unui
rezervor special de apa pentru irigatii: barajul de la Suhurlui care urma sa fie alimentat cu apa din
Prut, pe conducte de aductiune si doua sau trei statii mari de pompare. lar cel de al treilea personaj
important, care ne intrecea pe toti, era Eugen Durbaca, directorul IUGCG-ului, intreprinderea de
utilaje de constructii si transporturi. in anii anteriori perioadei Meseriasului, directorul Durbaca
devenise foarte important prin generozitatea cu care sprijinea judeteana de partid la realizarea
lucrarilor in agricultura, deplasand utilaje de mare productivitate la lucrari grele — arat, eliberat
terenurile de resturi vegetale, transporturi de cereale la silozuri, etc. in curtea IUGCG-ului se aflau
rezervoarele speciale de motorina, 0 mostenire de pe vremea céand tara platea greaua datorie de
razboi fratelui sovietic. Acum aceste rezervoare fusesera reabilitate si cotele de motorina alocate
judetului Galati erau pompate direct, prin vechea conducta de razboi. Nu avea [UGCG-ul dreptul de
a gestiona aceste rezervoare pline, dar avea prioritatile sale speciale. De exemplu, umbla vorba ca
intre inregistratoarele de debit de la statia de pompare de la Brazi si cel de la Galati exista o mica
diferenta, datorita inertiei fluidului din conducta. Aceasta diferenta ajunsese sa fie preluata de
IUGCG si folositd, cu mare céstig pentru planul din agricultura, astfel fiind posibila inchirierea de
utilaje de transport si constructii, consumatoare mari de carburant. Sigur ca periodic, aceste
diferente erau analizate si reglate in cadrul cotelor alocate centralizat. Sa nu creada cineva ca se
facea vreun fiurt. Nu. Dar existenta acestei cantitati fluctuante de la o zi la alta crease lui Durbaca un
mare avantaj. Asa barfea lumea, sa nu spuna cineva ca eu, Cronicarul, as fi scornicit aceasta
poveste. in fond, gura lumii ii sloboda, zice o vorba veche! S-apoi, ce? Ca fraier ar fi fost s nu
foloseasca asa o pleasca!

Deci a inceput prima sedinta de analiza a sarcinilor de plan ale fiecarui constructor. Impresia
generala dupa bérfele de pe hol, de dinaintea inceperii sedintei, fusese ca tovarasul Prim voia sa ne
cunoasca dar, in final, se va opri la aceste trei mari intreprinderi de interes judetean, ai caror
directori erau vedetele locale ale breslei noastre. Impresia aceasta s-a dovedit a fi falsa, chiar din
primele momente ale analizei. De exemplu, Trustul de Constructii a incasat un ,perdaf” de la primele
schimburi de cuvinte. Primul secretar avea datele statistice ale situatiei economice ale fiecaruia
dintre noi, furnizate de Directia judeteand de Statistica, cu actualizare la zi. intrebat care ar fi
cauzele raménerilor in urma in ce priveste darea in folosinta a noilor blocuri de locuinte, directorul a
invocat lipsa de finantare, ca fondurile fusesera subdimensionate si se aflau la limita de jos a
existentei. Dina Carol a cerut Bancii de Investitii, condusa de Zisu Elias, sa verifice situatia invocata
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de Trust. Replica bancii a fost prompta si dura: afirmatia directorului Trustului nu se confirma.
Alocatia financiard este dimensionata conform specificatiilor din proiecte. intarzierile se datoresc
indisciplinei si risipei de pe santiere. Bomba! Zambitorul director, cel ce era vedeta pe hol, s-a inrosit
subit. Adevarul supara, este o axioma stimati tovarasi, zice Dina Carol. Tovarase Zisu, faceti
demersurile necesare ca sa obtinem fondurile de acoperire a intérzierilor, justificand ce poate fi
justificat cu ajutorul Institutului judetean de Proiectare si, in mod special, instituiti controale impreuna
cu inspectia din constructii, pe fiecare santier. Sa inceteze furturile de materiale, chiulul personalului
si muncile clandestine ocazionate de comenzi de zugravit apartamente, in special. Dati amenzi
personalului de conducere, banii trebuie recuperati de la hotii din ierarhie, nu cumva sa acceptati
plata amenzilor din bugetul intreprinderii!

-Chiar asa? intreba Nicu Serbanescu, omul de zi din Combinat, care nu avusese acces la
informatii despre viata urbei deoarece el era, in cea mai mare parte a timpului, doar locuitor de
noapte al municipiului. In rest, viata i se derula pe platforma, la CSG.

-Da, chiar asa! zise Stefi. Acest prim dialog i-a bagat in corzi pe toti ceilalti directori. Vedeam
cu totii ca avem de a face cu o analiza de specialitate, nu una de amabilitati politice. La fel s-a
intamplat si in cazul Trustului de lucrari de imbunatatiri funciare. Acolo lucrurile au fost si mai dure,
Primul secretar a anuntat ca pentru barajul de la Suhurlui se va elabora un program special de
recuperare a intarzierilor, mai ales in cazul montajului la statiile de pompare unde erau cele mai mari
intarzieri, desi echipamenele fusesera livrate in cea mai mare parte. Aici am fost citat in mod
special, noi, ICMSG-ul. Meseriasul mi s-a adresat direct:

,~Tovarase Prica, sa va pregatiti pentru o analiza speciala la dumneavoastra, pe toate
lucrarile pe care le aveti la Combinat. Va trebui s& disponibilizati fortd de munca pentru a prelua
ceva din sarcinile TCIF-ului. Veti participa si dumneavoastra la analizele pe care le vom face pe
teren, la acest baraj. Nu ne putem juca cu investitiile de importantéa nationala.”

Deci, din prima sedinta de lucru, vedetele au fost detronate. Doar doua din trei. Directorul
Durbaca tinea neapérat sa i se recunoasca rolul de filantrop judetean, asa ca s-a bagat in discutie,
nechemat. Primul secretar |-a ascultat dar nu a raspuns la obiect. Doar I-a atentionat ca a dispus
Militiei sa amendeze toti soferii care-si parcheaza la domiciliu mijloacele de transport cu care
lucreaza. De la toate intreprinderile din municipiu, fara exceptie. ,Strazile dintre blocuri nu-s locuri de
parcare pentru basculante, tractoare, fadrome si celelalte. Si sa va faceti atent analiza la consumul
de carburanti. Am informatii ca nu lucrati corect cu Combinatul. O sa verificdm si aceste aspecte!”
Cred ca aceasta faza a fost cea mai zgomotoasa bomba care a explodat atunci. Cand ne-a venit
noua randul, Primul secretar a zis:

,-ICMSG-ul il vom analiza separat, saptdméanal, la Combinat. Vreau sa va atentionez, tov.
Prica, asupra unui aspect de plan de munca. Este vorba de niste cifre care ma intriga.
Dumneavoastra ati incheiat investiiile finale ale Combinatului, de cel putin trei ani. in mod normal,
santierele de constructii traiesc din fonduri de investitii, iar cand se termina aceste comenzi
constructorii isi muta corturile in alte parti. La dumneavoastra efectivele de personal nu scad, din
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contra, cresc. Sa analizam acest aspect! Nu va speriati, nu o sa dam pe nimeni afara si nici n-o sa
va trimitem la Calarasi. Dar tot ce va reiesi ca poate fi disponibilizat de pe platforma, va fi relocat pe
lucrari in judet. Ca putem s& va dam de lucru, nu trebuie s& va faceti griji!”

-Si ce i-ai raspuns, intreba George. Ca din cele ce ne-ai povestit inainte tocmai acest
excedent de forta de munca devenise grija ta prioritara, ca director general.

-Pai i-am confirmat starea reala de lucruri: ,Cred ca mi-afi luat cea mai grea piatra de pe
inima, deoarece acest numar de personal calificat este problema mea cea mai mare, in prezent.
Sunt pregaétit cu aceasta analiza si, va informez, tocmai suntem in plind campanie de angajare de
contracte de investitii la Tulcea si la Constanta.”

-Stiu, zice Primul secretar. Si cred ca va trebui sa va retrageti de acolo, in folos local, care
este prioritar.

-Deci dumneavoastra ati fost martor principal la acest eveniment de ,prezentare” a unei noi
orientari de teren, a conducerii partidului in teritoriu, zice Mihai Ursu. Eu cred ca ceea ce facea Dina
Carol la Galati era o treaba excelenta. Aveti informatii ca se proceda la fel si in alte judete din tara?

-Eu nu, nu am informatii de acest gen, raspunse Stefi Prica. Poate Cronicarul ...

-Nu se vehiculau informatii de acest gen, nici oficial si nici neoficial, raspunse Cronicarul. Cel
putin nu se discutau astfel de aspecte in anturajul la care aveam eu acces. Dar in mod colateral pot
zice ca ceva se leaga la aceasta idee. lata, inca din primele luni de analize ample la Combinat,
atunci cand se discuta despre lucrul in schimburi prelungite, Carol Dina a pus o intrebare, socanta,
pentru toti cei care ne aflam in Salita, la acel moment. lata, cu aproximatie aceasta discutie pe care
vreau sa o reproduc. Poate ca vorbele au fost altele, dar ideea de fond este aceasta.

,~Tov. Dulama, tov Prica, oamenilor le cereti sa munceasca 10 sau 12 ore zi de zi. Dar
oamenii acestia ce mananca?” Intrebarea a sunat ciudat, nici directorul general al Combinatului nu a
priceput ca ar fi vorba de hrand, nu de altceva.

,-lertati-ma, nu inteleg! raspunse, putin surprins Dan Dulama. Va referiti la hrana? Cred ca
mananca ceea ce isi aduc de acasa, la pachet.

,-Asta stiu ca asa este, dar acasa de unde au alimente ca sa sustina o hrana sanatoasa
pentru cineva care face munca fizica in conditii grele, fie la foarte cald, fie la foarte frig, timp de 10 —
12 ore sase zile pe saptamana. Ca alimentele de bazd sunt rationalizate, iar piata libera,
taraneasca, este ca si inexistenta, aici la Galati.”

,~Oamenii nostri, zise Stefi Prica, au acces la cantina IUGCG, in numar limitat este adevarat,
ca nici ei nu au capacitate prea mare. Dar fac mancare buna acolo, chiar si cu ceva proteine, mai
ales de pasari.”

,-lar ai nostri, din Combinat, mai ales cei care muncesc in apropierea portii est, merg la
Cantina noastra. Cate portii fac cei de la Cantina, tov. Zaharia, aveti idee? il intreba Dan Dulama pe
seful serviciului plan, Constantin Zaharia.

N jur de cinci sute de portii, mai mult sau mai putin. Si la noi hrana este imbunatatita,
deoarece avem 250 de porci la gospodaria anexa si facem sacrificii saptamanal, raspunse omul
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informat care participa la analize, consemnand ca un fel de proces verbal cam tot ce se discuta
acolo.

,-Uite ce propunere am, zise Carol Dina. Eu am o intelegere speciala cu Nicusor si vreau s&
ma ascultati cu mare atentie. Nicusor, fiul Tovarasului, este prim secretar la Sibiu, dupa cum stiti. El
m-a sunat de cateva ori reprosandu-mi ca marfa de export livratda de Avicola Galati este
necorespunzatoare, trebuie sa o refuze si are necazuri cu realizarea acestui indicator, exportul
national de carne de pasare. Ca acest produs se livreaza, integral, de la Sibiu, nominalizat cu
aceasta sarcina. Mi-a cerut, pe ton nu prea bland, sa pun oamenii la treaba si sa nu-i fac probleme.
in acelasi timp mi-a transmis o listd de necesar de table ca urgente, restante ale Combinatului fata
de intreprinderile industriale din judetul Sibiu. Tov. Mircea, sa va ocupati urgent de aceste probleme.
(Se adresase lui Mircea Rogojinaru, direcorul comercial al Combinatului). Deci returul de pasari
subdezvoltate — parca sunt poreclite ,fratii Petreus” in popor, nu-i asa? — va ajunge la Avicola peste
0 zi. Vreau sa dirijam aceasta proteina la dumneavoastra, la Cantina, in functie de capacitatea de
refrigerare pe care o aveti acolo si o parte la IUGCG, daca Durbaca poate primi si el. lar diferenta o
vom da pe piatd, sub formé de cotd suplimentara. Conditia este sa rezolvam livrarile de tabla
solicitate de Nicu. Suntem de acord? Ulterior poate ca vom obtine niste retururi a fel, pentru binele
oamenilor nostri.”

Eu, Cronicarul, am asistat la acest dialog — monolog si mi-a sarit inima din loc. De bucurie,
este drept. inca de atunci nemultumirea populatiei fata de regimul de austeritate impus sub pretextul
platii datoriei externe, era in crestere. Murmurele se auzeau tot mai des pe fata, la cozi. Mie
problema aceasta, a rationalizarii alimentelor de baza - zahar, ulei, came, oua — mi se paruse
corecta, la momentul cand s-a impus acest procedeu, deoarece altfel totdeauna era busculada la
usile magazinelor Alimentara cand se zvonea ca vor intra pasari la raft. Eu, ca activist de ore multe
zilnic, aveam acces prin cantina noastra, de la sediul comitetului de partid al platformei, la un
supliment, de carne de porc un kilogram sau doua, cam la doua saptamani, o bucata de salam cu
soia, 0 pungutd de 250 de grame de cafea cu orz prajit, faimosul nechezol. Mai apelam la fostii
colegi, de la comisia economica, dar imi repugna acest demers. Mi se parea o injosire sa ceti sa fi
servit pe usa din dos, cand lumea era, mai toata, in suferinta. Si hotarasem, cu sotia, sa ne aliniem
la aceste ratii. Sa vedem daca rezistam, la fel ca toata lumea. Si am rezistat. Ulei ne raménea in
fiecare luna o sticla sau doua, adica maxim un litru, neconsumat. Dar la zahar eram deficitari. Sotia
facea dulciuri in casa, pentru copii. Completam necesarul de zaharuri cu miere, se gasea la liber i
pe piata taraneasca dar si la magazinul Apicola. lar suplimentul de pasari a venit ca un dar special
pe piata. Mai ales ca acele pasari aveau un kilogram, chiar 1,200 kilograme, nu 800 — 900 grame cét
avea perechea de frati Petreus. Ne-a spus Meseriasul ca planul la Avicola nu se putea realiza din
cauza retetei neadecvate la hrana pasarilor. Acolo, cu sroturi de soia si de floarea soarelui, un pui
trebuia sa ajunga la 1,450 kilograme in 56 de zile. Dar sroturile de soia veneau din import! Si mai
mult nu veneau. De aceea hrana era completata cu porumb boabe, care nu asigura sporul de
greutate in termenul de plan.
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Subiectul alimentatiei populatiei nu a fost abandonat dupa acest episod. in sdptamana
urmatoare, Meseriasul a lansat 0 noua provocare.

-Tov. Dulama, céte uzine are in componenta sa Combinatul?

-Pai, avem cele patru uzine tehnologice, uzinele de reparatii sunt doud, avem uzina pentru
problemele de tasari si mediu, uzina de transporturi uzinale, in total ar fi opt uzine. Dar de ce
intrebati?

-Vreau sa va propun sa cream 0 a noua uzing, pe care sa o numim Uzina de Mancare. La
Combinat avem circa 35 — 36.000 de salariati. Céti dintre acesti muncesc in schimburi, macar in
doua schimburi daca nu in toate trei?

-Cred c& 20 — 22.000 de oameni. La ce va ganditi?

- Sa dezvoltam Cantina de la poarta est, sa putem realiza 10.000 de portii in doua schimburi.
Ma géandesc sa gasim spatii, in toate sectile, unde sa amenajam sali de mese, cu dotari
corespunzatoare unde sa aducem cazane mari, cu mancare, sa putem sa reincalzim meniul cald si
sa asiguram oamenilor o masa, zilnic, la un pret potrivit, sub 10 lei doua feluri de mancare.
Dumneavoastra, conducerea Combinatului s& asigurati infrastructura, iar de provizii ne vom ocupa
noi, de la judet. Ce ziceti, va avea cautare o asemenea facilitate?

A avut! Totul s-a amenajat in ritmul specific programelor gestionate de Meserias si intr-o luna
s-a pornit Uzina nr. 9, de Mancare. Masa se servea in schimbul de zi intre orele 11,00 — 12,00, iar in
schimbul de dupa amiaza intre 17,00 — 18,00. Treptat s-a ajuns la ceva peste 10.000 de portii in
cele doud schimburi, iar mancarea a fost laudata de oameni. Evident, chiar meniurile fara carne,
adica numai din leguminoase aveau alt gust, preparate la cazan. Cele mai laudate feluri de mancare
erau cele pe baza de fasole, apoi cele din cartofi cu asortare sezoniera. S-a rezolvat, astfel, o parte
din necazurile cauzate de austeritatea impusa la nivel national. A fost, evident, un exemplu clar de
aplicare a intelepciunii populare ,Omul sfinteste locul!”

-Se pare, din cele ce povestiti voi, martori si participanti activi la aceasta perioada de intense
munci, ca Primul secretar Carol Dina a creat niste adevarate ,babilonii”, cum le numeste Stefi, din
care una s-a derulat pe platforma siderurgica, alta pe cuprinsul judetului si o a treia, sigur ca da, in
municipiul resedinta de judet. Cum ati reusit sa tineti pasul cu aceasta avalansa de programe si
sarcini punctuale?

-Doar punéand in miscare toate rotitele angrenajului, zice Stefi. Preluam sarcinile si le
transmiteam mai departe, subordonatilor. Eu mi-am dat seama ca trebuie sa distribui aceste lucrari
cat mai echilibrat, antreprizelor si serviciilor, astfel ca acestia sa duca la bun sfarsit sarcinile
incredintate. Si asteptam ziua odihnei, ziua in care sa ajungem sa bifam ultimul punct de pe ultimul
program!
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Capitolul 15

Si ce a mai fost ...

Programele Meseriasului nu se mai terminau. Nici o lucrare nu ajungea la final pentru ca pe
parcursul executiei se ajungea la un impas, mai mare sau mai marunt, care punea un stop categoric
mersului inainte, in acel ritm alert determinat — dupa cum simteam noi — de graba de a termina totul
in mandatul ce se incheia inaintea celui de al XIV-lea congres al partidului. Barierele lasate erau, de
reguld, fie niste carente de proiectare, fie probleme la capitolul finantare. Ca sa iasa treaba buna,
proiectantii faceau echilibristica intre legea restrictiva a constructiilor usoare si nevoia, logica, de
supradimensionare impusa de un teren nepotrivit pentru constructii grele. in cuprinsul municipiului,
lucrarile cele mai dificile erau de natura consolidarilor la cladiri, nu neaparat inscrise pe lista
monumentelor istorice ci, frecvent, cladiri cu spatii adapostind institutii care nu obtineau fonduri
pentru investitii noi si, ca atare, trebuiau reparate cu fonduri locale pentru a evita inerente catastrofe.
Astfel s-a procedat la consolidarea cladirii care adapostea Muzeul de Istorie. Era o ciudatenie de
adapost pentru o asemenea utilizare pretentioasa. Cladirea avea patru etaje, indltute fata de ceea
ce se construia in epoca grabei de a muta toata lumea la bloc. Primele doua etaje erau ocupate de
Muzeu, iar celelalte doua erau apartamente locuite. Situat pe strada Republicii, intre biserica
greceasca si cinematograful Republica, cladirea avea fundatia slaba, zidita in anii 30, numai cu
pietris aluvionar si ciment, fara armaturi feroase. Santierul fiind vizibil dinspre artera principala a
orasului, Primul secretar a presat puternic pe urgentarea lucrarilor, indepartarea deseurilor rezultate
de la lucrari si de la organizarea de santier si amenajarea, in final, a unui parculet in stil modernist.
Mare noroc cu acest pressing! Ca tot ce tinea de consolidare IACMRSG-ul a reusit sa finalizeze in
toamna lui 1989, astfel ca oprirea finantarilor in constructii dupa rasturnarea regimului socialist nu a
afectat, in mod periculos, cladirea. Este doar un exemplu de lucrare oprita din executie. Aici bariera
buclucasa tinea de domeniul arhitecturii de restaurare, lucrarile ce trebuiau facute, la final, obligand
la mana superspecializata, de restauratori de monumente. Ceea ce era o specialitate rara ...

Pe platforma vizitele duminicale continuau ca dupa ceasornic. Uzinele au intrat in program in
ordinea fluxului. Nu-mi amintesc sa fi calcat, cu alai sau fara alai, in teritoriul Uzinei Cocsochimice,
nici in zona primelor sase baterii, cu atat mai putin in preajma bateriilor 7 si 8, aflate in constructie,
spre final de lucrari. Dar furnalele, otelariile si laminoarele au fost vizitate in detaliu. Printre directorii
de uzine, sefii de sectii si la nivelul comitetului de partid al platformei se instaurase ... starea de
emotie! Sa nu-i zicem ,fricd” desi psihologii ar fi pus acest diagnostic, fara nici o retinere. Vizitele
Primului secretar aveau o motivatie speciala, care nu ne-a fost dezvaluita decét la mijloc de luna
aprilie 1988.

-Tovarase Dulama, avem stire ca in programul pe acest an, 1988, al Conducatorului nostru,
este inclusa si o vizita la Galati. Traseul deja intocmit va cuprinde Combinatul siderurgic — unde se

va ajunge cu elicopterul! — Santierul naval si, la mijlocul zilei, un mare miting popular in piata de la
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Casa Sindicatelor. Am survolat cu un elicopter militar traseul de zbor al cuplului prezidential, de la
punctul de intrare in judet pana la platforma de aterizare din fata anexei turn. Vom repeta acest zbor
impreund, il vom lua cu noi si pe tovarasul lulian Lungu, primul secretar al comitetului de partid al
platformei. Ca sa vedeti si dumneavoastra care va fi impresia distingilor tovarasi despre spiritul
gospodaresc al conducerii Combinatului, al platformei in ansamblu.

-Imi amintesc despre aceste cateva saptdmani de teroare, zice Mihai Ursu. Lungu lulian
fusese nominalizat responsabil pentru eliminarea mormanelor de gunoaie, balrii, ferotenii ruginite i
terenuri cavernoase, ca dupa bombardamente, de pe toata suprafata Combinatului. Campania de
curatenie a fost necesard, binevenitd, dar lumea meseriasilor alesi si al functionarilor, adica tot
personalul care lucra numai in schimbul de dimneatd, fusese mobilizat sa facd munca voluntara
zilnic, 3 — 4 ore dupa program. Oamenii trebuiau sa adune tot ceea ce nu putea fi stréns cu utilajele
de tip terasier pe care IUGCG-ul le punea la dispozitie, desigur fara prea mult carburant in
rezervoare. Dar pana la urma, s-a facut si aceasta lucrare. Sefii cei mari puteau sta linistiti, nu vor
cadea capete din cauza carentelor la acest capitol, al curateniei din curtea proprie. Dirijarea
multimilor de voluntari si al utilajelor era atributul lui Lungu lulian. El insusi un om masiv - se lauda
ca are 125 de kilograme! — tovarasul Lungu nu ierta nimic, nici un mic gunoi lasat din neglijenta la
loc vizibil. {i bestelea pe secretarii comitetelor de partid de la uzine si pe presedintii de sindicate ca
pe niste caporali si sergenti de companie. Dar curdnd, mai precis exact cand soarele primavaratec
s-a instalat pe bolta, alungénd norii, la lumina zilei, din elicopter, planul general al platformei a
devenit fotogenic, spre multumirea (pastrata sub rezerva!) Primului secretar Dina Carol.

-Au fost si unele faze hazlii, ca sa nu le catalogam ca grotesti, zice Cronicarul. De exemplu,
la Turnarea Continua a otelului numarul 1, vizita duminicala s-a desfasurat pe platforma masinilor de
turnare. A fost mai mult o vizita documentara, dandu-se explicatii despre procesul tehnologic,
greutatile curente si cele care au fost depasite, in timp, dupa finalizarea investitiei. Norocul
directorului llie Stoica, al Uzinei Otelarii Refractare, a fost ca traseul de vizita nu a cuprins si zona
birourilor din exteriorul halei comune, al masinilor de turnare. Sef de sectie la TC1 era Ene Sterica,
Dumnezeu sa-| odihneasca in pace, un foarte bun meserias dar si un copil mare, mereu pus pe
glume si sotii. Cand directorul Stoica si secretarul de partid Vaduva au instruit conducerile sectiilor
cu privire la vizitele Meseriasului, s-a dat ordin ca toate utilajele sa fie sterse de praf si de excedentul
de unsori, sa se dea cu vopsea, sa se dea cu matura ca totul sa fie impecabil. ,Sefu, chiar trebuie sa
vopsim tot? intreba Ene Sterica, evident ca avea un gand ascuns” Sigur, tot ce a fost verde trebuie
vopsit, a venit ordinul imperativ. Utilajele tehnologice fusesera vopsite cu verde, deci aspectul initial
al liniei de productie trebuia refacut. lar sambata, la ora pranzului, directorul Stoica si Vaduva,
secretarul comitetului de partid al uzinei au vizitat tot, inclusiv zona birourilor lui Ene Sterica. Si acolo
au vazut opera de arta a lui Sterica: un copac stingher, in mijlocul curtii, din soiul acela cu crengi
contorsionate, desfrunzit si hidos ca la sfarsit de iarna, fusese vopsit cu duco verde! ,Va place, sefu?
intreba Sterica. Am indeplinit ordinul dumneavoastra, am vopsit cu verde tot ce a fost mai inainte
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verde!” Stoica a ramas fara grai, doar si-a facut cruce, lasandu-i pe cei din suita sa chicoteasca pe
seama poznasului.

-Ceva asemanator, din categoria teatrului absurdului al lui Eugen lonscu, s-a intdmplat la
Bucuresti, in decembrie 1989, zice Nicu Serbanescu. Va amintiti de faza aceea, cand se latise
zvonul ca la conferinta de pace dintre presedintii SUA si URSS, de la Malta, din toamna lui 1989, s-
ar fi pus gand rau lui Ceausescu. Ei, cica Tovarasul s-ar fi exprimat, la un miting mare din capitala,
ca socialismul nu poate fi dardmat, ca el este rodul evolutiei istoriei. Doar cand va face plopul pere i
rachita micsunele, vorba din popor! lar a doua zi, pe Bulevardul Magheru, in plopii din latura
Universitatii, au aparut mere si pere, frumos legate, ca si cand ar fi crescut acolo, ca 0 minune
prevestitoare!

-Nu stiu daca o fi fost chiar asa, eu n-am vazut cu ochii mei, zice George, dar ca banc stiu ca
s-a transmis din om in om, cu zdmbet ascuns. insa alte fapte mai deosebite, de pe vremea
Meseriasului, mai stiti?

-Totul a fost deosebit, pe vremea Meseriasului, inclusiv unele injuraturi strivite printre buze, la
adresa societatii multilateral dezvoltate. Vedeam, cu uimire uneori, zice Cronicarul, cum starea de
nervozitate a Primului secretar Dina Carol devine exploziva, mai ales in fata dovezilor de birocratie a
institutiilor de sinteza, ale statului. Eu mai banuiesc ceva ce ar putea fi motiv de tensiune nervoasa
la Dina Carol. Va aduceti aminte ca in septembrie 1988 a avut loc ultima vizita a Iui Ceausescu in
Galati? Ei bine, in pregatirea acestei vizite cei doi manageri ai Combinatului, Dan Dulama si Dina
Carol au pus la cale proba de 72 de ore, de atingere a parametrilor proiectati. A fost un esec
dureros, deoarece proba aceasta a dovedit ceea ce toatd lumea stia, numai varfurile elitei
conducatoare nu concepeau ca ar fi posibil asa ceva. Combinatul nostru nu putea produce 10
milioane de tone de otel din cauza fiabilitatii necorespunzatoare. lar aceasta caracteristica era
rezultatul politicii de nerdbdare, de graba mare in obtinerea de rezultate spectaculoase, in termene
cat mai scurte, cu un entuziasm popular debordant.

-Apropo de aceasta afirmatie a Cronicarului nostru, eu am fost martor, la al XIV-lea Congres,
la 0 asemenea manifestatie entuziasta, reald, nu trucata, zice Stefi Prica. La acest Congres am fost
delegat cu mandat corect acordat, pe merit. Doar eram reprezentantul celui mai vrednic colectiv de
constructori din Galati! Dar explozia de entuziasm nu ni s-a datorat noua. Participantii din Sala
Palatului au sarit in picioare si au ovationat indelung cand primul secretar al Comitetului judetean
Braila, Anton Lungu, a anuntat ca au obtinut 22.000 de kilograme de porumb la hectar. Era o cifra
extraordinara, record mondial absolut! Lumea aplauda si radea, evident ca de o gluma buna.
Singurul care a crezut ca ar fi vorba de un rezultat real a fost cuplul prezidential si apropiatii lor.

-Vreau sa revin la vizita presedintelui tarii din septembrie 1988, zice Cronicarul. Este un
episod foarte important din viata Combinatului, pe care I-am descris in trilogia mea ,SIDEX , o viata
de om”. 1l reiau, intre ghilimele, deoarece este o copie dupa un autor Si nu se cuvine sa fac, singur,
plagiat dupa mine! lata episodul:
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,Pe la inceputul lui iulie Meseriasul a lansat o provocare, spre toti cei care participau la
analizele periodice, de trei ori pe saptamana.

- Sarcina care mi s-a dat, mie si tovarasului director general, atunci cdnd a venit ddnsul la
conducerea Centralei Siderurgice a fost aceea de a aduce Combinatul la parametri proiectati, adica
la o productie de 10 milioane de tone de otel pe an. A venit timpul sa ducem la indeplinire aceasta
sarcind. Sa incepem pregatirile pentru proba de parametri.

- Da, trebuie sa ne pregatim, zise directorul general. Demonstrarea parametrilor proiectafi se
face pe parcursul a trei zile consecutive in care trebuie sa obtinem aceeasi productie orara sau
Zilnica, fara incidente si fara fortarea excesiva a utilajelor. lata, proba de parametri deriva din
indeplinirea acestor conditii principale.

- 54 facem niste calcule, zise Primul secretar. Cate zile de productie avem pe an, oficial?

- Tovarase Prim secretar, sunt seful Serviciului Plan, dati-mi voie sa va prezint cifrele oficiale,
zice Constatntin Zaharia. Noi suntem constituiti ca unitate cu foc continuu, ar trebui, asadar, sa
functiondm non stop la capacitate. Aceasta inseamna 365 de zile pe an. Totusi, cum aceasta nu se
poate deoarece legea ne impune sa planificam si sa executam lucrarile de revizii tehnice obligatori,
totdeauna socotim anul de plan cu 30 de zile sub cel calendaristic. Deci 335 de zile de munca la foc
continuu. Pentru a produce 10 milioane de tone de ofel lichid ar insemna s& realizdm o medie de
aproape 30 de mii de tone de otel pe zi, mai exact 29.850 tone. Insa aici avem o strangulare
importanta. Oala de turnare are capacitatea proiectata de 165 tone, o sarja de ofel are aceasta
cantitate. Mai mult nu se poate din cauza podurilor rulante care nu permit o sarcind mai mare de
250 de tone in carlig, adica incarcatura plus greutatea oalei si a grinzii la un loc. Din calcule reiese
cd dacd am functiona in toate cele 335 de zile cu toate cele 9 convertizoare cu care suntem dotafi
am putea obtine, teoretic, o sarja medie de 158 de tone, deci ne-am incaadra in toti parametri. Dar
suntem obligati de lege sa facem reparatiile anuale la toate utilajele. Apoi mai avem niste limitari
impuse de putinta de aprovizionare si depozitare a feroaliajelor, materialelor pentru fondanti si
caramizile de inzidire a oalelor de turnare Si la sfarsit, nu avem capacitate de evacuare a intregii
cantitai de ofel laminat pe cale ferata spre beneficiarii interni si spre porturile maritime pentru
export. Putem atinge doar 86 la sutd din capacitatea de 10 milioane de tone de otel. Am pregatit un
documentar in care sunt datele reale de productie si toate limitérile care ne duc la nivelul pe care |-
am aratat.

Primul secretar rasfoi dosarul care continea demonstratia tehnica a performantelor reale ale
Combinatului. in anexe erau prezentate copii ale tuturor protocoalelor de atingere a parametrilor
proiectati la principalele sectii din fluxul productiv. Dupa un timp acesta zise:

- Totusi, demonstrafia trebuie sa o facem. Si trebuie sa anuntam ministerul, Comitetul
Central, Cancelaria Guvernului, presa centrala si locald. Sa o facem in cinstea zilei de 23 August,
ziua noastra nationala. Apoi vom incepe demersurile la Comitetul de Stat al Planificarii si la Guvern.
Conditiile tehnice reale pe care le are Combinatul trebuie sa fie prezentate si sustinute cu
competenta. Trebuie sa fim convingatori. Nu putem lasa sa ni se dea sarcini de plan nerealizabile,
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ar insemna sa nu dam nici o sansa ca orasul sa se dezvolte linistit iar pentru locuitori am crea
probleme sociale. Si nu numai pentru cei direct implicati. Efectele negative ale unor cifre de plan
nerealizabile s-ar extinde in industria orizontala, practic intreaga economie ar fi in suferinta.

Directorul general fu de acord. Ceru compartimentelor sa prezinte planul de actiune,
aprovizionarea, verificarea din timp a utilajelor, asigurarea schimburilor cu personal tehnic de
asistenta in toate cele 72 de ore ale probei de capacitate. Fixara zilele de 1, 2 si 3 august. lar dac
proba nu ar fi reusit aveau destul timp sa reia incercarea pand la ziua nationala.

Nici 24 de ore nu s-a reusit sa se respecte programul de functionare stabilit. Primele
deficiente care au dat demonstratia peste cap au fost, pe rand, asigurarea vagoanelor de cale ferata
pentru expedierea produselor finite la beneficiari si aprovizionarea cu feroaliajele necesare pentru
gama extinsa de retete de fabricatie, conform prevederilor contractuale. Nu s-a facut nici un tam-
tam, desi Meseriasul ar fi vrut sa demonstreze, cu ajutorul presei, ca isi duce la bun sférsit sarcina
data de sus.

-Nu stiu daca lucrurile au stat chiar asa cum povesteste Cronicarul, zice Mihai Ursu. Eram
prea mic in functie pe vremea aceea si nici nu-mi amintesc sa fi circulat vreun zvon despre proba de
parametri. Cred ca trebuie sa ne mai interesam, de exemplu am putea afla de la domnul Stavar
Sebastian sau de la Sandu Florentin, directorul general adjunct al Combinatului in acea perioada
despre care vorbim.

-De acord sa cerem informatii din surse sigure, demne de incredere, zice Cronicarul. Dar hai
sa abordam subiectul si din punct de vedere logic. Daca s-ar fi lansat oficial ideea acestei probe de
parametri, muncitorii din Combinat cum a r fi reactinat? Pozitiv? Eu zic ca in nici un caz! S-ar fi
revoltat, poate cu violenta chiar, deoarece se puteau realiza doar 7 — 7,3 miliane tone de otel, adica
exact nivelul dupa care luau salariile, ciuntite cu 2 pana la 5 procente. Era un risc asumat sa lansezi
public, un asemenea program. Ori, am vazut ca Dina Carol avea o retinere in ce priveste fortarea
rabdarii oamenilor muncii. i era teama ca nu cumva s& se repete revolta spontand de la Brasov, din
noiembrie 1987. imi dati dreptate?

-Eu am constatat ca in perioada pregatirilor vizitei cuplului prezidential Primul secretar Dina
Carol se comporta altfel decat cu cateva luni in urma, zice domnul Prica. Era mult mai tensionat,
foarte dur in exprimare la adresa celor care nu-si faceau treaba. Multi il intelegeau, dar cred ca
putini il aprobau, doar cei care se stiau la adapost de sanctiuni sau la adapost de reprosuri acide.

-Asa este, normal ca grija Primului secretar pentru o prezentare fara greseala era foarte
mare, zice Cronicarul. Dar vizita a trecut, nu retin ca Presedintele tarii sa fi facut critici. A punctat
discursul sau, la marea adunare popularad de la Casa de Cultura a Sindicatelor din Galati, cu
clasicele indemnuri la intensificarea eforturilor pentru a da si mai mult tarii, etc., etc. Dar vreau sa va
relatez ce s-a intdmplat la Combinat, in incheierea vizitei cuplului prezidential. Tovarasul a dispus sa
aiba loc o intélnire cu conducerea Combinatului, adica cu reprezentantii oamenilor muncii in COM,
dar si cu membrii comitetului de partid al platformei. Sala de sedinte de la parterul anexei turn a fost
amenajata pentru aceasta sedinta de lucru. La prezidiu au luat loc doar Tovarasul si Tovarasa
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Academician. Sala era plina cu barbati, aveam printre noi o singura femeie. Era vorba de secretara
cu problemele sociale in comitetul de partid al platformei, colega mea Rodica Udrescu, Dumnezeu
sa o odihneasca in Rai. Statea pe un rand in fata mea, cu un scaun mai la stinga mea. Biata femeie
a cunoscut o tortura greu de suportat in acea jumatate de ora cat a durat sedinta. Conform celor ce
se spuneau in popor, distinsa Academician a identificat-o repede, in multime, pe colega mea si nu
si-a desprins privirile de la ea nici macar cateva secunde. Eu o vedeam si pe Distinsa dar vedeam
cum curge transpiratia pe ceafa Rodicaii. Cand sedinta s-a terminat, in sfarsit, extenuata la limita,
Rodica a cerut un pahar de apa si mi-a spus ca daca sedinta ar mai fi durat cateva secunde, ar fi
lesinat.

-Nu-i cazul sa comentam, zice la final domnul George.

-As vrea sa nu trecem prea usor peste anul 1989. Multe semne s-au aratat inca din primele
zile ale anului, in Europa, in lume, in tarile socialiste vecine. in aer plutea miros de ,perestroika”,
programul special de reformare a societétii socialiste, conceput de presedintele Uniunii Sovietice,
Mihail Gorbaciov. Mai multa libertate pentru popor, o viata mai buna tuturor. Oamenii se miscau, din
URSS reforma lui Gorgaciov plecase spre tarile sistemului socialist. Tarile din siajul Moscovei au
luat masuri de crestere a libertatilor cetatenesti. Se pare ca politia politicd a devenit mai
ingaduitoare, deschiderea spre occident din ce ince mai larga. Térile din centrul Europei erau mai
relaxate, romanii nostri care prindeau o excursie in lugoslavia sau in Republica Democrata
Germana vorbeau cu mare admiratie despre belsug, civilizatie, libertate. insa in sistemul socialist -
ca termenul de ,,lagar” socialist fusese abandonat in Roméania — tara noastra era aratata cu degetul
ca dictatura recalcitranta. Ceausescu nu se supunea Moscovei, juca pe cont propriu! Se raspandeau
zvonuri ca umbla sa infiinteze o banca internationald pentru tarile lumii a treia, ceva care sa
contracareze Banca Mondiala si Fondul Monetar International. Romania iesise de sub protectia
Statelor Unite ale Americii, relatiile diplomatice s-au inrautatit pana acolo ca Roménia a renuntat, de
la sine putere, la statutul de tara favorizata ce-i fusese acordat mai de mult.

Cert este ca lumea prinsese esenta: ca Ceausescu nu avea de géand sa faca traiul mai bun,
el urmarea sa puna banii tarii la talpa acelei banci internationale cu ajutorul careia voia sa ... Pe de
alta parte perestroika din URSS a determinat initierea unor tratative secrete intre URSS si Statele
Unite ale Americii. S-a convenit ca tratativele pentru reimpartirea sferelor de influenta sa aiba loc la
Malta, in toamna anului 1988. Roménia nu se putea astepta la nimic bun din partea celor doua
puteri, relatile sale directe cu acestea fiind dintre cele mai rele in ultimii ani, de la 1968 incoace.
intalnirea celor mai puternici doi oameni din lume, la Malta, s-a desfasurat in conditii de maxima
securitate. Zvonuri despre anumite intelegeri secrete ale celor doi s-au vehiculat, dar nimic nu s-a
stiut, cu certitudine. ins& lumea, romanii aproape toti, traiau intr-o anumita incordare.

-Vrei sa pomenesti despre dialogul dintre Gorbaciov si Ceausescu la conferinta convocata de
sovietici la Moscova, in toamna lui 19897 intreba Ursu Mihai. O fi fost adevarat ca Gorbi i-ar fi prezis
ca nu va mai prinde anul nou la conducerea Romaniei?
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-Si asta, dar starea de incordare nu era inca atat de evidenta, in prima jumatate a anului
1989. Abia dupa ce s-a aflat ca popoarele s-au manifestat cu mult curaj nu doar in Polonia ci si in
Cehoslovacia, Ungaria si Germania Democrata, s-au ridicat voci de nemultumiti si printre romani,
raspunse Cronicarul.

-Furtuna din Europa socialistd nu se auzea in Roménia lui Ceausescu, spuse Ursu. In
Ungaria, la 16 iunie 1989 a avut loc o manifestatie publica, cu peste doua sute de mii de oameni
care au participat la reinhumarea victimelor din 1956. Polonia deja trecuse la masuri democratice,
inca din vara acelui an, 1989. La Praga, in iunie 1989, dupa Scrisoarea celor 77 vantul reformator
prindea putere. Se pregatea detronarea partidului comunist. La 18 octombrie presedintele partidului
comunist german, Erich Honecker isi da demisia, incep protestele de strada in Germania de est.
Pazita stragnic de Securitate, Romania se pregatea sa-I realeaga pe Ceausescu in fruntea Partidului
Comunist! Partidul organizeaza adunari generale speciale in toate organizatile sale pentru
reconfirmarea Tovarasului in fruntea partidului si a tarii. La noi nimic nu se schimba. Activistii de
partid participa la aceste adunari speciale. Ei trebuie sa asigure succesul, linistea, acceptarea.

-Si, n cele mai multe organizatii oamenii s-au supus ordinelor venite de sus, zice Cronicarul.
in Combinat putine voci s-au auzit, dand glas nemultumirii. Cu toate acestea nemultumirea crestea,
venea iarna, nimeni nu mai voia frig in apartamente, intreruperea curentului electric si hrana
rationalizata mai rau ca pe vremea razboiului. La noi s-a iscat tulburare in organizatia de partid de la
Directia de Investitii si la Centrul de Calcul. Un functionar oarecare, Cucos pe nume, de la Investitii
s-a opus realegerii Tovarasului, iar la Centrul de Calcul oamenii, avandu-| in frunte pe programatorul
Petre Rau si-au aratat nemultumirea fata de conditiile de viata. Apoi s-a starnit mare tulburare dupa
ce Grigorescu lon (Gioni, inginerul reglor de la Grupul 4) a fost arestat, prins fiind ca lipea afise in
statia de tramvai de la Poarta Est a Combinatului.

-Apoi s-a auzit glas ridicandu-se la Timigsoara. Un preot reformat, Laszlo Tokes, s-a opus
evacuarii sale din locuinta parohiala, desi fusese destituit de insusi episcopul lui, iar enoriasii au
facut zid in jurul casei lui, aparandu-I. Lor li s-au alaturat cativa din dizidentii proaspat iesiti la iveala,
incurajati de vantul de libertate ce se starnise in vestul si centrul Europei. Totul a inceput in ziua de
16 decembrie, duminica, 1989. A fost ziua care a marcat inceputul sfarsitului.
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Capitolul 16
Sférsit de epoca

-Chiar trebuie sa scriem despre evenimentele ce au avut loc incepand cu 22 decembrie
19897 intreba Mihai Chiculita. Sigur ca sunt importante, din punct de vedere istoric, dar parca ...

-De ce, mon cher, zise domnul George Marzac, sa nu le pomenim, mai ales ca avem printre
noi un martor, activ implicat in evenimente, in persoana Cronicarului nostru?

-Eu am descris tot ce s-a intdmplat in saptdmana dintre 16 — 22 decembrie 1989 in volumul 2
din trilogia ,SIDEX, o viata de om”. Acolo totul este descris romantat, cu comentarii subiective
despre trairile eroului cartii, prins de evenimente in mijlocul grupului de nemultumiti care au preluat
puterea politica la Combinat. Ca insiruire de evenimente totul este adevarat, in acea carte. Doar
numele personajelor sunt schimbate. lata, lucrurile s-au intdmplat asa:

Duminica, 16 decembrie am fost convocat, telefonic, la o sedinta urgenta la sediul comitetului
de partid al platformei de catre activistul nostru de la sectorul Informare de Partid, Gheorghita Virgil.
Convocarea este dispusa de primul secretar, lulian Lungu, care ne va transmite sarcini importante
impreund cu directorul general, Dan Dulama. intr-adevar, atunci am aflat in mod oficial, c& la
Timisoara sunt in curs de desfasurare evenimente tulburi, puse la cale de teroristi externi.
Conducerea de partid ne cere sa fim vigilenti, in toate intreprinderile din tara sa fie organizata paza
obiectivelor cu formatiunile de garzi patriotice. Ni s-a cerut sa mergem imediat in uzine si sa cerem
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directorilor, secretarilor de partid si presedintilor de sindicat s& intocmeasca listele cu formatiunile
complete de luptatori din garzile patriotice care vor patrula in sectii, in toate zilele ce urmeaza, pe
cele trei schimburi. Eu, avand functia de secretar cu probleme economice, m-am deplasat la Uzina
Otelarii Refractare si am asteptat, in cabinetul directorului uzinei, Preotu Gheorghe, sa fie aduse
acele liste. Am ajuns tarziu acasa, aproape de miezul noptii. Dar, cand sedinta convocata de lulian
Lungu s-a incheiat i-am propus directorului general, in particular, sa dispuna descarcarea oxigenului
din stocajul lichid din incinta fabricii de oxigen numarul 1, care putea sa fie un real pericol pentru
aceasta zona a platformei industriale, in cazul in care — Doamne fereste! — s-ar porni niste actiuni
agresive. M-a asigurat ca nu este cazul, ca am starni doar panica nejustificata printre oameni, ca
lucrurile nu sunt atét de grave in tara pe cat vorbesc unele posturi dusmanoase de radio, din
exterior. Am ramas nemultumit de raspunsul lui Dulama si in zilele ce au urmat, ideea pericolului pe
care-| reprezentau baloanele cu oxigen lichid din curtea fabricii nr. 1 m-a urmarit tot timpul. Zilele
saptamanii treceau greu. Miercuri, 19 decembrie Ceausescu a plecat in Iran, cu avionul. Lumea se
intreba, cu neliniste, ce-o cauta el acolo, in lumea araba? A revenit repede in tara si a dispus
folosirea armelor impotriva revolutionarilor. Pentru aceasta a obtinut sustinerea Comitetului Politic
Executiv (CPEX). La noi, la Galati, evenimentele s-au succedat rapid incepand cu ziua de vineri, 21
decembrie. Fusesem convocat la Comitetul Judetean de Partid pentru analiza investitiilor vineri, la
ora 10. Sedinta a inceput cu intarziere, apoi Primul secretar Dina Carol a fost chemat la telefon in
biroul sdu de doua ori. Dupa ultima iesire din sala de sedinte, seful de cabinet Gica Andrei a
transmis améanarea sedintei si a cerut ca toti sa ne intoarcem la intreprinderile noastre si sa
organizam vizualizarea la televizor a marii adunari populare ce va avea loc in Bucuresti, la ora
12,00. Am vazut tulburarea creata in multimea adunata acolo, in centrul Bucurestiului, am vazut cum
transmisiunea s-a intrerupt minute lungi. Toata lumea privea ecranul mut cu ingrijorare. Eram la
biroul lui Gheorghita, activistul nostru cu Informarea de Partid. El avea colo un televizor color si toti
activistii nostri, de la partid, UTC si sindicat, se adunasera acolo sa vada mitingul. Cand ecranul s-a
stins, m-a luat gura pe dinainte si am zis, destul de tare ,Acesta este inceputul sfarsitului!” Am intrat
in biroul meu.

-Dar preluarea puterii in Combinat s-a produs a doua zi, pe 22 decembrie. Ce ati facut vineri,
in continuarea momentului cu transmisiunea intrerupta din Bucuresti? intreba Nicu Serbanescu.

-Nu-mi mai aduc aminte sa fi facut ceva deosebit. Stiu ca a doua zi, sdmbata, am plecat din
Combinat spre oras, mi-am cumpérat bradul de Craciun, l-am dus acasa si apoi m-am intors in
Combinat. Anuntasem ca plec la judet, la o sedinta. Cred c era in jurul orei 12,00 cand am ajuns la
sediu. Colegul Neatu, m-a informat despre sinuciderea generalului Milea, apoi am vazut, la
televizorul din biroul lui Gheorghita, imagini din Bucuresti, cu multimea taldzuindu-se in fata sediului
Comitetului Central. Brusc mi-am adus aminte de stocajul lichid de oxigen. Seful nostru, lulian
Lungu, lipsea din sediu. i spun colegului Neatu ca plec la anexa turn sa-i cer directorului general sa
dispuna descarcarea oxigenului din stocajul lichid. Am intrat in Salita, unde era Dan Dulama cu alti
cativa oameni din servicii, privind la televizor cum Mircea Dinescu poetul dizident si actorul lon
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Caramitru anuntau, exaltati, plecarea lui Ceausescu cu elicopterul. Dan Dulama mi-a confirmat ca
stocajul lichid fusese descarcat in urma cu o saptamana. M-a intrebat ce este la noi, la sediul
partidului. I-am spus ca era ordine in urma cu zece minute, nimic nu s-a intamplat. I-am spus ca ma
intorc la mine, la birou, iar el mi-a cerut sa-| informez daca apare ceva. Nu ma asteptam sa apara
nimic rau, eram destul de linistit. Mergeam pe jos catre sediu, oameni erau putini pe trotuare. Nu
puteau sa fie prea multi, era sambata, sfarsit de saptamana, era ora 13,00. Cateva grupuri de 2 sau
3 persoane se indreptau spre poarta est. La Baza scarilor ce urcau spre platoul din fata usii sediului
nostru astepta un grup de 3 sau 4 oameni. L-am recunoscut printre ei pe Florin Cilinca, presedintele
comitetului sindical de la Centrul de Calcul. Cand eu m-am apropiat de trepte dinspre vest, ei au
inaintat in intdmpinarea mea. Ne-am oprit la mijlocul treptelor, fara sa fi urcat. Cilinca mi s-a adresat,
fara sa inceapa cu un salut:

-Tovarase secretar, stiti ce se intmpla la Bucuresti?

- Da, am vazut, dictatorul a fugit, sa-i fie de bine, asta am dorit cu totii, nu?

- Da, dar o data cu fuga lui si puterea politica trebuie transferata la popor, nu se mai poate
continua asa!

- Bine si ce vreti, transferul de putere? De la noi, Comitetul de Partid al Platformei catre cine?

- Vom constitui un Comitet Provizoriu pe care il va alege multimea si vom prelua puterea!

Paul vru sa continue dialogul, mai mult pentru a se clarifica asupra directiei evenimentelor,
dar privind in jur constata ca de treptele Comitetului se apropiau tot mai multi oameni. Unii veneau
dinspre poarta Combinatului, era ora schimbului de tura, altii plecasera mai devreme din schimb si
se indreptau spre porti, dar toti au ales sa treaca prin fata Comitetului, precis ca acolo se va
intdmpla ceva.

- De acord, trebuie o schimbare daca masele asta doresc. Cum propuneti? N-ar fi bine sa
intram si sa discutam omeneste, cu colegii mei si sa-I convocam aici si pe directorul general, pe
directorii de uzine, pe presedintii de sindicate?

- Nu intrdm inauntru, sunteti inarmati, securistii sunt induntru, au arme si activistii la fel, stim
noi! Aceasta afirmatie m-a socat. Nu-lI credeam pe Florin Cilinca un radical fricos. Pana la acest
moment dialogul a fost linistit, civilizat. Evident ca mi-a sarit tandara. Cu cateva seri in urma imi
trecuse prin cap ca ce voi face, cum voi reactiona daca multimea se va ridica la revolta si eu, acum
unul din soldatii patidului, ma voi afla fata in fata cu ei, oamenii printre care puteam sa-| vad pe tata,
cel alungat de acasa de bunicul, cu 5 lei in mana, sa plece in lume sa-si caute norocul. Ca acasa, in
satul Bogata de Jos din plasa Dej nu este decat saracie ! ... Eu sunt norocul lui ? Cel ce mé aflu fata
in fatd cu omul care ma suspecteaza ca noi, activistii, suntem inarmati, ca avem arme inauntrul
sediului ?! Imi aduc aminte cuvintele care mi-au tasnit din gura, parca impinse de o presiune
interioara de nesuportat :

- Doamne fereste, mai omule, ma cunosti nu de azi sau de ieri, cum poti sa sustii 0
asemenea ineptie? Noi, s fim inarmati? Noi, s& tragem? Noi sa tragem in cine? In fratii nostri, in
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copiii nostri, in colegii nostri? i;i dai seama ce spui? Neam de neamul meu n-a stat impotriva
saracilor ci doar cot la cot cu ei, totdeauna, in primele randuri!

- Bine, garantati ca nimic nu ni se poate intampla?

- Evident, doar ma cunosti si eu ii cunosc si pe colegii mei. Uite, iti propun sa instalam o
statie de radio cu microfon, sa-I chemam pe directorul general, directorii de uzine, sa vorbim ce
avem de spus aici, afara, vor iesi si colegii mei, sa facem totul la vedere!

- Organizati acest punct de discutii, va rog. Acum, cand rememorez filmul acelei zile istorice
imi pun intrebarea, fireasca: ,De unde mi-a venit aceasta idee de a tine lumea afara, de a face ca
evenimentele sa se deruleze la vedere, fara ascunzisuri, fara a face loc la suspiciuni si tensiuni
nefondate !? Acum pot zice, la fel ca domnul Prica, atunci a fost prima data in viata mea de
pamantean cand ingerul Pazitor m-a ocrotit si m-a condus, mi-a suflat cuvintele pe care sé le spun,
mi-a sugerat ideile care sa fie cele mai simple si potrivite momentului I”

Am intrat in sediu, culoarele erau pline cu activisti, de-a stdnga si de-a dreapta holului
central. Nimeni nu indrdznea sa iasa la vedere, in dreptul geamurilor mari din hol. Cu voce tare, am
cerut sa fie instalata statia de amplificare, cu microfon pe trepied, cu boxe pentru ca sa se auda
cuvantarile pana departe. |I-am linistit pe cei dinduntru ca se vor tine cuvantari. Deocamdata nu este
nici un pericol, stati linistiti. Din holul din dreapta, colegul cu propaganda facu doi pasi. Ma avertiza
sa fiu atent la multime, el a zarit cativa indivizi suspecti, bauti. Ei pot deveni violenti. Eu I-am rugat sa
dea telefon la anexa tumn, sa- invite pe directorul general sa vina la fata locului, multimea vrea sa-|
vada, sa-l auda. Sa convoace la acest miting spontan pe toti directorii de uzine ca impreuna sa
indrume multimea la calm, la ratiune. Si asa a fost. Dan Dulama a venit repede. Ne-am inteles, din
cateva cuvinte, ca trebuie sa-i lamurim pe oameni ca in acest moment trebuie sa ne aparam
Combinatul, locul nostru de munca, de unde ne asiguram existenta noi si familiile noastre. Cuvintele
directorului general au fost receptionate de oameni. Vedeam cum cei din primele randuri — erau
functionarii din cladirile apropiate, de la Directia Comerciala, Directia Tehnica, de la Administrativ,
Personal — aproba, dau din cap cé asa este, asa trebuie sa ne purtdm. Apoi a luat cuvantul lon Aurel
Moldovan, directorul Uzinei de Laminate Plate. Au mai vorbit si altii, iar dupa ce directorii s-au retras,
Florin Cilinca s-a adresat multimii cu propunerea de a constitui un Comitet Provizoriu care sa preia
puterea. Mai intéi s-a votat numarul de 7 persoane. Apoi, Cilinca I-a propus ca presedinte al acestui
comitet provizoriu pe inginerul dizident de la ICMSG, cel care a fost arestat pentru ca a lipit afise in
contra lui Ceausescu. Dupa Gioni Grigorescu a fost ales de multime Florin Cilinca, apoi un
electrician de la TC1, Aurel Stancu, apoi un CTC-ist de la otelarii, apoi o tehniciana de la UPDES. Si
cam atat. Apoi s-a intrat in sediu pentru preluarea efectiva a puterii. Acolo, surpriza ! lulian Lungu
era in sala de sedinte ! El a negociat direct cu Cilinca acest procedeu de preluare a puterii. Pur i
simplu a cerut sa i se garanteze integritatea, sa ajunga acasa, la familie, intreg si nevatamat. Cilinca
i-a promis protectia si, pe data s-a constituit o escorta care |-a insotit pe lulian pana la poarta est.
Intentia lui Cilinca era sa-l conduca péana la tramvai si acolo sa-I lase sa se descurce. Dar lucrurile s-
au incurcat si multimea a plecat de la sediul comitetului de partid, insotindu-l pe Lungu lulan. Noi am
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ramas acolo, cu colegul Neatu si doi din cei patru membri ai Comitetului Provizoriu. Pe la ora 15,45
- 16,00 s-au intors Cilinca si Aurel Stancu. Avusese loc un carambol la poarta si colegul nostru a
fost preluat de multime. A avut de suferit, insa spre seara a fost preluat de fratele lui, care lucra la
IUGCG si I-a dus acasa.

- Apoi voi ati muncit doua ore cu Comitetul Provizoriu la redactarea unei Proclamatii, in 12
puncte, continand principalele puncte foarte importante ale propriului program de conducere politica
a Combinatului, zice Ursu Mihai. Stiu tot ce ati facut, in amanunt, deoarece sunt foarte bine redate in
volumul trei din trilogia ,SIDEX o viata de om”.

-Da, cu Proclamatia in ména i-am condus pe membri noii conduceri politice la anexa turn, i-
am prezentat lui Dan Dulama, care si-a insusit Proclamatia si, la sugestia mea, s-a trecut la
multiplicarea ei si la organizarea de comitete provizorii la nivel de uzine si sectii. Eu i cu colegul
Neatu ne-am retras acasa si am stat cuminti pana cand lucrurile s-au linistit, dincolo de jumatatea lui
januarie 1990.

Am uitat sa va spun, mai completeaza Cronicarul, ca marea mea realizare in cele cateva ore
fierbinti, de la ora 13,00 péana la 16,00 a fost lansarea lozincii ,Fara viloenta !” pe care multimea a
preluat-o, conducandu-I pe lulian Lungu pana la poarta est cu aceasta lozinca scandata continuu de
popor.

-Stim ce a urmat a doua zi, adica din 23 decembrie incepand. Teroarea transmisa prin toata
massmedia, zvonurile anuntand sange, morti, rafalele de mitraliera cu acel zgomot care induce
groaza, informatii dintre cele mai prapastioase aruncate la radio si la postul national de televiziune
au durat continuu pana cand s-a anuntat, in ziua de Craciun, ziua Nasterii Pruncului Sféant, ca
perechea prezidentiala, Dictatorul si sotia lui, au fost executati pe baza sentintei data de un tribunal
militar. Eu am stat aproape ceas de ceas in biroul meu, zice Stefan Prica si am fost, la randul meu,
martor direct la evenimentele acestei revolutii.

-Chiar, erai directorul general al IACMRSG-ului, erai pe platforma in acea zi de 22
decembrie. La voi, la Constructor, n-a fost nici o manifestare a multimii salariatilor? Totul s-a
rezumat la Combinat? intreba George.

-Nu, am avut si eu portia mea de evenimente. Dupa plecarea lui Ceausescu de la sediul
Comitetului Central a urmat explozia de bucurie, transmisa in direct de postul national de
televiziune. Apoi, urmarind derularea imaginilor mi-a atras atentia rumoarea strazii: ceva se intampla
pe magistrala est — vest. Am privit pe fereastra si am vazut lume multa mergéd in pas alert spre
poarta est. Auzeam scandandu-se ,Fara violenta! Fara violenta!” L-am intrebat pe seful de cabinet
daca stie ce se intdmpla. Nu a putut sa raspunda concret, doar ca afara este revolutie. Ca tofi
salariatii nostri au plecat acasa, in sediu nu este nimeni decét noi doi, ofiterul de serviciu de la
Dispeceratul nostru si soferul microbuzului de serviciu. Seful meu de cabinet era obisnuit cu orele
tarzii cdnd ma hotdram sa plec acasd, asa ca astepta sa-i spun daca este cazul sd mai ramana
dupa program sau sa plece acasa. I-am spus sa plece, eu nu pot parasi biroul acum, cand se petrec
niste lucruri neobisnuite. Intuiam ca cineva se va ocupa si de intreprinderea noastra, de mine
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personal si nu voiam sa plec, ca un las, sa gasesc a doua zi documentele imprastiate sau chiar
distruse. Imi statea in minte gandul c& aveam in fiset multe dosare cu contracte de lucrari, de la
Combinat si de la unitatile din judet si municipiu unde aveam deplasate echipe de muncitori in cadrul
programelor speciale dispuse de partid, de Primul secretar Dina Carol. S-a dovedit ca am avut
gandul cel bun. intr-adevar, in jurul orei 20,00 dispecerul de serviciu ma anunta ca pe holul de la
intrarea in sediu asteapta sa intre la mine un grup de revolutionari. ii raspund si 1i indrume spre
biroul meu. Au intrat, erau destul de multi, dar nu foarte, poate 14 — 15 oameni. Aveau fetele si
mainile manjite cu praf de carbune, se vedea ca era un ,machiaj” pe care si-l aplicasera singuri, nu
era stratul de funingine care se asterne la un loc de munca cu conditii deosebite. in mijlocul grupului
era un individ voinic, mai fnalt decét toti ceilalti. El mi s-a adresat pe un ton care, in mod normal ar fi
trebuit sa ma inspaiménte:

,-Ce faci?”

Nici o urma de politete, de respect pentru omul cu functia cea mai inalta din intreprinderea unde
muncea $i isi castiga painea. Nu m-am speriat, parca eram prevenit sa fac fata la o asemenea
situatie. i raspund:

,-Va asteptam pe dumneavoastra!”

,-Pe noi?! intreaba individul, cu mirare?!”

,-Dal Am aflat ce se intdmpla in tara, am aflat ca este revolutie si ca se produce preluarea
puterii de la conducerea care a functionat pana acum. Asa ca v-am asteptat ca sa va incredintez
aceste dosare, care contin toate documentele privind lucrérile la care IACMRSG-ul este angajat,
situatia materialelor de constructie, a pieselor si utilajelor pe care trebuie sa le montam, in total o
avere de cateva zeci de miliarde de lei. Eu va predau puterea, iata aici sunt cheile, dar va rog sa-mi
semnati ca preluati toate aceste documente si ca astfel, va asumati raspunderea pentru valorile pe
care le avem in gestiune.”

Am vorbit calm, ca un om constient de ceea ce se intdmpla, dar care are o mare
responsabilitate fata de averea materiald pentru care raspunde, implicit, prin functia pe care o are.
Mai intéi li s-au lungit fetele, apoi s-a vazut frica in ochi dupa ce au realizat ca ei, venind aici sa ma
sperie, de fapt li se pune in cérca ceva foarte complicat si periculos. Am vazut cum fi cuprinde
deruta, cum incearcd sa iasa din impas. In acel moment intra in biroul meu un alt grup, doar 3 sau
patru persoane, imbracate decent, in haine de strada, iar dintre acestia se desprinde unul mai
marunt de statura si face doi pasi, apropiindu-se de biroul in spatele caruia stateam eu, in picioare.

,-1ovarase director general Prica, noi venim din oras, de la sediul comitetului judetean, cu un
ordin din partea domnului maior Platica, cel care a preluat conducerea judetului. Dansul va
comunicé sa asigurati paza obiectivelor din intreprindere, cu gérzile patriotice care sa fie inarmate,
deoarece exista stiri ca vom fi atacati de teroristi, asa cum se intdmpla si la Bucuresti. Acesta-i
ordinul?”

N-am stat sa-l chestionez despre acest maior Platica, nici despre ordinul dat de el. Am
profitat de atmosfera creata, adica am fost in masura sa domin situatia si sa dispun primilor sositi
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(cu pretentii de ,rasturnare”) sa evacueze de rgenta biroul si chiar cladirea ca trebuie sa ma ocup de
ducerea la indeplinire a ordinului primit. Am chemat dispecerul de serviciu Si i-am ordonat sa
convoace toti directorii de antreprize, pe inginerii sefi si presedintii de sindicat sa vina de urgenta la
sediu, pentru sarcini foarte urgente. Apoi lucrurile s-au derulat cu multa agitatie, am trait inclusiv
episoade tensionate cu unul dintre salariatii pe care-l aveam apropiat, ca inginer reglor de valoare,
sef de grup, implicat in puneri in functiune la multe sectii tehnologice din Combinat. Nu vreau sa
povestesc aceste episoade, nu trebuie sa apara in Cronici intdmplari care privesc viata privata a
oamenilor, mai ales a unora a caror amintire este scumpa pentru familiile lor.

-Mai are cineva ceva mai deosebit despre acea zi de 22 decembrie? intreba Cronicarul. Daca
nu, sa trecem mai departe, sa intram in primele zile din epoca postsocialistd, sau cum s-0 chema.

-in céteva cuvinte as povesti eu ceva interesant, zise Nicu Serbdnescu. S-a intamplat la
Bucuresti, la aeroportul Otopeni.

-Uauu! exclama Cronicarul. Ai fost acolo, Nicule sau cineva din familie? Hai spune, te rog.

-Am fost acolo, cele ce voi povesti mie mi s-au intdmplat. Eram trei, plecam la Moscova intr-0
delegatie de serviciu. Mergeam sa vedem un utilaj care urma sa completeze dotarile noastre din
LTG1. Eram cu Marin Neacsu, sef de sectie de schimb la acel laminor si cu Costel Culesca, de la
Directia de Investitii. Autobuzul de pe linia rapida de la Gara de Nord ne-a lasat pe peronul din fata
usilor mari de la ,imbarcari”. Ne asteptam unul pe altul ca s nu ne raticim in multime. Mai aveam
timp destul pana la chek-in. M-am intors cu spatele la usa, cred ca aveam ceva de spus unuia dintre
colegii de drum. Si in acel moment a inceput vacarmul. Nu intelegeam ce se intdmpla, de unde vine
zgomotul acesta ca de tacanit de mitraliera. Toata lumea s-a rasucit spre directia de unde se tragea.
Am vazut, in parcarea mare de la aceasta aripa a cladirii de imbarcari, un microbuz sau ceva care
semana cu un microbuz, de acolo se tragea. Din spatele acestei masini, care s-a dovedit ca era una
militara, pe pneuri, cativa militari trageau rafale dupa rafale spre un autobuz care sosise la intrarea
in parcare. Masina s-a oprit si am auzit, toata lumea care era masata acolo, in fata usilor de la
intrare in cladire, cum dinspre autobuz s-au auzit strigate disperate: ,Nu trageti! Suntem armata, nu
tragetil” Dar aceia nu s-au oprit, descarcau munitia cu o mare furie. Schimbau incarcatoarele dupa
golire, tuburile goale ale cartuselor zburau in aer ca in filme. Cineva de langa noi a strigat: ,Sa
intrdm, sa nu traga si spre noil” Ne-am bulucit in usa, noroc ca aceasta era larga si nu s-a creat
blocaj. O data intrati, instinctul de conservare ne-a impins cat mai in adancul salii, am trecut prin
portile de la intrarea in zona ghiseelor de control a bagajelor si ne-am adapostit toti trei in spatele
unui stalp gros. De acolo nu se mai auzeau mitralierele. Treptat lucrurile s-au linistit, apoi au aparut
niste militari in tinutele acelea, de iarna, kaki. Au strigat la noi, s& ne adunam la mijloc, sa stam
linistiti, de acum nu este nici un pericol deoarece teroristii au fost lichidati. Nu vreau sa o lungesc
prea mult, doar atat mai adaug ca am ramas in aeroport pana la 31 decembrie, noua zile. Nu aveam
voie s parasim incinta, ni se spunea ca in Bucuresti se dau lupte cu teroristii, noaptea vedeam
lumini ca de avioane militare, dare luminoase lasate de rafalele de trasoare. Pana la Craciun a fost
teroare! Apoi s-a linistit totul, am aflat ca Ceausestii fusesera executati, in zi de Craciun.
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-Si cum ati scapat de acolo? Ati plecat cu avionul la destinatie? intreba Mihai Ursu.

-Nu, ne-au incarcat in niste taburi si ne-au dus la Gara de Nord. Evacuarea civililor surprinsi
de evenimente acolo, in aeroport, a durat cteva zile. Nu puteam fi transportati decét cu masini
blindate, de frica teroristilor. Am trait spaime de la o clipa la alta. Aveam asupra mea toti banii nostri,
pentru plata hotelului, diurna, bani de cheltuiala cu transportul, cateva mii de ruble. Buletinele ni se
retinusera acasa, la securitate, la schimb cu pasapoartele. Aveam vize ale partii sovietice pentru
intrare si iesire din URSS. Asa era protocolul! Ne era groaza ca puteam fi arestati la orice control de
identitate. Practic, noi eram suspecti! Aveam pasapoarte, aveam vize sovietice, aveam ruble! Dar
am avut noroc, un noroc urias. Nu ne-a legitimat nimeni, nici in aeroport si nici in Gara de Nord. Am
ajuns cu bine la Galati, seara. Familiile noastre trecusera prin ceasuri i zile groaznice pana cand
am putut lua legatura telefonica.

-Deci ati stat in aeroport opt sau noua zile. Vi s-a dat mancare? Cum v-ati descurcat? intreba
Cronicarul.

-In zona de la monitoarele mari pe care se afisau informatile despre zboruri exista un
restaurant. Am cumparat mancare, noroc ca aveam asupra noastra bani roméanesti si, mai
stramtorat, ne-am descurcat.

-Deci voi ati vazut cu ochii vostri cum au fost secerati de gloante acei soldati nevinovati,
cateva zeci, despre care au sctris ziarele mult, repetat ani la rand in decembrie, la comemorari, zice
si domnul George Marzac. Ancheta declansata pentru elucidarea acestui incident nefericit nu s-a
incheiat nici pana astazi! Ce grozavie, Doamne!

-A fost 0 nenorocire care ne-a lovit pe toti, ca popor format din oameni buni, linistiti, harnici,
veseli, cu simtul frumosului si al artei. Pasnici. Si supusi. Cei mai multi roméni au cultul muncii. Am
vazut acasa, la munte unde m-am nascut si am crescut pana cand mi-au crescut penele mari,
solide, pentru zbor, am vazut oamenii trezindu-se putin dupa rasaritul soarelui si apucandu-se de
treaba in gospodariile lor. Si fi vedeam pe vecini, pe tata si pe mama facand carari in toate directiile
curtii, luand un obiect dintr-un loc si ducandu-l in altul, folosind o unealta pentru a munci ceva, apoi
punandu-| la loc. Romanii nostri au tréit un soc neplacut pentru ca atunci, in 1989, trecusera 45 de
ani de la razboi. Doua generatii s-au succedat si noi, cea de a treia, nu aveam amintiri despre
razboi, despre ororile |ui. Noi n-am avut in minte tiuitul gloantelor, nici bufnetul bombelor cazénd din
cer. Si dintr-o data ne trezim in plin razboi fratricid. Cine a pornit canonada? Cine erau teroristii? Pe
cine trebuia sa haituim ca sa-i punem cu spatele la zid? Noroc ca aceste grozavii n-au tinut prea
mult. Dar in locul zgomotelor de fond, ale razboiului, a rasunat o alta muzica, mai cutremuratoare
decét cel mai teribil mars funebru. ,Ce-ai facut in ultimii cinci ani?” Aceasta intrebare suna ciudat,
amenintator. Cand ti se aruncau in fata aceste vorbe simteai cum te patrund fiorii undelor ucigatoare
ale Cernobalului! Brrrr!

- Gata, fratilor, sa o lasam balta! Partea aceasta, groaznica, a aminirilor noastre nu trebuie sa
se intinda pe prea multe pagini. Tot raul din trairile noastre revine cu valuri de energii negative care,
tocmai acum, in aceste zile ale teroarei, trebuie sa le alungam cat mai departe de sufletele noastre,
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zise domnul George, ca unul mai intelept dintre noi. De luni bune traim cosmarul continuu al acestei
pandemii care ne-a cotropit si ne domind. Simtim dusmanul acesta, neauzit si nevazut, de
dimensiuni nanometrice, cum este prezent in cele mai ascunse cotloane, in cutele hainelor cu care
umblam pe afard ca sa ne cump&ram cele necesare traiului. Il auzim pe toate canalele de stiri, audio
si video. Traim prezenta lui intr-un mod obsesiv, distrugator. Va trece si asta, asa cum au trecut si
Zilele, saptamanile acelui decembrie si apoi ianuarie, a schimbarii noastre de directie. Timpul,
marele vindecator ...

-Si Duhul Sfant, completa Stefi iute, neldsand ca prozaicul materialist s& inabuse glasul
credintei in cele sfinte. Am revenit la credinta practicata deoarece, dupa acea revolutie, mai mult de
sapte — opt ani am muncit la consolidarea Catedralei ortodoxe, episcopale, din Galati. Acolo totul era
impregnat cu credinta. Chiar in jumatatea de ceas de liniste, cand echipele stateau la o gustare,
fiecare mancandu-si merindele aduse de acasa, chiar si atunci imi tiuia in urechi dangéatul maiestuos
al clopotelor Catedralei, cu sunetul lor profund, stingdndu-se in vazduh, in tariile cerului. Aceste
momente de liniste le-am simtit si le-am denumit ,pacea materiala a lui Dumnezeu Tatal, cel care
are grija copiilor luil” Atunci si chiar si acum, in aceste zile ale terorii pandemice, doar stand la
umbra zidurilor atat de familiare, pe care le-am cioplit si le-am oblojit atétia ani, acolo simt cum acea
pace materiala a lui Dumnezeu Tatal, cum |-am numit mai sus, ma invaluie si ma lecuieste de
neliniste, de tremur, de groaza ieftina.

Dupa ce Stefi tacu fiecare se retrase in sinele sau, incercand sa patrunda cu toate simiurile
aceasta pace cereasca, tamaduitoare si ocrotitoare, in acelasi timp. Nici unuia nu-i venea sa tulbure
aceasta stare de bine ce umpluse momentul. Dar toate au o limita.

-Mergeti acasa, oameni buni! Luati-va in inimi si in minte pacea aceasta si pastrati-o, ca pe
leacul esential care va intareste si va da incredere, zise Stefan Prica, poate cel mai credincios dintre
toti, cei care formam aceasta echipa de cronicari amatori. Dumnezeu i-a dat leac contra durerilor de
care a avut parte la putin timp dupa 1990, angajandu-L sa faca treaba la Catedrala Episcopala a
Dunérii de Jos. Acolo,in Catedrala Episcopala a Dunarii de Jos, a avut parte de multe si variate
experiente, profesionale dar si din cele pe care le inveti cu inima, inchinindu-te si rugandu-te ...
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Capitolul 17
Podul de piatra s-a daramat

Podul de piatra s-a daramat ... A venit apa i I-a luat ... Vom face altul pe rdu in jos ... Altul
mai trainic si mai frumos!

Zilele ce au urmat acelui 22 decembrie au fost pline de evenimente. Oricare dintre romanii
care se aflau in tara, adica in interiorul granitelor, are propriile amintiri despre ce s-a intdmplat, in
urbea lui ori in satul in care locuia, ori despre ce a vazut la televizor si i-a ramas in memorie. Dintre
noi, cei care formam grupul povestitorilor acestor cronici, cele mai multe si diverse intampléri le
oferea spre ascultare, evident, domnul Stefan Prica, cel care a trebuit sa raména céteva zile la biroul
sau pentru a raspunde ,Prezent!” in cazul in care ar fi fost apelat, din orice directie. Si a trebuit s&
raspunda ,Prezent!” la multe apeluri, dintre care cele mai urgente si incarcate de responsabilitate
directa au fost convocarile pentru constituirea detasamentelor de luptatori din Garzile Patriotice si
pentru inarmarea lor. Acolo, la sedinta convocata de Comandamentul garzilor de pe platforma s-a
intalnit cu Dan Dulama, directorul general al Combinatului si au avut prilejul s& schimbe cateva
cuvinte, informatii despre evenimentele in derulare. La fostul sediu al comitetului de partid al
platformei se purtau discutii despre organizare, componenta, calitatile morale pe care trebuiau sa le
dovedeasca persoanele propuse ca membre ale noilor comitete ce se formau si multe alte probleme
care erau pe rol in aceste zile. Omul zilei era, fireste, inginerul Gioni Grigorescu, dizidentul care
fusese arestat cu mai mult de o luna de zile in urma si care, dupa scoaterea lui din arestul militiei
judetene, sosise la Combinat si isi preluase functia de presedinte al Comitetului Provizoriu, ales de
multime in ziua de 22 decembrie. Dar despre acest inginer reglor, domnul Prica nu a vrut sa dea
prea multe detalii. A considerat ca este obligatia domniei sale sa protejeze familia Grigorescu de
orice barfe nefondate, rauvoitoare, iesite din gura lumii sloboda.

-Au fost cateva zile, in principiu pana la Revelion, care au fost dominate de o febra a
descoperirii documentelor secrete ale ofiterilor securitatii statului, vizate fiind listele de informatori,
zice domnul Prica. Aveam in intreprindere doua persoane care se tineau dupa mine scai, sa le arat
unde este biroul acelui ofiter ca sa le pun la dispozitie acele liste multvanate. Unuia dintre acesti doi
cautatori de dovezi i-am retinut numele, il chema inginer Stanila Adrian, fusese sef de santier la
Grupul 1V Electrotehnic, apoi fusese avansat sef de birou in cadrul directiei generale. lar al doilea
era Nicolau, consilierul juridic al intreprinderii. in fiecare dimineata, in acele zile pe care le-am
mentionat, cei doi ma asteptau la secretariat i imi spuneau ca nu pleaca de acolo pana ce nu voi da
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dispozitie sa fie deschisa usa biroului securistului i sa fie preluate toate documentele din interior.
Am fost surprins de aceasta cerere a lor, raspunzéand ca nu am cunostinta ca vreun securist sa fi
avut o camera in sediul nostru. Am cerut informatii suplimetare de la ei, daca stiau mai multe decét
mine. Au venit cu precizarea ca la etajul 3 exista o camera care o usa incuiata cu un lacat, usa care
nu a mai fost deschisa de mult timp. Am cerut sefului de cabinet, Padina, sa-mi spuna daca are
cunostinta despre acest securist si despre camera respectiva, de la etajul 3, si daca are cunostinta
sa-mi spuna de ce nu m-a informat si pe mine. Padina a negat orice despre acest subiect, nu are
cunostinta nici despre ofiterul de securitate pomenit de cei doi si nici despre acea camera. Atunci m-
am intors spre acestia i le-am spus ca, in calitatea lor de salariati ai IACMRSG, loiali intreprinderii,
au tot dreptul sa deschida acea incapere daca banuiesc ca acolo s-ar afla ceva ce poate prejudicia
intreprinderea. Am intrat in biroul meu si nu le-am mai dat atentie.

-Si, au avut curajul sa sparga acel lacat? intreba Cronicarul.

-Nu, nici vorba! Cei doi faceau parte din categoria indivizilor care sesizeaza, reclama,
prezinta solutii dar cer, totdeauna, ca rezolvarea problemei reclamate sa o faca altii. Cunoasteti
tipologia, nu? Daca au vazut ca nu le-a mers cu mine, s-au dus la sediul fostului comitet de partid
unde Gioni Grigorescu era instalat ca un conducator politic al platformei. |-au prezentat cazul si au
avut succes. Gioni, incé aflat sub influenta umilintelor prin care trecuse in perioada arestului sau, i-a
insotit la fata locului si a asistat la deschiderea acelei camere. Care s-a dovedit a fi goala! Apoi toata
lumea s-a linistit. Morala? Daca nu le dai de lucru subalternilor, acestia se vor apuca de alte
nazbatiil Ins& era perioada perfectd pentru astfel de nazbati

-Bine, acesta este un caz particular, marunt. Nu cred ca acesta a fost tot ce poti povesti
despre epoca revolutionara de la IACMRSG din ultimele zile ale anului 1989, zice George. N-a mai
dorit nimeni sa te dea la o parte de pe scaunul de director general?

-In zilele acelea mi-am chemat directorii de antreprize si sefii de servicii din sediul central si
am stat de vorba, analizdnd evenimentele la care eram martori si cautand solutii pentru drumul pe
care sa-| urmam. Am constientizat ca suntem angrenati in niste lucrari de constructii montaje, de
reparatii capitale, de tasari pe care trebuie sa le executdm in baza unor contracte incheiate cu
beneficiarul nostru, Combinatul. Ca acele contracte sunt valabile, in continuare, ca revolutia in
desfasurare nu a generat vreo modificare in aceste relatii economice legale pe care le aveam.
Obligatiile noastre fata de Combinat mergeau mai departe, deci toata lumea trebuie sa inteleaga ca,
pentru noi, continuarea muncii la obiectivele precizate este o obligatie prioritard, de serviciu. Deci
dispozitia conducerii intreprinderii catre toate formatiunile de munca este de a continua sa-si
indeplineasca sarcinile proprii, pentru a putea incheia luna, trimestrul si anul in conditiile prevazute
de lege si astfel, sa ne luam salariile cuvenite de drept.

-Aha, deci la voi totul a fost pasnic, zisera toti coautorii. Felicitari. Dar cei doi cautatori de liste
si alte documente securiste nu si-au continuat investigatiile?

-Nu am aflat sa se fi produs alte situatii de acest gen. Se pare ca domnii Stavila si Nicolau s-
au linigtit. Dar asta nu a durat prea mult. in luna mai 1990 au avut loc alegeri parlamentare. S-a
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constituit primul parlament ales in mod democratic de populatia tarii, apoi a fost instalat primul
guvern postrevolutionar, avandu-l pe Petre Roman ca prim ministru. Dupa céateva zile imi cere sa-|
primesc u o problema importanta domnul Stavila, cunostinta noastra. il intreb despre ce este vorba
si imediat ma intreaba daca pot sa-i confirm ca am in birou un telefon special, cu care pot vorbi chiar
si cu Presedintele tarii, lon lliescu. Deci, care-i problema dumitale, domnule Stavila, il intreb eu. Pai,
imi povesteste ca fiica domniei sale este studenta in anul trei, la facultatea de inginerie hidraulica din
Bucuresti, unde a fost conferentiar domnul Petre Roman. Si mai spune domnul Stavila ca fiica lui,
studenta, I-a informat ca acest conferentiar Petre Roman a fost cel mai slab profesor din toata
facultatea lor si ca nu merita sa ocupe functia de prim ministru. O fi, zic eu, n-am cum sa verific si ce
legatura am eu cu tate acestea? Pai, zice el, dati-i un telefon presedintelui lliescu si spuneti-i ce fel
de om este Petre Roman si sa nu-l tina pe un rang asa mare.

-Si, ce ai facut? L-ai sunat pe presedintele lliescu? intreba George, curios nevoie mare.

-I-am explicat domnului inginer Stanila ca acel telefon functioneaza doar intr-un singur sens,
adica de sus in jos. Si cum omul nu pricepea, i-am explicat ca operatorul telefonist facea legatura cu
biroul meu numai dacd domnul Presedinte lliescu dorea sa vorbeasca cu intreprinderea noastra.
Invers nu se poate, acel operator telefonist nu-mi va face legatura cu biroul Presedintelui tarii.

-A inteles? S-a linistit?

-Nu stiu, dar nu m-a mai deranjat! insa, fratilor, in relatarea mea despre ziua de 22
decembrie si noaptea ce a urmat, am uitat s va povestesc emotiile de care am avut parte ca om si
tata de familie. Eram acasa la Galati doar cu fica mea mezina, cum ii place domnului Cronicar sa o
alinte pe crina. Ea era studenta si destinul ei se impletea cu a lui Mihai, cel ce avea sa-i fie, curand,
logodnic si apoi sot. Stiam ca sunt impreuna in acele ceasuri si nu-mi faceam griji prea multe. Mihai
era un tip serios, echilibrat, care o putea ocroti pe Crina. Fiica mea a fost o mica rebeld, avea
initiative pe care insista sa le duca la capat, mai totdeauna. Dar nu credeam ca in acele ceasuri ar
putea fi in alta parte decét acasa. Sotia mea, draga de ea, se afla la Bucuresti, o ajuta pe fiica
noastra mai mare in ingrijirea copiilor ei si in treburile gospodariei. Asa ca mi-am vazut linistit de
treburile mele. Va reamintesc ca in jurul orei 20,00 — 20,30 am primit vizita unui grup restréns de
barbati, erau trei sau patru, care au adus de la Consiliul Judetean ordinul maiorului Platica Vidovici,
de a inarma garzile patriotice din intreprindere si de a organiza apararea impotriva teroristilor.
Circulau tot felul de zvonuri, toate nefondate, cum ca au fost vazute coloane de masini militare
venind spre Galati din nordul judetului. Se mai lansase un zvon c& urma sa se dea un atac in partea
de vest a Combinatului, tinta fiind fabrica de oxigen numarul 2. Dar dupa Craciun, dupa ce
televiziunea a redat scena procesului si executiei perechii dictatoriale, lucrurile s-au linistit. Insa in
noapte de 23 decembrie am ajuns tarziu acasa, cred ca era trecut de ora 1,00. Crina nu era acasa Si
m-a socat un bilet lasat pe masa de bucatarie in care scria ca a plecat la Bucuresti, la Televiziune,
cu delegatia studentilor galateni care duc acolo mesajul tineretului din Galati, de sustinere a
revolutiei. Era un mesaj sec, dar printre randuri am simtit stilul, personalitatea fiicei mele. Era mult
entuziasm, patriotism, acel suflu si elan tineresc de a infaptui lucruri marete. Revolutiile sunt,
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totdeauna, miscari pline de elan si de entuziasm, juvenil in cea mai mare parte. Pe mine personal,
cele céteva cuvinte de pe acel petic de hértie mi-au starnit ingrijorarea. Ma gandeam ca acesti copii
teribili nu s-au géndit nici o clipa la pericolele ce ii pot pandi, in capitala in care se dau batalii intre
armata si teroristi. Sigur, la acele ore nu aveam de unde sa stim cat de mare era dezinformarea!
Desi era tarziu in noapte, am sunat la fiica mea mai mare, sa vorbesc cu draga mea, sa aflu daca
Crina a dat cumva un semn de viata, daca au ajuns cu bine la Bucuresti, daca au aparut pe micul
ecran ... Nimic, surpriza a fost mare si din partea sotiei. Vorbind cu ea la telefon, la ora aceea tarzie
din noapte, se auzeau rafalele de gloante trase din mitraliere. Locuinta fiicei mele era in vecinatatea
Circului de Stat, deci zona centrald. Am vorbit ca sa ne linistim unii pe altii, imbarbatandu-ne ca nu
poate sa i se intdmple nimic rau Crinei noastre. Am inchis, m-am pregatit de culcare. Tensiunea
nervoasa a zilei incepea sa-si spuna cuvantul si am adormit, obosit. Dar n-am avut parte de multe
ore de somn. Nu stiu cat sa fi fost ceasul, oricum era inca noapte, intuneric, cand am auzit o cheie
invartindu-se in broasca de la usa. M-am ridicat in capul oaselor dar n-am apucat sa ma dau jos din
pat cand Crina a intrat in casa. Am strigat-o, voind sa@ ma conving ca este bine, sanatoasa. Da, stai
tata linistit n-am patit nimica rau, dar sunt furioasa la culme, ca peste tot pe unde am umblat am dat
peste tampiti, fricosi, etc. si alte invective. Ce mai, a avut o rabufnire de suparari, exteriorandu-se in
stilul pe care i-l cunosteam, de copil bosumflat cand nu-i ies socotelile, planurile conform gandirii ei.
Mi-a povestit, dupa ce s-a mai linistit, ca la Universitate, la Galati, s-a emis ideea ca un grup, o
delegatie de studenti sa plece la Bucuresti, la Televiziune, sa prezinte un mesaj de solidaritate a
tineretului galatean la ideile revolutiei. Ea s-a oferit sa le fie ghid, prin Bucuresti, deci a cerut sa fie
inclusa in acea echipd, deoarece primul an de facultate urmase Chimia Industriala la Politehnica
bucuresteana si colindase tot orasul, il cunostea mai bine decét multi dintre bucuresteni. Sigur ca a
plecat insotita de Mihai, prietenul ei. Au ajuns cu trenul de seara la Bucuresti si au luat cunostinta de
haosul si starea de confuzie imediat ce au iesit din Gara de Nord. Au plecat pe jos spre Televiziune,
ocolind pe tot felul de stradute, fiind dirijati de patrule militare care incercau sa-i indeparteze pe civilii
curiosi de zona centrala. Dupa cateva ceasuri de aventura, fiind nevoiti s& mearga si tarés, au ajuns
la Televiziune. La bariera au fost opriti de militari, s-au legitimat, au aratat documentul pe care
trebuiau sa-l prezinte pe ecran, ca mesaj al studentilor pe care-i reprezentau. Ofiterul — un tinerel si
acesta! — le-a promis ca le va da drumul sa intre in cladire dar trebuie sa-i perchezitioneze, inclusiv
corporal. Si atunci s-a produs dezastrul: unul din baietii din delegatie avea un pachetel de mancare,
in care militarii au gasit un briceag, pe care tanarul il folosea sa-si marunteasca feliile de carne pe
care si le luase de acasa. Nenorocire! Ghinion! Plecati de aici pana nu va arestez. Aveti arme albe
cu care vreti sa atacati Televiziunea, sediul Revolutieil Tanarul ofiter nu a vrut sa auda nici o
explicatie, pentru el ordinele erau clare, arma alba descoperita era o amenintare reala. Plecat,
mergeti la caminele studentesti din Grozavesti, acolo se aduna delegatii centrelor universitare din
toata tara, acolo este si locul vostru. Au plecat, suparati de acest incident ieftin. Sigur ca drumul
pana in Grozavesti a fost o alta aventura, alti metri de mers taras, emotii, etc. lar acolo, in miezul
efervescentei unei multimi de studenti din toata tara, galatenii nostri aproape ca nu au fost bagati in
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seama. Cineva din comitetul de organizare le-a preluat documentul, mesajul scris si i-a asigurat ca
vor fi citati. Ne mai avénd ce face, s-au decis sa se intoarca la Galati. Au reusit sa ajunga la Gara de
Nord, cu cateva minute inainte de plecarea unui tren personal, la miezul noptii, care ajungea
dimineata la Galati. Multime multa pe peroane! La un moment dat, povesteste Crina, se aude un fel
de tacanit metalic. O voce din multime strigd o comanda: ,Culcat! Se trage!” Toata lumea se arunca
cu burta la pamént, tacanitul inceteaza. Oamenii se ridica, pornesc din nou. lar se aude tacanitul, iar
se arunca toti, la pamant. De trei ori s-a repetat scena cu teroarea. Cand linistea se asternuse peste
multimea intinsa pe jos, de undeva din apropiere, zice Crina, s-a auzit un barbat, suduind cu naduf:
,Fi-ti-ar de rés pantofii cu tocurile metalice, cucoana!” Galagia care s-a starnit a fost un amestec, de
rasete cu injuraturi! ,Si uite asa am ajuns acasd, tata, sunt franta de oboseald, ma culc!” Am pus
mana pe telefon, afara geamurile incepeau sa se albeasca, ne apropiam de ora 8,00. Am sunat-o pe
nevasta-mea, statuse treaza, cu grija, pana atunci. l-am dat stirea cea buna si ne-am linistit cu toti,
incheie domnul Prica povestea aventurii fiicei sale, incheiata cu o rafala de ... tacanit de tocuri
metalice de pantof!

-Domnilor, zice Cronicarul, se pare ca am ajuns la capat de drum. Cronicile Combinatului
trebuie sa se opreasca aici! S-a incheiat 0 epoca, a inceput alta. Dintre eroii perioadei 1962 — 1989
incé sunt in viata multi oameni. Unii pot confirma aceste povestiri, altii pot adduga noi aspecte, altii
pot ... Ce a mai urmat? Asta-i alta poveste. Combinatul a rezistat inca zece ani dupa revolutie. Dar
lucrurile au mers din rau in mai rau, astfel ca in anul 2001 toata presa scria despre SIDEX Galati ca
face, zilnic, cate o gaura de un milion de dolari in bugetul tarii. inglodat in datorii, statul s-a decis sa-|
vanda. De fapt s-a numit ,privatizare” acest act comercial. Si cum produsul oferit nu era foarte
atractiv, nici pretul obtinut pe el nu a fost prea mare. Suntem tristi pentru soarta acestui Combinat?
Eu stiu? Merita? Nu merita? Habar n-am, zic eu, Cronicarul. Fiecare cu parerea lui! Eu, personal,
am avut un scurt dialog, prin anii 2004 sau mai tarziu, cu domnul pensionar Nicolae Dumitru, fost
director general al SIDEX-ului si apoi primar al municipiului Galati, trei mandate la rand. Ne intalnim,
intamplator, pe faleza Dunarii, intr-o seara de vara, fiecare facandu-si plimbarea lui. il salut cu tot
respectul, iar domnul Nicolae ma intreabd: ,Ce mai faci, omul muncii?” Cred ca va aduceti aminte,
dumneavoastra cei care ati trait in epoca aplauzelor, ca termenul impus pentru cei care munceau in
fabrici si uzine era de ,om al muncii” nu de ,muncitor” si nici de ,cetatean”. Daca voiam sa fac o
cerere oficiala, catre seful ierarhic sau catre o institutie trebuia sa scriu ,Subsemnatul om al muncii
(numele si prenumele), domiciliat ...” ii raspund domnului Nicolae, putin vexat: ,Pardon, eu nu sunt
om al munciil” ,Dar ce esti, domnule?” intreaba dansul. In aceastd epoca, a societatii liberului
schimb, eu am devenit din nou ,proletar” As fi avut alt statut daca nu mi se returnau acele parti
sociale, care-mi fusesera retinute din salariu pentru a mi se conferi titlul de actionar. Si cum nu mai
sunt asa ceva si deoarece nu am altceva de oferit decat persoana mea, pe piata muncii, unde caut
un cumparator care sa-mi dea ceva banuti in schimbul dexteritatilor mele fizice si intelectuale, ca sa-
mi duc zilele, cate mai am de trait, pana la capat, ma socotesc un veritabil ,proletar modern”.
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Starsit

EPILOG

Mai sunt doar ceva mai mult de doua saptamani pana la Sfintele Paste Ortodoxe, din acest
an 2021. Am pus punct la capatul celui de al treilea volum al Cronicilor Combinatului, socotind ca nu
se cuvine sa trec de un final de epoca de care ma desparte doar o perioda de timp ceva mai lunga
decat o generatie conventionald®. Aprofundand aceasta teorie americand, a generatiilor, se poate
vedea clar ca anii 90 s-au caracterizat, in Romania, printr-o puternica criza, in care nu numai
institutiile s-au erodat din punct de vedere material, dar si relatiile interumane au cunoscut convulsii
suficient de dureroase. Economia centralizata s-a prabusit, fiind lovita din interior. Majoritatea
unitatilor economice nu dispuneau de capital propriu de lucru (capital circulant). Statul romén nu s-a
straduit sa se reorganizeze, grija conducatorilor nu a fost sa caute modele de urmat, cu ajustarile de
rigoare. La noi totul a fost lasat in deriva, descurca-se fiecare cum poate. De pomina au fost cele

> Potrivit teoriei Strauss-Howe, evenimentele istorice sunt asociate cu personaje generationale recurente (arhetipuri). Fiecare
arhetip generational dezldntuie o noua era (numita cotitura) in care exista un nou climat social, politic si economic. Cotiturile au
tendinta de a dura aproximativ 20-22 de ani. Acestea fac parte dintr-un ciclu larg numit saeculum (care se intinde de obicei pe
80-100 de ani, desi unele saecula au durat mai mult). Teoria afirmé ca, dupa fiecare saeculum, reapare o crizé in istoria
Americii, care este urmatd de o revenire (apogeu). In timpul acestei redresdri, institutiile si valorile comunitare sunt puternice. in
cele din urmd, arhetipurile generatiilor viitoare ataca si sldbesc institutiile in numele autonomiei si individualismului, ceea ce
creeazd, in cele din urma, un mediu politic tumultuos care sporeste conditiile pentru o alta criza. (Wikipedia — enciclopedia
liberd)

182


https://ro.wikipedia.org/wiki/Individualism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comunitarianism

doua propozitii rostite de primul premier postrevolutionar, veritabile directive pentru asa zisa
adaptare economica la principiile liberului schimb. Ca industria roméaneasca nu este altceva decét un
morman de fier vechi. Aceasta afirmatie da o indicatie pretioasa: vindeti, baieti, la pret de fier vechi,
ca astfel veti putea vinde repede, totul. lar a doua directiva emisa de acelasi premier suna cam asa
JIn termenul cel mai scurt, pe orice cale, trebuie sa ia nastere, si aici, in Romania, clasa proprie de
oameni bogati!” Frumos, nu?! Cine avea urechi de auzit a priceput repede si a trecut la treaba. Se
poate face avere luand, cu lacomie si nerusinare, parti cat mai substantiale din averea intregului
popor. Furati deci, furati, baieti! Au trebuit zece ani pentru a aduce Combinatul la pret de fier vechi.
in acest rastimp devalizarea a fost coordonata de sus, folosindu-se cu eficienta, telefonul operativ,
TO-ul. Ordinele veneau din varful piramidei si aveau urmatorul inteles profund nerusinat: noi am luat
puterea politica, se cuvine sd o avem si pe cea economicad! La capatul acestui deceniu de
supravietuire, fratele mai mic s-a prabusit si el. ICMSG-ul a pierdut relatia de subzistenta, structurile
lerarhiei economice reusind sa determine externalizarea multor servicii care erau vitale
Combinatului. Prea putine din aceste externalizari s-au oprit in curtea ICMSG-ului. lar cei care
reusisera sa tind carma in maini, cu fermitate, trebuiau sa fie inlaturati, cu binisorul dacé sunt
oameni de inteles, ori altfel, daca nu-i chip ...

Sub conducerea domnului Stefan Prica intreprinderea pe care a preluat-o intr-o perioada
cand, dupa niste reguli firesti, formatiile de constructori ar fi trebuit sa-si mute corturile pe alte
santiere, a rezistat deoarece era organic legata de ,fratele mai mare”, cel care-i cerea munca
specializatd, de calitate superioara. Pe care a platit-o la preturi acceptabile. De aceea, Stefi Prica a
avut de unde sa mai astearna multe amintiri in dosarele cu ,File de Poveste”. La indemnul autorului
le preiau si eu, Cronicarul, alaturi de Cronici, deoarece si acestea sunt tot o Sama de cuvinte, ca i
cele ale batranului lon Neculce! Din ele se va naste o lucrare aparte, o compilatie de destainuiri,
prelucrate — cat de céat! — literar si comentate, pe ici-colo. Va purta titlul ,Destine in economia de
piata”.

Peste noi, mosnegutii cavaleri ai mesei cu pahare (mici!) de vin roze, s-a asternut tristetea. in
anul care a trecut cu insingurare, teamd, dezorientare, angoase si alte multe rele, fiecare dintre noi a
pierdut pe cineva, apropiat si drag. Astfel, a plecat spre stele fara sa ne puna in garda, unul din
veteranii Combinatului, coautor al Cronicilor. Domnul luliu Ovesea. S-a stins fara suferintd, la 89 de
ani. Merita cu prisosinta vorbele de bine care se spun in cazul acestor triste evenimente. Nu de
complezenta. Aportul personal la cresterea si mentinerea Combinatului a fost mult peste media
cadrelor ingineresti din componenta acestei mari familii. insotitorii pe ultimul drum n-au fost atatia
cati s-ar fi cuvenit sa fie. Caci pandemia ne tine departe unii de altii. Frica ne domina, dusmanul
acesta nu poate fi evitat, fiind mult prea mic ca sa poata fi identificat miscadu-se in mediul
inconjurator si mult prea contagios ca sa existe sperante de a-| domina cu dezinfectante rapide i
puternice.

Dumnezeu s&-I dea, bunului domn luliu Ovesea, loc ales pentru odihng vesnica!
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Traim vremuri grele. Nu au fost putine veacurile cand locuitorii acestui pamant au fost trecuti
prin foc si sabie, au cunoscut robia i crunta dezamagire pentru munca in zadar. Au privit cum
bruma de avere le este mistuitd de flacari si nu le-a parut rau peste masurd. Ca nu ardea decét o
mana de paie, cateva crengi de plop sau brad taiate din padure, cu care isi aparau bordeiul de ploi
Si zépezi. Le era usor sé o ia de la capat cand vrajmasii isi vedeau de drum, pierzandu-se peste
hotare. Astazi insa, parjolul si jaful ce se abat peste tara, de treizeci de ani incoace, sunt mult mai
dureroase. Ca toata agoniseala din urma a fost facuta cu jertfa de sénge, cu renuntari la traiul
decent care s-ar fi cuvenit, pe merit, fiecarui locuitor. Ambitii nemasurate si orgolii, lacomia de avere
si de putere, minciuni si falsuri — acestea s-au asezat in scaunele domnesti ale neamului roméanesc.
Atunci, dar si acum. Dar parca mai abitir acum! Tinerii din urma care au invatat sa stranga cureaua
si au muncit cinstit, cu vrednicie si talent, cladind o tara chivernisita si respectata intre neamuri,
suntem noi, mosnegii de acum. Nu mai avem vlaga-n madulare ca sa ne razvratim ca ne este
batjocorita viata, cinstea, rodul muncii si al inteligentei noastre. Libertatea ne-am pierdut-o iar. Dar
nu numai a noastra ci si a urmasilor urmasilor nostri.

Cét va trece pana cand se vor aduna, umar langa umar, feciori mandri care vor face ceea ce
se cuvine? Cine poate sti?! Dar atunci cand le va veni randul sa faca curat, sa se apuce de cladit si
de chivernisit, musai sa caute in arhive prafuite si s& descopere, in cronici vechi, inscrisuri despre
ceea ce au fost in stare sa faca strabunii lor, cei care acum lasam slova scrisa despre oamenii Si
faptele acestui veac, cu nimic mai usor decét au fost toate veacurile romanilor.

Un soare puternic stralucitor s-a aratat azi, pe un cer senin. insd vremea este capricioasa la
acest mijloc de aprilie, frigul si lapovita vor sa intoarca iarna pe aceste meleaguri. Cu tenacitate
ins&, mugurii se ivesc de sub scoartd, florile timpurii isi arata puterea rezistand noptilor mai mult
decét racaroase. Natura isi face ciclul, succesul ei este deasupra timpurilor. Oamenii, aceste furnici
ambitioase, insolente, care pana mai ieri exultau pe toate meridianele clamand victoria lor peste fire,
acum sunt coplesiti de o pandemie iscata de un neica nimeni, o nanofirimitura, un virus care s-a
autoincoronat peste globul terestru. Suntem, parca toata omenirea, la voia intdmplarii, la cheremul
acestei boli. Falsi savanti, falsi profeti, false socoteli! Suntem hraniti cu sperante, ne lasam amagiti
sperand intr-un ,mai bine” care intarzie.

Vin sarbatorile. Jelim rastignirea Fiului Omului, dar anul acesta sunt mult mai multe lacrimi,
mult mai mult sdnge. Mortii nostri din anul din urma nu mai sunt ca cei pe care i-am ingropat in
pamant sfintit, de-a lungul veacurilor, cinstindu-i dupa datina strabuna. Cei de acum sunt goi,
infasurati in saci de plastic, aruncati in pamént fara un ultim ramas bun spus crestineste, de rude si
de prieteni.

La marele praznic al Invieri Domnului, altd datd bucuria umplea casele unde familile se
reuneau, imprastiind veselie si fericire. Nu stim, anul acesta, daca alesii nostri ne vor lasa sa ne
adundm la miez de noapte, s& ludm Lumina de la Sfantul Mormant, al invierii, si s& o dam mai
departe, de la unul la altul. Nu stim ce motive vor gasi ca sa ne inchida in case. Ne ameninta cu
izolarea, ne prezinta calcule potrivit carora suntem in pragul sfarsitului iminent, noi toti!
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Stam in case, cu lehamitea televizoarelor cu emisiuni stupide, stiri parca inadins selectate sa
ne aducé frica si oroarea de ceea ce se intdmpla cu aceasta omenire care promoveaza ura,
dusmania, crima, dezmatul, imoralitatea. Din cand in cand se ridica pesta orizontul nostru ingust
niste stele micute, arzand cu lumina mare, hranindu-ne speranta. Sunt copii minune, exceptionali,
care apar la emisiuni de genul ,Romanii au talent”. Sunt, acesti urmasi minunati, un balsam pentru
sufletele noastre! Mai avem saméanta aleasa!

Sunt multe fapte ale multimii de oameni pe care nu am reusit sa-i aflu ca sa le crestez
numele pe aceste pagini de Cronici. lertare imi cer. Ma opresc din scris la pragul noului veac ce
vine, iata il traim deja de trei decenii. Stim, noi asociatia cronicarilor de azi, tot ceea ce s-a intamplat
in vremurile noi in care si-au pus nadejdea toti cei care au iesit pe strazi in ziua aceea, de 22
decembrie 1989. Cititorii de azi stiu i ei tot acest adevar. De ce sa-l mai consemnam o data? O vor
face altii, canva, mai pe urma ...Pentru cei ce s-au inghesuit in fata, pe merit si fara merit, cei buni
despre care vorbesc aceste Cronici ale Combinatului s-au dat de o parte.

Dan Dulama, directorul general al Combinatului, s-a retras din functie, plecand din Galati.
Ostenit si, poate, dezamagit pentru treaba pe care nu a fost lasat sa o ducé pana la capat. Noi, cei
ce ne-am straduit s& punem intre coperti franturi din istoria vie a Combinatului, raméanem cu regretul
ca trecerea anilor asterne praful peste oameni si fapte, ca nu exista nimeni care sa daltuiasca in
piatra numele lor, al celor care ne-au condus cu vrednicie — Dan Dulama, Velincov Corneliu, lon
Potoceanu, Costache Trotus, Alexandru Georgescu, Florentin Sandu, Sebastian Stavar, Nicolae
Dumitru si multi, multi altii din miile de ingineri, tehnicieni, maistri si oameni de treaba care au sfintit
acest pamant.

Dupa retragerea domnului Dulama adjunctul sau, Florentin Sandu, a facut un pas inainte si I-
a adus pe Nicolae Dumitru pe locul secund in ierarhia executiva. Asa zisele privatizari din industria
grea, de pe orizontala, au adus atingere productiei de otel. Consumul a scazut drastic, iar exporturile
s-au diminuat. Importul de materii prime a devenit anevoios, in lipsa unui fond special de capital de
lucru, in devize convertibile. De la 7,8 milioane tone de otel produse in 1989, Combinatul a cazut
sub 2,8 milioane tone in 1992. Apoi a inceput sa-si revind. Dar a trebuit sa faca sacrificii. Laminorul
slebing a fost scos din functiune, s-a renuntat la aceasta tehnologie depasita, puternic energofaga.
A urmat otelaria electrica. Bateriile de cocsificare gigant, numarul 7 si 8 au fost si ele, abandonate.
Furnalul nr. 6 a facut explozie, un accident a carui anchetare nu a dus la nici o concluzie clara.
Renuntandu-se la slebing, nici otelaria nr. 2 nu-si mai gasea rostul. in perspectiva unei viitoare
integrari europene, Romania a incheiat un acord de asociere cu Uniunea Europeana, punand pe
hértie programe maximale de productie industrala. Economia Roméniei s-a comprimat puternic.
Rezultatul a fost aparitia unui excedent important de forta de munca foarte bine calificata, in multe
domenii tehnice si economice. A inceput exodul meseriilor, al specialistilor. Contingentele romane
intrd pe pietele muncii din Germania, Franta, Spania, ltalia, Marea Britanie. Comunitatile cele mai
mari se formeaza in tarile surori, latine. Raul s-a intins peste tara precum matasea broastei pe luciul
lacului. Dar se putea si mai rau de atat. Tot ce a oprit pe loc, neamul nostru, de-a lungul veacurilor,
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tot ce Carpatii nostri au oprit salvand Europa de invazia necinstei, hotiei, crimei, toate apele
murdare pornite din adancurile Rasaritului si oprite la noi, in Valahia, au rupt zagazurile si au plecat
sa-si faca veacul de maturoi infect. Au ocupat cu iuteala intersectiile din marile orase ale Europei,
cersesc, fura, ne fac de ocara pretutindeni. Fac de ocara numele de ,romén”. Ce poate sa fie mai
dureros decéat sa-i fie rusine romanului curat, cinstit, educat, cu o meserie temeinic insusitd, sa
spuna ca este ,roméan?!”

-Gata, dom’le, gata! Ajunge cu atta plans si jale! Am facut pasul, am intrat in capitalism,
inceteazad cu autocompatimirea, treci la treabad! Supravietuirea inseamna sa faci fata concurentei.
Trebuie sa fi mai bun, mai iute de ména si de picior ca sa-ti castigi locul si sa-ti asiguri existenta.
George Marzac nu iartd, Stefi mai are multe de povestit. Ursu Mihai a pus pe masa cateva nume,
locuri, date, pe care vrea sa le spuna ca noi sa ii pomenim si pe acestia in randul celor cu fapte
vrednice de lauda. Nici Nicu Serban nu si-a epuizat sacul. lar domnul Mihai Chiculitéd are multe de
spus despre Departamentul de Modernizari Procese Tehnologice si Protectia Mediului pe care I-a
modelat, cu vrednicie, conduc&ndu-I mai bine de zece ani, din 1990 pana in 2001.. Si mai sunt multi,
nenumarati prieteni, colegi, cu ranguri mai inalte sau mai marunte care asteapta ca cineva sa le
daltuiasca numele pe un Zid al Recunostintei, in piatra daca se poate ori pe hértie, daca nu-i chip
altfel ...

-Oamenii si faptele lor, din Cronicile anilor socialismului, au trecut linia de demarcatie cu
Capitalismul si aici fiecare si-a aflat destinul, spune Stefan Prica. Nu trebuie sa caute prea mult! Dar
ce am facut noi, in paginile acestor trei volume care se incheie aici, este un omagiu adus omului
harnic, cinstit, care si-a dovedit calitatile muncind zi de zi pentru existenta sa si a familiei sale. Asa
cum au facut romanii, pe acest pamant, de mii de ani. Generatiile care vin dupa noi trebuie sa stie
ca cei ce am trait intr-o perioada istorica, blamata si manijita in fel si chip, mai mult sau mai putin pe
drept, nu am fost altii decat urmasii, continuatorii romanilor ce sfintesc, cu oasele lor din cimitire,
acest pamant binecuvantat. Prea putin convertiti politic!
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