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Cateva consideratii

Un om mi-a daruit prietenia lui. Nu dintr-o data, ci treptat, dupa ce s-a convins ca nu-l voi dezamagi.
Apoi a inceput sé povesteasca. Despre viata lui. Despre oamenii cu care s-a intélnit, care |-au insotit, care au avut
incredere in el. Despre oamenii care |-au dusmanit, cu pricina ori fara nici o pricina. Dupa un timp a venit cu un
manuscris. Céteva zeci de pagini, scrise pe foi liniate si prinse intr-un dosar cu coperta transparenta. ,Acestea le-am
scris cand nu aveam cui povesti!” Nu s-a dus cu povestea vietii lui prea departe, in urma. Trecutul - pornind din
frageda copilarie — I-a povestit printre alte evenimente care aveau legatura, unele cu altele. ,Ceea ce ni se intdmpla
azi are originea cu mult in urma. Lucrurile vin, ca un bumerang care colinda prin zari departate si se intoarce mereu
spre mana care |-a lansat. Aceasta Mana se numeste Soarta!”

Au trecut trei decenii de cand soarta locuitorilor acestei téri a cunoscut schimbéri deosebite. Trei decenii de
evenimente istorice, de transformari fara precedent. Din pacate, viata majoritétii romanilor s-a deteriorat sub toate
aspectele esentiale. Nesigurantd, saracie, boald, sacrificii, distantare sociala, alienare, pierderea unor importante
principii morale, transformari in esenta familiei, altele multe si grave.

Cartea de fata prezinta experiente traite dupa evenimentele din decembrie 1989, de un om important
din peisajul socio-economic al Galatiului. Este vorba de un personaj care a condus o mare colectivitate de specialisti
de pe platforma siderurgica gélateana. Grija Iui principald s-a numit SUPRAVIETUIRE. A trebuit sa caute, de cele
mai multe ori singur, cai pentru adaptarea la legile - scrise i nescrise — ale economiei de piatd. A trebuit sa dea de
munca la 9.500 de angajati, sa le asigure salarii, sa vegheze la respectarea legii. Eroul nostru are multe de povestit.
Se destéinuie hartiei, asterne episoade reale din viata sa, traite cu emotii, tensiuni, frici. N-a avut confidenti, nu si-a
incredintat viata ajutorului omenesc, ci a judecat singur si a decis cum sa faca toti pasii pe drumul pe care a mers
péanad la capat. Zice eroul nostru, de céteva ori, cum, uimitor, ii veneau solutii neasteptate, izvorand din
subconstient ... Mai térziu recunoaste ca doar Proniei Ceresti i s-a destainuit, spunandu-si necazurile. De multe ori, la
momente de rascruce, a primit raspuns, de acolo de unde trebuia sa vina tot ajutorul pe care oamenii nu i-l puteau
da.

Paginile scrise de ména lui, botezate ,File de Poveste” mi le-a incredintat mie ca sa le transcriu intr-o forma
literara, atat cat ma pricep. Mi-a permis sa adaug sau sa scot pasaje, evenimente, fapte, consemnari pe care nu ar
trebui sa le cunoasca lumea. Am avut voie sa imbrac in vestminte noi, stralucitoare, unele momente descrise in
aceste ,Filele de Poveste”. Acordandu-mi-se ména libera, mi-am permis sa adaug, pe ici, pe colo, cétiva stropi de
fictiune. Nu totul este adevarat pana la capat. Dar, asa-i in literatura, scriitorul construieste, creeaza ... ins4, pe fond,
ansamblul este céat se poate de real. Daca cineva se regaseste in aceste pagini, cu numele sdu adevarat ori cu el
schimbat si crede ca nu este corect prezentat, sa fie incredintat ca este vorba de altcineva, poate un personaj fictiv.
lar faptele, fiind vechi, sunt deja prescrise ... Luati insa aminte, aceste pagini redau realitatea, asprimea luptei pentru
supravietuire. Asa cum a fost si asa cum inca mai este ...

%

Am rugat doi prieteni s&-mi citeascad manuscrisul i s& spuna ceva: meritd? sau ,,Opus igne, auctor patibulo
dignus est” (Rezolutia cenzurii pe Hronicul romanilor si al mai multor popoare — de Gheorghe Sincai). Au fost draguti
(ca sa ocolesc termenul ,indulgenti” si mi-au transmis consideratiile lor. Le-am pus asa cum le-am primit, adica in
ordine cronologica. Desigur, le multumesc! $i i asigur ca am — pentru ei Si pentru perceptia lor critica — cele mai
alese sentimente!



Petru Todoran

Cartea unui Super-Mester Manole

Pe eroul, super-eroul, Mesterul Stefan Prica il stim din alte carti ale lui Petru Todoran, ceea ce ne
confirma ca unul dintre scopurile acelor carti (dar si a acesteia) s-a implinit: un om de omenie a fost
salvat de la uitare, asadar, conform unor vechi intelepciuni, salvandu-se o viata de om, s-a salvat o
lume intreaga!

Alt scop era salvarea de la uitare si a faptelor celor care au adus o noua dimensiune, aproape
faraonica, din punct de vedere istoric, Galatiului. Oras care, intr-o epoca pe care unii 0 vor scoasa
cu totul din istorie, a cunoscut o dezvoltare la care cu greu se va mai ajunge.

Stefan Prica, pe care il cunoastem (sau il vom cunoaste) acum mult mai bine, tot cu ajutorul
Cronicarului Todoran, urmasul unui Sfant, la propriu, avea multe fapte de salvat de la uitare,
transcrise, traduse-n cuvinte, cam 2000 de pagini, cam cate o pagina de fiecare an din epoca
crestina!

Este drept ca veti descoperi si cateva insertii istorice, dar mai mult schitate si cam oprindu-se catre
inceput si mijloc de secol XX!

Cele mai multe pagini, transfigurate si esentializate de catre Cronicar, se vor opri la ne-aventurile lui
Stefan Prica, deoarece nu se poate spune ca omul nostru a fost un aventuros. Rareori vezi descrisa
viata unui astfel de om rational, care a reusit cu intelepciune sa administreze institutii diverse, sa
ajute mii si mii de oameni sa aiba o viata normala. Si vor fi si pagini pitoresti, din Ardeal, unde se
cunosc, in jurul Celui de-al Doilea Rézboi Mondial, neajunsurile, dar si binefacerile economiei de
piata, cand copilul Stefan mai vindea prin Brasov diverse produse...

Veti vedea/citi cum Cronicarul, avand harul prieteniei de la Sfantul protector al numelui, Petru
(icoanele cu Sfantul Petru si Sfantul Pavel spun multe despre ,cultul” prieteniei adevarate in
crestinism!), ajunge sa se apropie de Stefi (Stefan Prica) ,mostenitor a céte putin din trasaturile
ciobanilor macedoni, bulgari, greci, sarbi, ucraineni, turci, tatari, armeni si evrei si, desigur, romani,
cel pe care George Méarzac, fost director general la doua mari combinate siderurgice din tara, I-a
botezat ca fiind Constructorul care a fost peste tot si in tot timpul, in fruntea ridicarii obiectivelor de
pe aceasta platforma industriala.”, intre multi dintre acesti oameni, intdmplator sau nu lideri
adevarati nascandu-se fratii demne de legende, pentru ei Combinatul Siderurgic Galati fiind ,fratele
mai mare”!

Desigur, una este sa ai doar noua mesteri mari, calfe si zidari si alta sa ai griji si responsabilitatii fata

de cei 11.200 (peste unsprezece mii) de salariati ai IACMRSG-ului, care te poate transforma intr-un
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fel de divinitate care, insa, nu-si uitd umanitatea, episoadele vizand viata privata, cele mai multe
abia schitate, fiind un omagiu adus familiei, indirect sotiei pierdute mult prea devreme din pricina
unei boli nemiloase.

Si mai este o legatura cu celebra legenda-balada: unul dintre primele capitole este dedicat lucrarilor
la Catedrala (acum arhiepiscopald) din Galati, mai exact lucrarilor de refacere si consolidare, care
au durat 10 ani. Citam un mic fragment: ,La final, eu si constructorul asociat, domnul Constantin
Mitroi, am pus o intrebare retorica: n-ar fi fost mai simplu, mai ieftin i mai rapid sa fi construit o noua
cladire, pornind de la zero? Ba da, desigur, ne-au dat raspunsul distinsii profesori.” Dar veti vedea
de ce a fost mai bine asa!!!

Oamenii sai (si implicit Maria -Sa, pentru ca acei oameni sunt oamenii Mariei Sale) vor mai fi
implicati i in alte lucrari la biserici si manastiri, din acest punct de vedere cartea find o marturie
crestina a Renasterii spirituale care a avut loc sub binecuvéntarea Tnaltpreasfintitului Arhiepiscop
Casian, cu episoade amintind de ,Jurnalul fericirii” al lui Steinhardt:

,Ma surprindeam, uneori, oprit locului privind spre lumina coroanei solare scapatand spre linia
orizontului. Tihna inserarii era un leac nepretuit pentru mine. Fiind alaturi de Preasfintitul si de
ajutoarele sale atatia binecuvantati ani, am inceput sa-mi refac educatia de credincios crestin. in
acele ceasuri cand priveam asfintitul si linistea firii se cobora si peste mine, simteam maretia
Creatorului care se regasea in tot, in intreg, dar si in multitudinea de amanunte. Treptat, am deprins
sa vad maretia lumii nu numai in complexitatea anevoie de inteles in profunzimea ei ci, mai ales,
prin acceptarea cu bucurie a descoperirii lui Dumnezeu in tot ceea ce ni se intdmpla. Gandurile mi
se limpezeau, le vedeam parca mai clare la lumina inserarii. Nu din cauza Luminatorului Zilei ci din
frumusetea flacarii sovaitoare a unui opait pe care il descopeream in adancul fiintei mele, in suflet.
Din instinct ména mi se ridica facand semnul Crucii cand pacea inserarii ma cuprindea, invaluindu-
ma ca 0 mangaiere de mama grijulie.”

Evenimente precum Revolutia sau ce-o fi fost ea, contactele cu jungla economiei de piata
(,fenomenele ei”), cu toate pericolele posibile, cu inceputurile... digitalizarii la Galati, eterna tranzitie
socio-economicd (,metodele lui Stolo de trecere a economiei socialiste prin valturile
precapitalismului®, printre altele), inflatia (,Suntem, deci, in 1994, traim in economia de piata de
aproape cinci ani. Inflatia a crescut la 21500 la suta fata de preturile din prima jumatate a anului
1990. Acum bancnota noastra nationala, leul, s-a umflat peste masura. Noi suntem milionari!”), lupta
cu zvonuri de tot felul, inclusiv cu barfe amoroase, plata unor datorii de sute de miliarde (cu toata
tensiunea sociala rezultata), epopeea pensionarilor premature, (tratata cu umor special), lovituri pe
care le primeste din partea presei locale sau centrale (,Romania libera”) s.a.m.d., toate acestea
releva un caracter adevarat, pentru care a supravietui nu este decét o arta morala. lata ce aflam
dintr-un episod in care apare regretatul Dumitru Nicolae:

Intre timp, lucrurile decurgeau cu aceleasi manifestari curente, adica trebuia sa intervenim destul de
frecvent la evenimente nedorite, adica avarii. O data, la 0 asemenea intdmplare, ma abordeaza
domnul Nicolae Dumitru si imi zice:



-Omul muncii, imi spun oamenii mei ca totdeauna esti primul sosit |a orice avarie se intampla in
Combinat. Cum faci? Nu mai dormi acasa?

-Intamplarea face ca totdeauna eu s& prind mai putine semafoare! Asta-i explicatia.”

Asadar, avem un nou roman-documentar (asa cum sunt si filmele documentare, marca inregistrata
Petru Todoran, aici la patru maini, cu Stefan Pricd), dar si o... istorie aproape ca o istorie scrisa de
niste istorici adevarati, cu documente, cifre, citate s.a.m.d., cu, asa cum spuneam, insertii
spectaculoase:

,Desi eram un pusti, de 12 ani sau poate nici macar atata, el imi dadea sfaturi care sa-mi prinda bine
candva, in viitor. Tatal meu si-a pierdut averea — agoniseala prin munca, nu avusese cine stie ce
averi mari — de trei ori, intr-o perioada de istorie amara pentru neamul roméanesc. Prima pierdere a
suferit-o in Ucraina, unde dobandise 1.500 de oi. in Crimeea. Pe cale cinstitd. in cei patru ani, 1917
- 1921, cét a trebuit sa stea pe loc in acel tinut din cauza razboiului civil, revolutionarii bolsevici si
garzile albe, contrarevolutionare, i-au papat oile. Cand a putut scapa din acel iad, cum se intregise
tara la 1918, tata si-a luat familia si s-a asezat in Roméania Mare, in comuna Monor, judetul Bistrita.
Aici am locuit intre 1925 pana in 1940, cand Dictatul de la Viena ne-a alungat si de aici, lasénd in
urma o bacanie si un fagadau, rodul muncii familiei, sot si sotie. Au incarcat intr-o caruta ceea ce au
apucat sa ia din averea agonisita prin munca si s-au tras la Brasov. Acolo si-a gasit adapost la 150
de metri de gard, acolo si-a deschis o bacanie. A fost a doua pierdere. Aproape de sfarsitul
razboiului, cAnd avioanele americane au ajuns pe cerul patriei noastre, la primul val de bombardiere
care au trecut peste Brasov, in prima zi de Pasti, o bomba a cazut peste bacania tatalui meu,
distrugand si aceasta a treia agoniseala. Toata familia se reunise la Tilisca, 1anga Sibiu, sarbatorind
Sfintele Paste cu neamurile. Cand s-a auzit huruitul avioanelor zburand pe cer, toti oamenii satului
au iesit din case. Tata, Dumnezeu sa-l odihneasca, a spus ,Astea o sa bombardeze Bragovul!” Si
asa a fost. Am ramas saraci, acolo la Tilisca, la neamuri. Pentru a treia oara in viata lui, tatal meu s-
a ridicat de jos, nu s-a lasat doborat. Ne spunea noua, baietilor — ca eram trei frati! — cand aveti de
facut o treaba pentru a va asigura viitorul, sau orice lucru important, mai intéi sa va ganditi bine, sa
vé asigurati resursele toate, iar cand veti avea toate conditiile gata, atunci s& porniti sa faceti acel
lucru. Sa nu te lasi influentat de nimeni, bazeaza-te numai pe mintea ta.”

Bref, cartea unei minti sanatoase, daca tot se scriu si se publica atatea carti despre creierul uman in
general, intr-un corp sanatos, cartea unui suflet frumos care a scris, la urma urmelor, din perspectiva
eternitatii, o istorie pentru Ceruri, marturie clara, fara echivoc, ca omul, aici Stefan Prica, poate sfinti
locurile, dar si oamenii pe care i pastoreste.

La Catedrala sau in institutii mai lumesti!

Sa ne bucuram, in paginile urmatoare, de acest om! Si de prietenii séi! De faptele sale, de Lumina
sal

Adi-George Secara,
Uniunea Scriitorilor din Romania



Destine in economia de piata

Catranit nevoie mare, dl inginer Petre Todoran imi aduce la cunostinta ca un
ilustru literat galatean il someaza sa treaca deindata la scrisul autoreferential, sa mai arunce in cele
patru vinturi coclita calimara, tocitul toc de Cronicar, al Combinatului, al Fanariotilor si s& mai
cerceteze si prin ograda proprie cele tornade ale sufletului cu care a pornit in lume si le tot struneste
cine stie pentru cand. N-am cum sa-| stabilizez emotional decét amintindu-i c& numele/porecla
vreunui boiernas, dosit prin iatacurile boieresti din timpurile medievale, s-o fi disipat cu trecerea
veacurilor, in timp ce numele lui Grigore Ureche, Miron Costin, loan Neculce, Radu Greceanu, Radu
Popescu (dimpreuna cu cei asemenea lor) s-au asezat temeinic la baza unor statui, in fruntea unor
studii monografice, prin capitole de istorii literare sau chiar la intrarea/iesirea de pe vreo strada
romaneasca. Rodul mintii, trainicia scrisului — pentru sine, in numele celorlalti - toate infrunta uitarea,
construind un monument mai puternic decat bronzul. inspre versurile lui Horatiu, din Ode,lll, Exegi
monumentum aere perenius’, il indrept sd se orienteze pe supdratul meu preopenint, atunci cind
cineva , cu jumatati de masura, se hazardeaza sa-| judece din exterior.

Noua propunere editoriald a gélateanului nostru se cheama ,Destine in
economia de piata”, un titlu cam jurnalistic (doar la primul contact cu coperta), de ancheta sociala
programata pe termen nedeterminat. Volumul este rezultatul colaborarii, aproape insolite (intre un
furnizor de informatii, de seva a traitului si un mestesugar dedulcit la aroma, nu doar la sonoritatea

' am desavarsit un monument mai trainic decat bronzul — versul exprima siguranta poetului c opera sa va
supravietui timpului!
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cuvantului) elaborat dimpreuna cu personajul si Povestitorul, inginerul Stefan Prica, mai veche
cunostinta a lectorilor. ,Cartea de fata prezinta experiente tréite dupa evenimentele din decembrie
1989, de un om important din peisajul socio — economic al Galatiului. Este vorba de un personaj
care a condus o mare colectivitate de specialisti de pe platforma siderurgica galateana. Grija lui
principald s-a numit SUPRAVIETUIRE. A trebuit s& caute, de cele mai multe ori singur, cai pentru
adaptarea la legile — scrise si nescrise — ale economiei de piata. A trebuit sa dea de munca la 9500
de angajati, sa le asigure salarii, sa vegheze la respectarea legii. Eroul nostru are multe de
povestit .”( Cateva consideratii, p.3 ). Galeria de personaje generice, emblematice pentu o epoca
anume, suficiente pentru un imperiu literar gestionat de Petre Todoran (Cronicarul, Meseriasul,
Povestitorul, Constructorul ) se completeaza cu un nou exemplar : Managerul (, haina de Manager
era mult mai stramta, mai rigida decat fusese costumul de director general”, cap. Lungul drum de la
Miracol la Minune).

Sunt topite in cele 14 capitole ale volumului final, dupa sortari si epurari, cam 1900
de pagini, botezate eminescian File de poveste, indosariate cu dichis, peste care ochii, mana,
mintea domnului Prica au trecut de mai multe ori. Cu sfiala. Cu accelerari primejdioase ale pulsului,
atunci cand incarcatura cuvantului e sub nivelul faptei/faptelor tréite. Cu emotie. Cu neincredere. Cu
discretie si decenta, atunci cand dramele (inerente) familiei dau semn c& vor s& acopere scena Si
trebuie strunite de urgente ale colectivitatilor, urgente care nu accepta améanari. Cu sentimentul ca
un alt povestitor si-ar fi cautat cai inedite de implicare a cititorului. Modelénd propozitile de
prezentare a acestei carti, lucru rar i bizar, s-a infiltrat in minte-mi numele lui Camil Petrescu,
romancierul si estetul, cu ale lui teorii despre substantialitate, autenticitate, anamneza si céte altele.
Mécar si pentru invocarea functiei purificatoare, catharctice a scrisului. N-a fost decét o himera, o
simpla himera in mintea unui anonim profesor de literatura!

Stefan Prica pare omul providential intr-o economie fluida, alunecoasa,
ademenitoare /promitatoare pentru firile aventuroase, acaparate de iluzia banului lesne acumulat,
imprevizibila - adica nesupusa legilor economice consacrate, verificate pe indelete. El isi noteaza in
planul managerial cateva coordonate, transformate in obsesii, aducatoare, in IACMRSG, de
stabilitate pe termen scurt. Trebuie sa asigure ,front de lucru” pentru mai bine de 9000 de oameni,
bani de salarii la fiecare final de luna, bani pentru achitarea datoriilor reesalonate pe cinci ani, bani
pentru.... (Unde-s cifre, numere, simboluri matematice, musai se armonizeaza si o paranteza : in
continuarea unor calcule de specialitate, ajutate de tehnici ultramoderne, propun si eu o aplicatie la
regula de trei simpla: daca zece la suta din cei trecuti pe statele de plata ar lua cunostinta de
insomniile pe termen lung ale Managerului, consemnate in paginile Destinelor, céti potentiali cititori
s-ar alinia in sala de lectura ?). Si totul in conditiile unei inflatii cu care Roméania nu se confruntase
decét in foarte rare momente, cind concurenta nu cadea in sentimentalisme, iar solutiile nu prea mai

veneau de la forurile centrale. O fauna insolita isi face loc, agresiv, fara vreun respect, printre cei
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consacrati, verificati in focul faptelor, al provocarilor. ,Costume de materiale scumpe, cu jachete
cambrate pe torsul cu tendinte evidente de ingrosare, barbute ostentativ neingrijite (ca asa-i
moda !), pantofi scumpi cu ciocul avantat spre inainte, ochelari de soare sau din cei heliotropi si, cel
mai important accesoriu, gentute diplomat metalice, argintii care aveau un continut usor de banuit.”
106). Réndurile nu sunt nici transcrieri, nici prelucrari dupa ,Ciocoii vechi si noi” sau romane similare
pe tema parvenitismului. Diferentele vin doar din plasarea pe scara istoriei moderne a prozatorilor, a
consumatorilor de literatura. Unele exemplare urca, nestingherite, poate nechemate, in ierarhii care
aduc prejudicii incalculabile neamului romanesc, pe termen nelimitat. Exemplificarile nu lipsesc din
text. Poate ele insele sunt mostre ale ,Destinelor” din ,economia de piata”. Nu lipseste
prea/indragitul (?) erou national care, dintr-o privire, cu siguranta celui care le stie pe toate pentru
totdeauna, a decretat ca industria autohtona e un morman de fier vechi. Nici macar, un grup de
mormane”, pentru a da iluzia multiplicarii, a participarii comunitatii, si pentru a fi in specialitatea
domnului profesor. lata-| pe azi uitatul Um Spineanu facand (pentru a cata oara?), inventarul
calatoriilor sale, intr-un moment in care delegatia de la Galati traieste emotia unei posibile prabusiri
a IACMRSG-ului . ,A vorbit astfel, singur, cam doud ore. Daca imi aduc aminte, cred ca de doua ori
a intervenit senatorul Paul Pacuraru, amintind de niste drumuri ale sale care s-au intersectat, in
State, cu ale domnului ministru. In ora urmétoare au defilat amintirile domnului ministru din vizitele
facute in centre industriale din Regatul Unit, Franta, Germania. Pomenind despre Japonia ora s-a
facut 22,00.”( p.144). Daca nu ne-am fi deprins, ca adevarati crestini, s& rostim doar vorbele bune
despre cei plecati dintre noi, acoperind cu uitarea efemeritatea relelor acumulate intr-o viata, cine
stie la ce dezlantuiri grobiene s-ar deda povestasiil Cata e aplecare precugetata inspre sarja din
partea naratorilor, cata decizie ferma de indepartare de un trecut tulbure, vascos, greu respirabil
numai cititorul de buna credinta, cu ,masurariul” sau poate hotari.

Alternativele, in noile conditii — mai curand buimaceli colective intensificate, de la
centru/ din centre de interese greu detectabile (nu cd m-as da in vant in legatura cu teoriile
conspiratiei !), intentionat, la intervale - pentru un conducator de intreprindere sunt minime. , Orice
manager numit in fruntea unui societati comerciale, cu Statul ca actionar principal, avea de ales
intre doua optiuni distincte : salvarea, adica supravietuirea societatii prin intrarea in legalitatea
depling, ori calea a doua, a interesului personal, de tip ,incarcat in carufa”. (p. 45). Daca somnul
ratiunii naste monstri, nesomnul unui specialist, sincer afectat de primejdia declinului global,
genereaza solutii fertile, viabile. Ele, acele solutii, asigura stabilitatea muncitorilor, plata drepturilor
salariale, plata angajamentelor fata de banci. Cat despre recunoastere sau recunostintd, invit pe
cititor sa guste, nediluata, din amaraciunea capitolelor finale Naivitate si, mai ales, Rasplata pentru
fapte de bine !

il avantajeazd pe proaspétul aspirant la conditia de intermediar intre interesele Statului

(destul de confuze la acea epoca de cautari!) si lumea debusolata a santierelor: gena, ambitia,
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experienta acumulata in randuiala anterioara, mediul familial si absenta (nu numai declarata, dar i
confirmata in nenumarate ocazii!) a lacomiei grosolane, a poftei de a pune stapanire pe tentatiile
imediate, fermecatoare ale lumii. Adolescenta i-a facilitat prima experienta in relatia cu piata libera.
,Eu aveam singe de comerciant, spunea tata. Ma descurcam in acele piete, desi faceam
concurentd unor negustori chivernisiti, care aveau gherete inchise, cu geamuri de sticla si caldura
iarna. Cand vanzarea era mai slaba, mai lasam din pret, pe ascuns, ca dacd ma aflau negustorii ca
incalc regula pretului stabilit de ei, ma rupeau in bétaie...In acei doi ani am invatat s imi asum
riscul, dar si curajul initiativei aducatoare de castig.”(p. 310).

Daca n-ar trebui sa dau socoteald, sa probez cu realitatile textului, sensul afirmatiilor,
as zice ca ,Destine in economia de piata” e o carte rara intrucét se bazeaza pe un sentiment la fel
de rar (acela de recunostinta neconditionata) si pe o relatie, infinit mai rara printre contemporani
(aceea de prietenie, consolidata in timp, intensificata in ultimul deceniu), intre cei doi, Stefan Prica
— Petru Todoran, autori si actanti de data aceasta intr-o perioada de incertitudine semanata pe
platforma Smardanului.

Prof. V . Leonte

Capitolul 1
Oameni vechi in haine noi

-Am facut pasul, am intrat si ne-am trezit cu o noua identitate, zice ,managerul” Stefan Prica,
mirandu-se putin de noua stare la care, vrea-nu-vrea, trebuie sa se adapteze cu mare viteza. Acum
suntem ,societate comerciala”, vindem si cumparam. Cine putea sa fie cel mai potrivit om in fruntea
unei firme comerciale, decét acela care avea in sange particele adunate in veacuri de transhumanta
din firile de greci, armeni, macedoneni, bulgari, slavi din patru vanturi, turci si tatari?

-Si chiar si evreil completeaza Cronicarul, cu indrazneala pe care crede el ca o poate folosi
in relatia cu domnul director general Stefan Prica, fata de care se simte apropiat, desi sunt ani multi
la diferenta de varsta. Dar care i-a incredintat prietenia. Si, o datd cu aceasta, destainuiri despre
evenimente, oameni, fapte, relatii ... Prinse in dosare numerotate, cu titlul ,File de Poveste”

Sunt indreptatit, deci, s& ma adresez domnului Stefi cu familiaritate, aflandu-ma dupa atétea
sute de pagini scrise in folosul grupului de ,mosnegut”, cum singuri s-au redenumit, cei 6 — 7 fosti
directori de la SIDEX, in urma cu mai bine de doi ani, cand si-au propus sa scrie niste Cronici, ale
Combinatului. Dar a venit Pandemia si grupul a garat pe o linie mai putin activa. Oricat s-a straduit
Cronicarul sa reinnoade firul naratiunii, nu a reusit sa redea vitalitatea si farmecul atmosferei
destinse, din jurul mesei din rezerva Cafenelei de la Spicul, din centrul Galatiului. Altfel ai chef de
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vorba cand stai in mana cu un pahar de vin roze, cand poti purta un dialog, chiar suprapunandu-te
in vorbire peste prietenul de alaturi. Asa ca treptat am ajuns s& ma apropii de Stefi, cel pe care
George Mérzac, fost director general la doua mari combinate siderurgice din tara, |-a botezat ca fiind
Constructorul care a fost peste tot si in tot timpul, in fruntea ridicarii obiectivelor de pe aceasta
platforma industriala. El a fost cel dintéi, avea multe amintiri, il stiam ca fiind un filon de aur, plin cu
intamplari, evenimente, istorii, povesti. L-am rugat sa scrie, sa-si noteze amintirile si sa mi le
incredinteze, ca le voi pune in valoare. Nu trebuie ca lumea sa ne uite.

Am in mana peste 1900 de file scrise de domnul Prica. Acum incep sa le transcriu, sa le fac
roman biografic. lata ce scrie, in deschiderea confesiunilor sale, eroul meu:

-Sigur c& ma simteam ciudat, in primele saptaméni din epoca noud, in care ne-am trezit
parca prea brusc. Priveam in ochii salariatilor nostri si ma vedeam, pe mine, la unii ca ,omul
potrivit!”, iar la altii ca ,omul caruia i s-a implinit sorocul, ar trebui sa plece”. Ceea ce a urmat avea
sa dovedeasca, fara tagada, ca soarta ne este rezervata mai din timp si ceea ce ni-i scris in frunte
ne este pus. Fiind director general, inca necontestat de nimeni la acel moment, m-am simtit obligat
sa convoc adunarea colaboratorilor apropiati si sa le cer parerea, fiecaruia in parte si tuturor, ca
grup de forta, in privinta pasilor pe care trebuie sa ii facem acum si in zilele urmatoare. Directorii de
antreprize m-au reconfirmat in fruntea lor, tacit, fara efuziuni sentimentale. Doar suntem barbati care
ne-am confruntat cu greutati mari si nu ne-am lasat invingi!

-Nimic din ceea ce este inscris ca obligatie contractuala cu partenerul nostru de viata, fratele
mai mare numit Combinat Siderurgic Galati, nu s-a modificat pané la aceasta data. Suntem acum, la
sfarsit de decembrie 1989, in ultimele zile din luna, trimestru, semestru si an. Obligatia noastra
prioritara este sa intocmim documentele de inchidere a perioadei de plan pentru a ne putea incasa
salariile. Mobilizati toata lumea, de la sefii de echipe in sus, sa actionam cu insistenta in Combinat
pentru a obtine semnaturile necesare pe documentele de plata. Instruiti oamenii s& se adreseze
partenerilor cu mult tact, sa nu se angajeze in comentarii despre evenimentele din zilele acestea,
sau despre persoane. Se pot face interpretari gresite, cu consecinte la adresa lor, ca oameni i chiar
asupra intreprinderii noastre. Va rog sa ma informati operativ dacé apar probleme sau neintelegeri.
De asemenea, ii rog pe toti cei care au lucrari deschise in judet, in zootehnie, irigatii, sedii de
institutii si centre comunale precum si in municipiul Galati sé@ se informeze discret despre soarta
acestor investitii. Ne intereseaza aspectele financiare, adica finantari, plati, livrari de materiale si
utilaje cat si disponibilitatile de plata catre noi. Sunt momente destul de complicate, trebuie lucrat cu
discernamant, dar aveti grija sa nu va implicati, ca nu este cazul, in conflicte locale. Distantati-va, fiti
neutri!

-Frumos, bravo! Ai pornit la drum cét se poate de corect, aprecie George. Desi nu aveai prea
mare vechime in fruntea unei intreprinderi de marime si importanta nationald, ai acumulat suficienta
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experienta intr-o viata de munca continua. Apropo, ce varsta aveai la data aceea si cati salariati
avea ICMSG-ul?

-Péi, daca-s nascut in 1932, socoteste singur, George! Aveam 57 de ani. Puteam scapa de
orice complicatii, iesind la pensie deoarece aveam cétiva ani de grupa de munca si indeplineam
conditia de vechime necesara. Dar firea mea nu era aceea a unui las, fugar de raspundere.
Simteam ca nu-i pot lasa balta pe acesti colegi, asa ca m-am afundat in munca asa cum am facut
totdeauna, pe orice treapta ierarhicd m-as fi aflat. Aveam ceva in mine care ma impingea sa
muncesc, pana la epuizare de multe ori, Iasénd la o parte grijile familiale, pana la totala neglijare.
Adica nu in mod voit, Doamne fereste! Ci pur si simplu ma lua valul problemelor de serviciu i uitam
de orice alte griji! Am avut mare noroc, in viatd, cu draga mea care, ajungand destul de repede sa
ma cunoasca, m-a ajutat in toate, nu numai preluand spre rezolvare problemele familiei, ci de multe
ori, asa cum v-am povestit in Cronici, m-a scos din impas in unele situatii complicate de munca.

-In zilele care au urmat Iui 22 decembrie eu am stat acasa, zice Cronicarul. Am urmarit ce se
transmite la televiziunea nationald, am vazut actori mari venind la vedere cu declaratii care mai de
care ... Era parca o intrecere de a prezenta declaratii de fidelitate fata de schimbarile ce se produc.
Ca in vechile scrieri despre domniile noi, la care veneau supusii sa jure credinta. Acum, aceste ziceri
publice sunt doar forme, in cele mai multe cazuri stangace, de sugerare a dezicerii de vechiul regim.
Dar dumneavoastra, domnule Prica, ce senzatie ati avut privindu-va colaboratorii apropiati, in
sedintele pe care le-ati convocat in zilele de 23, sau 24, apoi dupa Craciun? Ce ati vazut in ochii lor?
Cum v-afi vazut pe dumneavoastra in ochii lor? Sunt curios sa aud de la dumneavoastra
rememorand stari psihice la zile grele.

-Cred ca este o invitatie indiscreta, poate ca imi va fi dificil sa raspund. insd chiar eu am
punctat o dezvaluire, de fapt este o destainuire mai mult. Am consemnat in Filele de Poveste ca
simteam c& pozitia mea era cea mai vulnerabila in ierarhia intreprinderii. Recunosc, toti directorii
erau timorati, ii vedeam ca pe niste copii de clasa a Vl-a sau a Vll-a care vor iesi pe scena la o
serbare scolara importanta si au trac, le este frica sa nu se faca de rés. Cred ca toti cei care ocupau
o functie de conducere, chiar si cei de la baza piramidei, toti simteau ochii multimii atintiti asupra lor.
Nu este ceva comod! Cred ca la acel moment nu constientizam ca trec prin asemenea stari. Cred ca
ingerul meu pazitor m-a luat de mana si m-a ajutat sa trec repede si cu bine peste acele zile. Munca,
staruinta de a proceda ca la sfarsit de fiecare luna, fara stres sau emotii, de a nu-i slabi pe
subalterni, astfel am scapat de senzatia de vulnerabilitate i mi-am consolidat stapénirea de sine. Nu
doar eu, ci toti directorii de antreprize.

-Vedeti ca n-a fost o intrebare prea indiscreta? V-ati descurcat minunat, iar eu am primit
raspuns la un subiect extrem de complex, cum ar fi psihologia omului apasat de indoieli, de
nesiguranta: Si, mai departe? Ce mai puteti spune despre acele zile fierbinti care se succedau,
nefiind intrerupte nici macar de spiritul Craciunului?

2 |CMSG - De fapt, societatea se chema Intreprinderea Antrepriza de Constructii, Montaje si Reparatii Siderurgice
= |ACMRSG!
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-Familia mea era divizata, as spune, conjunctural. Sotia era la Bucuresti, cu familia fiicei celei
mari, iar eu impreuna cu mezina eram la Galati. Nu era nici o sansa de reunire, nimeni nu avea curaj
sa se pund pe drum in ajunul Craciunului, cand ,teroristii” inca isi faceau jocurile, cum se anunta in
masmedia. Insd dupd executia dictatorului lucrurile s-au detensionat, brusc. Aveam senzatia de
vinovatie, pentru crima produsa cu brutalitate in zi sfanta. Dar dupa ce zgomotul rafalei de mitraliera
a incetat, s-a intins linistea, o liniste apasatoare, o liniste a vinovatiei. Zilele ce au urmat Craciunului
pentru mine, personal, au fost zile punctate de sentimentul grijii si al responsabilitatii fata de cei
11.200 de salariati ai IACMRSG-ului. Cred ca cifra aceasta, 11.200, am repetat-o destul de des
pana la Anul Nou, lasand ca toti cei din jur sa inteleaga ca directorului general chiar ii pasa de atatia
oameni i ii este greu sa nu simta uriasa responsabilitate a acestei cifre.

Anul nou 1990 I|-a gasit pe eroul nostru destul de linistit in privinta viitorului apropiat.
Combinatul solicita lucrari care acopereau circa 9.000 de salariati. Fiabilitatea ,lucra” bine in
Combinat, tinea la IACMRSG! Alti 1.000 de oameni aveau in responsabilitate lucrarile angajate la
Tulcea, la Catedrala Episcopala, la unele obiective din municipiul Galati care mai aveau finantare.
Mai erau lucrarile angajate la Braila, la cele doua laminoare de acolo. Deci cu acest portofoliu, atat
domnul Prica, dar si antreprizele puteau sa inceapa anul 1990 sub auspicii bune. Nu exista raspuns
punctual pentru circa 1.200 de oameni. Dar griji nu si-au facut prea multe deoarece, imediat din
prima zi de lucru a lunii ianuarie, a inceput vanzoleala: la birourile Serviciului Personal veneau
oameni care voiau sa obtina transferul in alte parti, apoi din afara, veneau alti oameni care bateau la
portile intreprinderii cautand angajare. Repede s-au intors de unde au venit circa 700 din somerii
plasati de Frontul Salvarii Nationale, asa zisi someri care au iesit la luming, la revolutie, de pe
strézile din jurul Portului Docuri si al Bazinului Nou. De fapt, oameni fara capatéi, vietuitori pe malul
Dunarii. Au cerut sa li se dea locuri de munca, dar aveau pretentii la boierie, la trai pe vatrai cum se
zice in popor. Cand primavara a rabufnit cu verdeata si caldura, cotloanele vechi de pe malurile
Dunarii s-au repopulat rapid cu acesti boemi, personaje pitoresti din vechile nuvele.

-In primul trimestru al anului 1990 intreprinderea noastra s-a stabilizat cat de ct. Fluctuatia
personalului a scazut mult. Erau citeodata doua, trei saptamani la rand cand nimeni nu pleca si
nimeni nu cerea angajarea. Totusi, eram 10.000 de salariat! Am convocat Consiliul Oamenilor
Muncii, in forma sa reorganizata, in care secretarii de partid fusesera inlocuiti cu presedintii de
sindicate. Am deschis discutiile, fara menajamente, ridicand problema numarului de personal
angajat si incarcarea lor cu sarcini de munca, astfel incat salarizarea sa nu sufere atingeri. Orice
cutremur, cat de mic, in legatura cu sumele inscrise pe statele de plata putea degenera in
manifestari periculoase. Singura solutie preventiva era completarea portofoliului de contracte.
Trebuia sa ne atragem noi clienti. Am stabilit in acel COM ca fiecare antrepriza are obligatia sa
caute lucrari noi, cu finantarea asigurata. Si rezultatele au venit, destul de repede. Constructorii
nostri castigasera un bun renume, astfel ca am intrat destul de usor pe piata constructiilor de
locuinte. Constructorii traditionali din Ministerul Constructiilor treceau prin probleme, era ceva
harababura pe la ei, astfel ca oferta noastra de munca a fost iute acceptatda de municipalitatea
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Galatiului care se afla sub presiunea strazii, populatia saraca, cea ramasa fara repartitii la blocuri
fiind amenintatoare, greu de stapanit. Apoi am reusit sa intram cu lucrari la santierele navale din
Galati si Braila. O surpriza placuta ne-a batut la usa: am primit cerere de angajare pentru lucrari de
amenajari portuare, la dane si depozite. De la Galati a pornit aprecierea la adresa echipelor care au
rezolvat unele probleme de grad mediu de dificultate la aceste dane si asa am prins comenzi
similare la Constanta. Contractul nostru cu administratia portului constantean |-a facut fericit pe
Cornel Bradu, constantean de origine. Am fost solicitati de confratii siderurgisti din Buzau, iar grupul
laminoare, condus de inginerii Gavrus si Leon Moldovan a intrat in Bucuresti, la constructia de
blocuri de locuinte.

-Deci v-ati descurcat bine, cum s-ar zice, concluziona luliu Ovesea. Dar cu constructiile de
vile faloase, cum v-ati descurcat? Ca incepusera oamenii iute imbogatiti sa-si ridice palate si
conace, care mai de care. Ati avute echipe la Lepsa, statiunea rezidentiala a galatenilor chivernisiti?

-Nu, aici intreprinderea nu a intrat. Acolo terenul a fost ocupat de echipe private, mare parte
din judetul Vrancea. insd noi am avut parte de alte solicitari. Lucrérile de la Catedrala Episcopala au
devenit iute o carte de vizitd speciald care ne-au recomandat in toatd eparhia Dunarii de Jos. Primii
pasi spre noi au facut-o preotii galateni care erau consilieri eparhiali si participau, de drept, la
comandamentele de la reabilitarea fundatiei Catedralei. Multe biserici din oras, si nu numai, aveau
probleme grele in legatura cu constructia slabita de vreme dar si de tehnologiile folosite in urma cu o
suta de ani, mai mult sau mai putin. Trebuiau facute interventii urgente, consolidari in mai tot locul si
reparatii la pereti, in zona coronamentelor, la acoperisuri. Bisericile nu dispuneau de finantare,
lucrarile erau suportate de parohii, tot succesul depindea de sponsorii pe care ii puteau atrage
preotii respectivi. Eu, ca om credincios in adancul sufletului meu, dar si responsabil fata de salariatii
carora trebuia sa le asigur plata muncilor prestate, ma aflam la mare cumpana in fata fiecarui preot
care mi se adresa cu o solicitare de specialitate. Si incepand din vara anului 1990, tot la 2-3 zile, mai
deschidea usa biroului meu cate un preot, singur sau insotit de un consilier, cerand relatii complexe.
Credinta fi dicta inimii s& ma induplec, dar corsetul datoriilor nu se lasa spart. Si atunci am gasit o
cale de iesire din impas. Le dadeam sfatul acesta la toti preotii solicitanti, sa caute un om cu ceva
influenta intr-o intreprindere, la Combinat sau oriunde in alta parte si sa revina cu acela pentru a le
da sfaturi punctuale, dupa natura problemelor de rezolvat.

-Ali avut satisfactii destule, dupa cum se vede din numaratoare, zice Cronicarul. Pot zice ca
ati calcat cu dreptul in capitalism! Mai tineti minte, cat de mare a fost profitul intreprinderii in acest
prim an de epoca noua?

-Exact nu imi mai aduc aminte, nici procentul si nici marimea sumei, raspunde domnul Prica.
Dar imi vine in minte o intdmplare legatd de beneficiu si de cel care era responsabil cu finantele
noastre, contabilul nostru sef Grecu lon. Cred ca erau primele zile din luna noiembrie 1990. Vine la
mine, la prima ora, domnul Grecu si imi cere sa-i acord citeva minute ca are de prezentat niste
probleme legate de finantele noastre. Sigur, ii acord toata atentia. Nu eram la mare prietenie cu
dansul, deoarece pe vremea anteriorului director general ne contraseram pe cateva teme financiare.
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Deci, imi spune domnul contabil sef ca la zece luni ne inregistram cu economii foarte mari la
investitiile proprii. Si dupa cum merg lucrurile, la sfarsit de an ne vor raméane cam de doud ori mai
multi bani decét vom cheltui, in final, in tot anul. i raspund ca asta este foarte bine, 0 sa-i reportam
pentru anul urmator. Dar nu se poate, zice dansul, legea nu ne permite asta. Tot ce ramane
necheltuit la capitolul investitii proprii se transfera la bugetul statului, in mod automat, prin bilantul de
inchidere al anului financiar. Deci domnul Grecu vine, aproape la spartul targului, sa-mi fluture sub
nas o suma considerabild de la care trebuie sa ne luam adio. Sigur ca aceasta stire m-a infuriat, asa
ca replica mea a fost destul de dura: chiar nu mai avem pe ce cheltui acesti bani? El imi spune ca a
intrebat toate compartimentele daca pot gasi soluti de utilizare a unor fonduri disponibile
consistente, dar nimeni nu i-a cerut un ban in plus. Deci stdm chiar asa de bine? zic eu. Nu putem
sa bagam banii acestia in constructia de blocuri de locuit proprii, pentru salariatii nostri? De ce nu
am alocat bani pentru aducerea la o stare cat mai decenta a caminelor de nefamilisti? M-a redus
iute la tacere, domnul Grecu: pentru asa ceva acum este prea tarziu! Ne trebuie proiecte, avize i
aprobari de la Primarie etc. Nu ne ajung aceste doua luni. Tin minte c& i-am dat o replica
usturdtoare, eram mult prea furios ca sa inghit asa, pe degeaba, o asemenea situatie greu de
tolerat. Si daca nu aveti solutii, de ce ati mai venit la mine, zic eu? Pai, zice el, m-am gandit ca poate
aveti dumneavoastra vreo idee! Da, bine, il incurajez dupa ce m-am purta destul de dur. Tot stau eu
singur, dupa terminarea programului, poate ca-mi vine ceva in minte, aveti dreptate. Si trec peste
acest incident. in aceeasi dup&-amiazi fac o scurtd pauzi de respiro si imi vine in minte sa sun la
Bucuresti, sa intreb copiii ce mai fac, ce pozne a mai facut nepotica Anca, de numai doi ani. Sun la
Bucuresti si raspunde fiica mea. De aici mai departe transcriu, intre ghilimele, tot dialogul si
urmarea, asa cum le-am consemnat in propriile mele ,File de Poveste™

,-Bine ca m-ai sunat, tata!

-De ce? intreb evu.

-Pentru ca vreau sa-ti spun ca nu mai sunt somera! (IPA, Institutul de Proiectari pentru
Automatizari facuse reduceri de personal destul de masive, din lipsa de comenzi). M-am angajat la
Ziarul Romania Libera.

-Ca si ce? (adica pe ce post)?

-Ca tehnoredactor, pentru paginatia articolelor pe diferitele pagini ale ziarului. Este adevarat
ca salariul este la jumatate, dar tot este mai mult decat nimic! Tot ea continua:

-Noroc ca Andrei (sotul ei, care ramasese la IPA) si-a gasit, impreund cu vreo zece colegi
automatisti si electronisti, un ,party” de doua ore la o societate privata, infiintata de un absolvent cu

circa 10 — 15 mai mare, de la Automatica si care, la mai tineretile lui studentesti, se invartise prin
cercurile de distractie ale lui Valentin (Ceausescul).

-Si, de fapt, ce fac cei zece ingineri de la IPA la acel privat?

-Pai, zice ea, lucreaza pe pozitii de ,ingineri — muncitori”, firma respectiva cumparand din
strainatate componente semifabricate de PC, iar ei le transforma in PC-uri.

-Ce este acela PC? intreaba ciobanul din Marginime, ce eram la acest capitol.
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-Este un Personal Computer, zice fiica mea, asta este semnificatia literelor.

-Si ce face un ... Personal Computer, intreb mai departe fara nici o jena.

-In mai mic, cam ce fac calculatoarele uriase roménesti, gen Felix, Coral etc.”

A doua zi dimineata il invit la subsemnatul pe seful Oficiului de calcul, inginerul Toderascu
Emil. i zic:

-Emile, cum stai cu mobilarea celor doua camere in care ti-ai propus sa construiesti
calculatorul pe care mai marii nostri nu au vrut sa ni-l repartizeze pana acum?

-Prost, domnule director general. Nu suntem nici la 20 la suta din drum si, practic, trebuie sa
procuram mereu piese din import si cum se sta la rand la schimbul de dolari, sansele sunt minime.

-Emile, uite ce-ti propun eu: sa [asam géandirea asta legaté de calculatoarele realizate de noi,
romanii, si s ciutdm calculatoare mai noi, aparute din vest. imi inchipui ca trebuie s fie atét in
Galati cat mai ales in Bucuresti, firme private care se ocupa cu vanzarea de calculatoare procurate
din vest.

-Da, zice el, stiu ca au aparut PC-uri, dar pentru cumpérare firmele furnizoare cer numai
dolari.

-Emile, am sa trec direct la subiect. Directorul economic mi-a comunicat ca are o rezerva
enorma de fonduri de investitii proprii pe anul 1990, pe care daca nu o consumam, o pierdem. Deci,
ia legatura cu firme din Galati capabile sa ne rezolve solicitarile pana la finele anului si ia legatura si
cu firme din Bucuresti. Eu pot sa-ti dau informatii privind existenta unei astfel de firme la Bucuresti,
are intdmplator sediul intr-un bloc exact vis-s-vis de hotelul Intercontinental, nu-i stiu numele. Dar
banuiesc ca in Bucuresti, ca si capitala, trebuie sa fi aparut cel putin cateva SRL-uri cu obiectul de
activitate vanzari de PC-uri si alte dispozitive electronice folositoare noua.

Deci porneste domnul inginer Emil Toderascu, seful Oficiului nostru de Calcul, la drum!
Atunci, in prima faza, astfel de firme in Galati nu erau decét doua. Una din aceste firme, la care
lucra un coleg al fiicei domnului ministru Georgescu Alexandru (Dumnezeu sa-L odihneascal), coleg
pe care in anii imediat urmatori il intalneam la agapele organizate de Episcopie, parca era a unui
domn, fost primar al Tecuciului doar céteva luni la sfarsitul anului 1989. Am facut aceasta divagatie
pentru ca observasem cum, la agapele de la Episcopie la care participam si eu cateodata ca invitat,
acel personaj ma privea cu insistentd, intr-un fel ciudat, poate ca este prea mult spus ,cu rautate!”
Mi-am zis, dupa céteva astfel de faze, ca poate este o falsa impresie a mea. Dar aveam sa aflu
adevarul mai tarziu, dupa cativa ani.

Revin la subiect si va spun ca domnul inginer Toderascu mi-a raportat ca ambele firme de
calculatoare din Galati sunt foarte interesate sa ne procure PC-urile dorite, dar ne cereau direct
dolari americani. |-am replicat domnului Toderas ca este obligatia lor, ca firme de import, sa faca
rost de dolari, noi nu putem sa le dam decat lei romanesti ( se spunea ,lei tramvai” pentru banii
folositi in acte comerciale in tara, fata de ,lei convertibili” cei destinati importurilor — n.a.). Mi-a zis ca
ei pot face acest lucru, sunt pe listele de asteptare la Banca Nationala si ar avea sanse sa obtina
dolarii necesari poate in iunie 1991.
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-Este prea téarziu, am raspuns eu. La acea ora bilantul anului 1990 va fi incheiat si banii
transferati la bugetul national. Te-ai mai gandit la vreo solutie?

-Va rog sa aprobati sa verific care ne-ar fi sansele la firma din Bucuresti, cea pe care mi-ati
indicat-o.

-in regula. Poti sta la Bucuresti cat vrei, te cazezi la reprezentanta noastra si colinzi prin
capitala. Dar nu cred ca in privinta valutei s-ar sta mai pe roze in Bucuresti.

Si a avut dreptate, ne-au surés niste sanse. Dupa trei zile m-a sunat Toderascu:

-Eu am reusit sa contactez firma cu sediul langa Intercontinental. Este posibil sa avem acolo
mai multe sanse, dar cer niste conditii stricte. Trebuie sa vad, in detaliu, despre ce ar fi vorba.

-Ce inseamna acele conditii ,foarte stricte®? intreb eu.

-Patronul acestei firme, care cumpara componente si le asambleaza in PC-uri, zice ca este
programat la BNR in luna decembrie. Conditia stricta la care se refera este ca ei trebuie sa aiba leii
roméanesti depusi in contul lor la BNR, in prealabil. Deci noi ar trebui sa le dam suma in avans. Nu
poate sa spuna ce suma li se va aproba, dar odata ce se acorda aceasta aprobare, valuta se va
elibera treptat, pana la epuizarea sumei totale promise.

i spun lui Toderascu, fara sa ma gandesc prea mult:

-In toata aceasti ecuatie, eu ce trebuie s fac?

lar el, un om fara ascunzisuri sau ocolisuri, imi spune direct:

-Cam totul!

Mi-a placut acest om deoarece era foarte deschis, emana cinste si corectitudine, de aceea a
castigat increderea mea. Era si harnic, pe deasupra! Apoi continua:

-Trebuie sa-l lamuriti pe domnul Grecu s& transfere imediat echivalentul in lei al valorii
calculatoarelor pe care le achizitionam.

-O sa fie mai greu, raspund eu, ca nu va accepta, pe buna dreptate, fara existenta unui
contract si a comenzilor de rigoare.

-N-am stat degeaba aici, in aceste trei zile, zice Toderascu. |-am dictat lui Danaila, adjunctul
meu, cum sa intocmeasca Contractul si s& emita comenzile. Va rog sa fiti de acord ca toate aceste
acte si le semneze la ,intocmit” adjunctul meu. Eu le voi contrasemna cand mi le va aduce la
Bucuresti. Atat Contractul cat si comenzile. lar capac peste toate, atat Contractul cat si comenzile
trebuie semnate inclusiv de directorul economic.

-Da, i-am confirmat eu, aceasta semnatura este obligatorie prin lege.

Si asa a fost. Domnul Grecu nici nu a vrut sa auda de semnatura, mai ales ca ar fi trebuit sa
aiba macar Contractul semnat de furnizorul de PC-uri de la Bucuresti. N-am incercat sa fac vreo
presiune asupra lui Grecu, nu era nici legal si nici corect. Dar i-am spus:

-Ai dreptate, nu te poate obliga nimeni sa faci o ilegalitate. Dar daca ai avea in fata ochilor
Contractul semnat de furnizor, ai fi de acord sa trimitem imediat banii la BRD?

-Bineinteles ca nu! Banii ii putem trimite numai cand avem dovada ca marfa a fost expediata
la noi.
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-Adica a intrat in depozitele noastre, ale ICMSG? zic eu.

-Dal

-Domnule Grecu, vad cé inca va considerati inainte de 22 decembrie 1989. Atunci o fi fost
acestea regulile, dar acum suntem pe ,piata liberd” si daca nu stim sa ne evaluam corect interesele,
atunci vom raméne cu buzele umflate. Nu se poate sa mergem pe risc zero, mai ales c& aveti chiar
dumneavoastra o contributie importanta la starea de limita in care ne aflam.

Tocmai ajunsesem la acest schimb de replici cand intra in biroul meu inginerul Toderascu,
fluturand in ména Contractul semnat de SRL-ul din Bucuresti. lau dosarul, il citesc, semnez si il dau
directorului economic sa procedeze la fel. Dar nu, nu semneaza. Zice:

-Cred c& acest Contract ar fi bine sa-| semneze seful serviciului contabilitate, nu eu.

-Pentru ce? intreb eu, dand semne de iritare.

-Pai, stiti, eu peste doua saptaméni ies la pensie, deja mi-am intocmit dosarul, raspunde
dansul, putin incurcat.

-Bine, dar in acest moment inca sunteti director economic. lar pe la subsemnatul nu a trecut
nici un document, nici o cerere cu privire |a iesirea dvs. la pensie. Stiu ca ati implinit deja 60 de ani si
ca dupa legea de dinainte de 89 puteti iesi la pensie, la cerere. Si mai stiu ca dupa legile aparute pe
parcursul acestui an, 1990, puteti iesi la pensie chiar daca eu m-as impotrivi. insd nu mi
impotrivesc, dar va intreb, chiar credeti ca acest document care este atat de urgent pentru a fi
materializat doar cu semnatura dumneavoastra, v-ar putea crea dumneavoastra o problema pe care
eu, acum, nu o intuiesc?

-Nu neaparat, dar mi s-a promis, eu avand atestat de expert contabil, ca as putea lucra
cumuland pensia cu un cuantum ce mi-ar reveni lucrand in grupul de experti la nivel de judet si de
municipiu.

-Da, este 0 sansa pe care nu trebuie sa o ratezi. Totusi, nu vad legatura cu a nu semna
respectivul contract. Eu intuiesc care este substratul. Exista frica, teama ca nu cumva sa fim pacaliti,
sa pierdem banii si s& nu obtinem calculatoarele promise. Dar, domnule Grecu, de astfel de temeri
vom avea parte de acum inainte in economia de piatd. Riscurile acestea nu pot fi evitate in totalitate,
mai ales cand ai de rezolvat probleme vitale. Si cine trebuie sa-si asume aceste riscuri, daca nu
conducatorii firmelor? Doar de aceea sunt rasplatiti cu salariile cele mai mari!

Deci, oameni buni, sa trecem la treaba. Seful serviciului contabilitate a semnat, cu méana
tremuranda, numai din cauza acelei clauze care prevedea virarea banilor in avans. Era inceput de
lund noiembrie, totul era urgent necesar. Am luat Contractul in ména si m-am adresat sefului
serviciului contabilitate:

-Te-ai simti mai linistit dacé sub semnatura matale as mai semna si eu, incd o data? Doar
asa, ca sa se cunoasca, la o adica, faptul ca te-am obligat oarecum sa semnezi.

Acum mai urma o noua etapa, poate tot dificila: semnaturile de la Banca de Investitii. Aveam
totusi sperante, cu doar doua luni in urma batranul Zisu iesise la pensie si inlocuitorul, de aceeasi
varsta cu mine, s-a dovedit a fi un om mult mai flexibil. Dansul a sesizat corect prin ce dificultati ne
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invartim noi, in aceste conditii de piata inedite. A semnat toate documentele si banii nostri au fost
transferati acolo unde puteau sa ne aduca produsele solicitate.

Timpul a trecut in galop si iata, suntem in ajun de Craciun. Sotia mea era internata la spitalul
judetean, la etajul opt, statea intr-o rezerva cu doua paturi. Pe la sfarsitul anului precedent efectul
Cernobél s-a manifestat cu putere peste boala ei, astfel ca raul progresa inexorabil. A fost singura
pacienta care nu putea fi externata in acele zile de sarbatoare. Asa ca am petrecut impreuna
sarbatorile si zilele dintre ele. Mergeam la serviciu in timpul zilei, iar seara veneam s& stau cu draga
de ea. in saptamana dintre Craciun si Anul Nou intra in biroul meu, intr-una din zile, inginerul
Toderascu:

-Domnule director general, zice el z&mbind, n-o sa va vina sa credeti, dar in acest moment
doi ingineri de la Bucuresti descarca la noi primul PC!

-Felicitaril Acum sper ca toata lumea s-a linistit, zic eu.

-Cei doi ingineri ne-au transmis din partea patronului lor, continua Toderascu, ca pana la
sfarsitul lunii martie 1991, esalonat, toate cele 12 calculatoare vor fi livrate, conform Contractului.
Asa ca isi permite sa va ureze un an bun si o colaborare cat mai benefica pentru fiecare dintre parti!

Le-am transmis urarile mele si multumiri pentru buna colaborare. |-am dat sarcina lui
Toderascu sa se ocupe personal de repartizarea calculatoarelor in intreprindere. Am subliniat
special pentru el, ca prioritatea intai revine Oficiului de Calcul in privinta dotarii cu aceste
instrumente eficiente de lucru. M-a asigurat ca pachetul achizitionat este suficient pentru a acoperi
nevoile Oficiului, ale Contabilitatii, depozitelor si vor raméne una sau doua si pentru grupurile mari.
Am refuzat sugestia lui de a dota biroul meu cu un calculator. Mie imi place s& umblu pe santiere
dacd nu sunt prins in sedinte. lar dupa amiaza timpul mi-l consuma mapa doldora cu
corespondenta, pe care nu reusesc sa o rezolv niciodata inainte de ora 22,00.

Dupa ce a trecut varful perioadei acesteia destul de framantate — la care ma gandesc acum
zambind! — m-am mirat singur ca nici un organ de control nu a venit la noi sa ancheteze modul cum
am cheltuit acea suma foarte mare de bani. Ca institutile coercitiei nu au disparut, doar si-au
remodelat cateva trasaturi exteriore, esenta a ramas neschimbata. Totusi, dupa doi sau trei ani,
adica prin 1993 sau 1994, inginerul Toderascu mi s-a confesat, povestind céte ceva despre
controalele ce au venit peste el in legatura cu cazul ,Miracolul”’, cum imi place mie sa numesc etapa
aceea. Reiese din ce povesteste Toderascu, ca toate reclamatiile veneau dinspre zona unde activa
fiica domnului ministru de care am pomenit cu ceva timp in urma. Reclamatiile vizau pretul de
achizite — ca am cumparat produse foarte scumpe, neludnd in seama oferta lor mult mai
avantajoasa, atat la capitolul pret unitar cat si calitate.

-Si cum ai facut fata acestor controale? Si pe mine de ce nu m-ai anuntat cé esti supus unor
sicane? Ca pana la urma, reiese ca au fost sicane, hartuiri, nu controale cu subiect si predicat, [-am
luat la rost pe Toderascu.

- De facut fata am facut foarte usor. Le-am spus direct, atat organelor de control cat i
reclamantilor c& nu discut decat cu documente in fata si cu probe. Am pus pe masa ofertele, din
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partea firmei din Bucuresti si ale firmei din Galati. Am dovedit ca reclamantii nu puteau sa asigure
utilizarea fondului de investitii proprii, deci pe méana lor am fi pierdut intreaga suma de bani. Am pus
sub lupa conditiile de livrare si costul per PC. A reiesit ca diferenta de ofertd era de 20 la suta per
unitatea de produs in defavoarea galatenilor. Dupa doi ani vizitele controlorilor au incetat, nu mai
stiu daca au renuntat aceia sa mai reclame ori i-au linistit organele.

-Bine, asta am inteles-o. Dar pe mine de ce nu m-ai anuntat ca esti supus unor anchete?

-Avea vreun rost? Stiam ca nu au dreptate si deci nu vor ajunge la nimic folositor pentru ei.
Auzisem de la altii cate incarligaturi facusera la unele intreprinderi din Galati. lar dumneavoastra, pe
langa faptul ca aveati o multitudine de probleme legate de stabilitatea unei intreprinderi de 9000 de
salariati, in economia de piata, mai vedeam aproape zilnic céte riscuri trebuia sa va asumati, de cele
mai multe ori de unul singur. Asa ca mi-am zis, ce rost are sa-I mai incarc si eu cu o grija in plus,
mai ales ca ma simteam in stare sa rezolv problema fara nici o dauna pentru ICMSG. Asa ca m-am
luptat singur cu acei ,Jatrai!”

-Acuma, draga domnule Toderascu, daca ai fost sincer cu mine si chiar aga ai gandit, uite,
vreau sa-ti spun ca dupa ce am semnat acel contract si am vazut banii transferati in contul acelor
bucuresteni, timp de 2 sau 3 saptaméni unele parti mai mititele din corpul meu au cam ,tatait” putin.
Apoi au venit peste mine alte probleme, probabil ca au venit cu alte tatieli si acum sunt convins ca
tataielile mai mari le-au inabusit pe cele mai mici. Asta iti spune ceva? Ca am avut si eu emoti,
normale, nu?

lata, am relatat unul din cele mai simple cazuri de risc asumat, care s-a derulat in chiar
primul an trait in economia concurentiala. Pe atunci nu aveam prea mult timp disponibil pentru
filozofeli, dar probleme grele de viata am apucat sa le discut cu draga mea. Boala ei evolua nemilos,
dar vedeam, cu inima stransa, cum aceasta minune de om nu-si mai purta de grija necazului
propriu, ci framantarea ei eram eu si fetele noastre. Ofta uneori, 0 auzeam cand ii urmaream ochii,
pe furig. Dar cand mi se adresa, totdeauna avea acelasi ton, usor zeflemist, dar plin de un optimism
s&natos. Imi spunea ,tantalaule!” ca pe un alint! Dar s trec peste asta. Mi se intAmpla s& constat,
innadind lucruri méarunte unele de altele, ca stresul de conducator se amplifica si are, acum, alte
conotatii decat in urma cu un an sau doi. Gand ne duceam zilele in comandamentele dure cu
Meseriasul, adeseori necrutatoare, aveam teama de a nu ma expune observatiilor critice ale aceluia.
Era principalul subiect de griji. Problemele materiale se rezolvau, mai usor sau mai greu. Nu duceam
lipsa de specialisti, de oameni super specializati. Aveam formatii de elita in toate meseriile. Planul
anual ne asigura de munca, nu stiam ce poate fi un faliment sau un somaj in masa. Acum, doar
dupéa un an de economie de piatd, am constatat ca stresul managerului are multe componente. Care
mai de care mai diferit, mai perfid, cu efecte imediate sau intinse pana departe, in viitor.

Dar cel mai tare a inceput s& ma doara plecarea specialistilor. Sigur ca fiecare om, fiecare
salariat isi are, acum, propria soarta in maini. Poate sa ia decizii de la o clipa la alta dupa cum fi este
interesul si il duce capul. Dar cand este vorba de un om valoros care pleacd, spunand ca a gasit o
oferta mai buna, sau ca poate asigura un viitor mai bun copiilor, familiei, nu puteam sa ma opun.
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Orice contraargument cadea de la sine. Aceste plecari erau ca ramurelele verzi, cu rod inca necopt
pe ele, care se rupeau din pomul cel falnic. Nu vreau sa va descriu ce am simtit cand
GALFINBAND-ul, o firmulitd cu oameni vrednici, mi-a luat pe unii dintre cei mai buni ingineri reglori.
Atunci am inteles semnificatia profunda a unor propozitii simple, din popor. ,Orice despartire este un
pic de moarte!”. Si mai este ceva despre care, in general, lumea evita sa vorbeasca. in cei peste
treizeci de ani de epoca noua am vazut cum economia tarii, industria si agricultura s-au deteriorat
ingrozitor. Parca a fost un blestem. Acea propozitie prin care un individ, un neica nimeni care nu
facuse nimic pentru tara asta, a decretat cu inconstienta ca industria noastra este un morman de fier
vechi, aceasta propozitie s-a lipit de trupul tarii si a lucrat ca un vierme, ca o rugina fara leac. O fi o
coincidenta? De ce nimeni nu se leaga de acest individ care, cu acele cuvinte necugetate, a dat o
directie gresita tarii, I-a trimis la groapa de gunoi a Europei? Jalea distrugerii ocupa locul intai pe
lista componentelor stresului individual.

Transformarile din societate, din economie, de la nivelul macro sau din cel regional, nu
opresc Si nici macar nu incetinesc evolutia vietii. Oamenii se nasc, cresc, se duc la scoli, se
casatoresc, nasc urmasi, apoi mor. Este ciclul inexorabil al vieti. in luna iulie 1990, in ziua a patra
faceam nunta fiicei mele mezine. Dupa o saptamana bucuria petrecerii de nunta se muta in familia
Stancic. Dupa alta saptaméana mergem sa jucam mireasa la familia Trefenciuc. Mai trec sapte zile i
Mihail Cristescu, directorul Centrului de Calcul al Sidex isi insoara fiul, pe Bogdan. Patru fericite
evenimente, in patru saptamani. Avand patru eroi colegi, prieteni. Urmasera la Liceul ,Vasile
Alecsandri” toti patru, acum absolveau anul IV de studentie. Dar viata nu este alcatuita numai din
fericite evenimente. La o saptaméana dupa nunti pleaca la stele, in eternitate, sotia colegului nostru
director Victor Olaru. Doamna era inca in plina tinerete. Dar suferea de o boald descoperita prea
tarziu la ea. Pentru familia mea acest deces a insemnat o lovitura puternica, un cutremur de multe
grade. Draga mea o considerase pe doamna Olaru cea mai buna prietend. A incasat lovitura in
punctul cel mai vulnerabil, in inima. Era pe cadmpul de lupta cu boala ei de 22 de ani. De la Cernobal
nemilosul diagnostic a primit ajutoare, s-a intarit. Dar draga mea n-a depus armele. A continuat
lupta. lar scena unde isi ducea batalia era din ce in ce mai ciudata. lata, in februarie 1991 draga de
ea s-a internat la Bucuresti, pentru niste investigatii la Spitalul de boli pulmonare de pe Soseaua
Viilor. Imi povesteste ca in salon sunt sase femei internate, din care patru sunt confirmate cu TBC. A
cincea, cea mai simpatica din salon, este una din cele mai vestite prezicatoare din Bucuresti. Mai
spune sotia mea ca s-a imprietenit cu aceasta femeie roma, iar ea mereu insista sa fi citeasca in
cafea. Zice draga mea si fiu de acord s& ma alétur si eu, s& imi citeasca si mie. Imi dau acordul si
ma alatur mesei rotunde. Sotia isi bea cescuta si 0 da ghicitoarei spre vizualizare. Acum eu,
Cronicarul, transcriu confesiunea domnului Prica din Filele de Poveste, pagina 1089:

,Zice ghicitoarea: In afara de problemele de boli, mai vad cé aveti doi copii, doud fete. S stiti
ca una dintre ele pleaca, in urmatoarele zile, in strainatate. O intreb, ce inseamna ,in urmatoarele
zile”. Ea raspunde: Stiu eu, as zice cam in urmatoarele 5 — 6 zile.” Cand mi-am luat ramas bun si
am plecat din salon, i zic sofiei ca sa nu ne audd doamna ghicitoare: ,Cred ¢4 ceva adevar este in
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ce spune. Stii ca peste patru luni (adica in iunie), fiica cea mare impreuna cu sotul au aprobata o
excursie in Germania?” Dar doamna ghicitoare ne-a auzit ce am vorbit si a strigat catre noi, care
eram pe hol, ca nu, nu peste patru luni ci peste 5 — 6 zile. Am zambit cu nevastd-mea ca sa-i dam
satisfactie. Ne-am intors la Galati peste doud zile. Mezina noastra era in sesiunea de iarnd, anul 1V,
la Facultatea de Chimie Alimentara, invata impreund cu sotul, care era in anul lll la Metalurgie. Nu
mi s-a parut suspect ¢4 de data asta nu invata cu o colega, ca in anii anteriori. Doar acum erau
casatoriti. Seara, fara sa-i intreb, Crina zice ca a luat 9 la ultimul examen, iar Mihai, sotul, a luat 7.
Bravo, zic eu. Peste alte trei zile scena se repeta: Crina zice ca a luat 8, iar Mihai 6. Eu zic tot
,Bravo®, si apoi, fara s& ma gandesc sau sa am vreo banuiala zic: ,Nu-mi inchipui ce frumos trebuie
sd arate notele in carnetul de student.” Ei s-au retras din bucatdrie, unde fusesem pana atunci.
Dupa o vreme, zdmbinad, cei doi au revenit cu carnetele de student, aratdndu-mi notele despre care
era vorba. Zic: ,Ce dragute sunt! Si ce frumos au semnat domnii profesoril” Nu stiu ce au inteles ei
din vorbele mele, cert este ca pentru ei lucrurile s-au precipitat. A doua zi seara, venind acasa de la
serviciu (cred cé era ora 10 seara), deschizand mecanic usita de la cutia de postad vad un plic, iar
sub el doud chei. Ridic plicul si cheile, intru in casa. Desfac plicul, in interior o mic4 scrisoare: Jmi
cer lertare, dar cand o s cititi aceste rdnduri eu si cu Mihai cred ca o sa fim trecuti de granita
Ungariei, in drum spre Franta” Sotia mea dormita in camera ei. M-a vazut cu plicul in mana si cu
cheile si mi-a zis: ,Nu-i cazul sa-mi citesti ce scrie. Acum o ora m-a sunat cuscra si mi-a zis ca a
gasit in cutia postala un plic si doua chei, ale lui Mihai de la apartament. Si mai spusese cuscra
cétre sofia mea: ,Si doar eu i-am zis lui cuscru (adica mie!) ca ei i se pare ca copiii nostri
mosmondesc ceva!” In fine, povestea este ceva mai lungd, este personald, nu apartine ICMSG-ului.
Copiii au plecat mai térziu, dupé 45 de zile. Eu le-am prezis ca acolo, in Franta unde se duc, se vor
confrunta cu viata, vor primi niste lectii pe care aici, in fara, nu le-ar putea primi. Asa s-a confirmat
cd ghicitoarea avusese dreptate! Ce am vrut sa spun cu aceasta mica si neinsemnata istorioara?
Ca iata, economia de piata vine si cu niste ,raspunsuri” la grijile omului. Premonitia devine marfa!
Ceea ce ziceam, cu dispret poate, in epoca anterioara despre chiromantie, acum este un bun
comercial, are valoare in sine si pentru sine! Nu este uimitor?!
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Capitolul 2
Catedrala

Am inceput destul de anapoda descrerea evenimentelor din primii opt ani care au urmat lui
decembrie 1989. Cred céd in momentele cand ma asezam la masa pentru a asterne pe hértie
géndurile ce-mi roiau in cap, in mod sigur incepeam cu 0 mica pauza, o ezitare de inceput care m-a
caracterizat toata viata, chiar din primii ani de scoala. Parca as fi vorbit cu altcineva, imi deschideam
stiloul ori calimara cu cerneala si spuneam ,Stefi, ia sa vedem ce avem aici?” Asa au fost toate
manifestarile mele in fata colii albe, ezitante pentru a alinia, ca la armata, sirul de ganduri.

Am descris mai inainte acele prime sedinte ale noii structuri organizatorice a societatii
noastre comerciale, in cadrul cérora am enumerat modul de alocare a lucrarilor contractate cu tertii
in sarcina tuturor formatiunilor de lucru. Scriptic, ajunseseram la 11.200 de salariati imediat ce 1700
de solicitanti de locuri de munca dintre somerii descoperiti de Revolutie ne-au fost dirijati de
conducerea ad-hoc a judetului, acel Comitet revolutionar condus de maiorul Platica Vidovici. Cifra
era mare, nu trecuse prea multa vreme de cand fusesem obligat sa accept 3.500 de dosare ale tot
atator persoane, disponibilzate de Combinat si transferate la noi, in contextul acelei masuri luate de
conducerea de partid, de aliniere la cerintele economice internationale in legatura cu productivitatea
muncii, ca indicator de performanta in cadrul pietei liberei concurente. Stiam ca un val uman, atat de
mare, are nevoie de un anumit timp pentru stabilizare, ca mai intai se incepe cu o mare agitatie,
apoi treptat lucrurile se asaza, ca apa care niveleaza neregularitatile terenului pe care |-a invadat.
Fluxul acesta, de 1700 de noi oameni ai muncii, nu m-a ingrijorat intr-o masura prea mare. Stiam ca
acesti asazisi ,someri ai comunismului” nu aveau trasaturi prea clare in ce priveste pregatirea
profesionala, disciplina muncii, conduita etica. Marea majoritate faceau parte din lumea pestrita a
porturilor, a celor ce traiau pe malul Dunarii, la varsarea Prutului si a Siretului in marele fluviu. Acum
era iarna, frig, o duceau greu in bordeiele lor din valea orasului. Un salariu la care nu visasera cu
putin timp in urma le-a surés imediat ce au inceput tulburarile asazisei revolutii. Dar cand va veni
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primavara, cu soare mult si caldura, traiul liver pe langa apa ii va atrage, in mod sigur, pe cei mai
multi dintre ei. Asa a fost. N-au facut prea multi pureci la noi! Curand apele s-au linistit i in martie —
aprilie 1990 vorbeam de un efectiv de zece mii, poate cu doua sau trei sute peste, de salariati. Lor
trebuia sa le dam de munca si apoi sa le asiguram salarii.

Echipele de constructori retrase acasa de la lucrarile din zootehnie si amenajarile rurale
trebuiau reintegrate pe obiectivele din Combinat. Nu a fost greu, deoarece o parte din acesti
navetisti au preferat sa ramana acasa, fie alegand calea pensionarii, fie ocupandu-se cu mici lucrari
comandate de noua patura de ,gospodari” ce se nastea, repede, in comunele mai chivernisite. Eu,
ca director general obisnuit sa colind, zilnic, pe la multe obiective unde aveam oamenii nostri la
muncd, acum trebuia s&-mi fac timp si pentru zonele exterioare platformei siderurgice. Cel mai mult
ma atragea, dintre aceste obiective citadine, santierul deschis la Catedrala Episcopala inca din
ultimul an al epocii Meseriasului. N-am vorbit prea des si nici nu mi-am deschis inima la multa lume
despre ceea ce ma framanta in anii aceia. Traiam dureri sufletesti puternice, vedeam — neputincios
— cum draga mea se stingea incet, incet, apropiindu-se de clipa inexorabilului. Cautam singuratatea
ca sa nu fiu obligat s& port, prea mult timp, masca surésului fals, comercial, in prezenta oamenilor.
lar locul care ma atragea cel mai mult, in toate zilele, era Catedrala ... Firesc. Dupa ce terminam de
discutat cu echipa detaliile specifice ale lucrului din grafice, ma retrageam in linistea umbrei dintr-un
colt al naosului sau pronausului, in fata unei icoane sau a unei fresce sfinte. Si ma lasam invaluit de
sentimente, cautand sa ma impac cu ,voia Domnuluil” Curand ins&, santierul de la Catedrald a
devenit un obiectiv foarte important, care justifica pe deplin prezenta mea zilnica, uneori chiar de mai
multe ori in aceeasi zi. Faceam drumul la Catedrala, in fiecare dimineatd, inainte de a pleca spre
viaduct. Ma intalneam cu echipele conduse si supravegheate de Cornel Tuca, omul de care ma voi
apropia foarte mult pana la finalizarea lucrarilor de consolidare a acestei sfinte cladiri. Apoi intram,
pentru cateva minute, in biserica, ma inchinam la icoane si murmuram céteva cuvinte, rugaciuni
profane stoarse din suflet si din dureri surde. Poate c&, inconstient, acest traseu matinal imi alimenta
bateriile cu energia necesara pentru a sustine un program, de zi lunga, sapte zile pe saptamana!

Deci, ce avem aici, draga Stefi? Consolidarea Catedralei, o istorie cu multa culoare, suflet,
patimiri si patimi! Si credinta, multa credinta adevarata, profunda, dar si din acelea descrise in
Evanghelii ca fariseisme.

Asa cum am descris, succint, in capitolele anterioare din Cronici, IACMRSG-ul a primit
sarcina de a executa consolidarea Catedralei in vara anului 1988. Acceptul I-a dat primul secretar
Carol Dina, dar nu stiu — nu am aflat din nici o sursé — daca a primit ordin de sus ori a fost propria sa
decizie de a se implica in aceasta lucrare. Spun asta deoarece pana la evenimentele din decembrie
89 Carol Dina a evitat sa se implice, pe fata, la acest obiectiv. Ba chiar, ceea ce mi s-a parut destul
de curios a fost faptul ca s-a practicat o poarta de trece dinspre incinta Politiei municipale spre
cladirea propriuzisa a Catedralei, astfel ca Meseriasul a avut acces, cu acoperire, la sala unde se
tineau, ocazional, comandamentele.
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Din punct de vedere tehnic, la data cand am fost autorizat sa preiau lucrarile la Catedrala,
adica in 1988, se cunosteau cauzele tasarilor neuniforme si se facusera prospectari pana la cota de
6,50 metri sub nivelul zero, din care se desprindea gravitatea fenomenului, cu consecinte
dezastruoase in cazul in care nu se intervenea cu vigoarea necesara. Vechea fundatie era solida,
nu fusese afectata de fortele distructive. Cladirea era asezata pe un inel cu sectiune trapezoidala,
lata de 5 metri la baza, adica la adancimea de 6,50 metri si de 3 metri la nivelul zero, pe locul unde
se ridica zidul cladirii. Aceasta fundatie fusese realizata in anii 1904 — 1907, dintr-un amestec de
ciment cu pietrig aluvionar. Masuratorile facute de experti au aratat ca fundatia avea o foarte buna
rezistenta, fiind compactata corespunzator la vremea respectiva. Dar nu continea nici un gram de
metal pentru armare, deoarece tehnologia vremii inca nu ajunsese la folosirea fierului beton in
structurile de rezistenta. Cum spuneam, fundatia a rezistat timpului, dar tasarea neuniforma s-a
datorat greutatii totale a constructiei Catedralei si a presiunilor inegale pe diverse zone din
ansamblu. Cauza principala a tasarilor o constituia panza freatica, ridicata periculos de sus. Cénd
am ajuns sa ma implic mai mult in comandamentele ce aveau loc la Episcopie se depasise faza
determindrilor primare: daca descoperirea fenomenului negativ s-a intdmplat pe baza unor
masuratori de specialitate, efectuate periodic, sau pur si simplu s-a observat prin aparitia fisurilor
evidente in peretii laterali ai cladirii. Dar asta nu a avut nici o importanta pentru noi, constructorii.
Faza preliminara s-a consumat, cred, intre anii 1985 — 1987, cand colectivele de specialisti
convocate de Ministerul Culturii la sesizarea Arhiepiscopiei Dundrii de Jos au inceput sa
investigheze starea acestui monument istoric, de valoare deosebité. Studiul realizat de specialisti de
marca angajati de Ministerul Culturii fusese insusit de Arhiepiscopie, care avea drept consultant de
specialitate Institutul de Proiectdri Judetean, cu directorul sau, doctor inginer Chiriac, iar ca
specialist in probleme de rezistenta a constructiilor pe directorul adjunct, doctor inginer Cosovliu.
Trustul de Constructii Galati ar fi fost intreprinderea cea mai indreptatita sa efectueze aceasta
consolidare, dat fiind faptul ca exista un trecut comun de munca aici, la Galati, cu IPJ-ul. Fapt
sustinut de directorul Chiriac, al IPJ-ului. EI argumenta cu operele acestui Trust, dovezi ale
competentei ingineresti: Casa de Cultura a Sindicatelor, Spitalul Judetean, Spitalul de Copii, zeci de
mii de apartamente, etc. Insd impotriva acestei optiuni, firesti dupa parerea mea, s-a pronuntat
directorul adjunct al IPJ-ului, doctor inginer Octavian Cosovliu. El a sustinut, cu incapatanare,
varianta IACMRSG, iar argumentele sale s-au dovedit a fi mai convingatoare, in final. De partea
noastra dovezile de competentd privind lucrarile de acest gen au fost toate constructile de pe
platforma siderurgica, cele care aveau, neconditionat, fundatii solide lucrate intr-un sol macroporic
instabil, similar cu cel despre care era vorba si in cazul Catedralei. Pana la urma argumentele
doctorului Cosovliu au gasit intelegere si acceptare la somitatile care faceau parte din comisia de
specialisti la care apelase Ministerul Culturii, departamentul monumentelor istorice: academician
Panaite Mazilu, profesorul universitar Alexandru Cismigiu, profesorul universitar Titaru. S-au alaturat
lor, sustinandu-I pe doctorul Cosovliu, prim vicepresedintele Consiliului Popular Judetean Galati, lon
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Bejan si adjunctul acestuia, profesor universitar Beuran. in final, grupul acestor somitati a avut castig
de cauza si ne-am ales cu nominalizarea de constructor principal la consolidarea cladirii.

-Acum pot s mad demasc, dupa atdta timp! Victoria domnului Octavian Cosovliu in
desemnarea Constructorului imi apartine, partial, deoarece eu |-am consiliat pe céastigator
dezvaluindu-i amanunte legate de fundatiile pe care le-am construit in Combinat. Si chiar dandu-i
cateva nume de fierari betonisti, maistri, sefi de lot. Adevarul este ca vazandu-ma alaturi de acele
somitati in domeniul constructiilor, academicianul Mazilu, profesorul universitar Cismigiu i
profesorul Titaru, am vrut sa nu pierd aceasta ocazie unica de a castiga cunostinte din sfera
subtilitatilor meseriei. Am céstigat mult, inclusiv din cauza cé |-am luat, peste tot, cu mine pe Cornel
Tuca, omul meu de executie, care imi dadea explicati amanuntite acolo unde referirile greilor
meseriei ma depaseau de departe. De aceea nu am ratat nici un comandament tinut cu participarea
acestor oameni de stiinta, de mare valoare. A fost perioada de cea mai mare onoare stiintifica pentru
mine! De aceea vreau sa notez cateva episoade din cele multe pe care le-am trait in anturajul
profesorilor prezentati mai sus.

La un comandament, ma adresez proiectantului, profesor universitar doctor Titaru, unul din
marii specialisti romani in seismologie.

,- Domnule profesor, nu-mi permit sa dezgolesc intregul inel al fundatiei, de jur imprejur,
pana la cota minus 6 metri, pe ambele laturi ale cladirii, atat in interiorul fundatiei cat si in exteriorul
ei.” Trebuia sa sapam santurile toate, cele 11 transversale si 4 longitudinale, cu ajutorul cérora sa
facem casetarea cu module a interiorului subsolului Catedralei, cu peretii de 2 x 4 sau 5 metri,
urmand sa realizam grinzi armate, solide, ce se infigeau, in final, la capete, in inelul fundatiei initiale.
Fundatie care sustinea toata greutatea peretilor cladirii, inclusiv acoperigul. Deci toate aceste grinzi,
cu doua capete, adica 11 transversale si 5 longitudinale se infigeau in 22 plus 10 puncte in inelul
fundatiei. lar acest inel urma sa fie armat, incorsetat in doua centuri, interior si exterior, ce se vor
executa cu fier beton. Deci solutia de consolidare, acum va puteti imagina usor, va fi toata o
constructie masiva, din beton armat, mult mai rezistenta si mai stabila decét fundatia initiala,
nearmata si necompartimentata. Si argumentez domnului profesor, in continuare:

-Daca facem dezgolirea ansamblului fundatiei initiale, executata asa cum spuneam mai sus
doar din pietris, compactat si intarit cu ciment, pentru a ataca simultan, cu cateva sute de oameni
construirea acelor multe grinzi plus circumferintele, doua la numar, in jurul fundatiei simple, riscam
sa lasam Catedrala fara nici un sprijin, ca un turn pus pe talpile unei sanii. Si daca, in timp ce noi
lucram acolo, la sase metri adancime, vine un cutremur, ce se poate intampla? Ca ati vazut,
domnule profesor, am avut doua cutremure recente, in 1977 si in 1986. Cine poate garanta ca nu va
veni si un al treilea? Eu voi porni excavarea spre minus 6 metri doar pe una din laturile catedralei.
Astfel riscul (inclusiv cel din capul meu!) se diminueaza considerabil.

A raspuns prompt academicianul Mazilu, in locul domnului profesor Titaru:

-Nu poate sa aiba loc, atét de curand un al treilea cutremur. Deoarece energiile paméantului s-
au descarcat in 1977 si in 1986.
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Domnii profesori nu au reusit sa ma linisteasca pe deplin. Traiam cu acea stare de neliniste,
surdd, care nu-mi dddea pace. lar pe 30 mai 1990, cand s-a pornit acel al treilea cutremur?®,
nelinistea mea s-a confirmat. A doua zi, seara, m-a sunat domnul academician Mazilu si mi-a spus
ca este posibil ca eu sa am niste caracteristici paranormale de care nu aveam cunostinta. Pentru ca
dezgoliseram doar 15 procente din totalul suprafetei pe care hartile, desenate in anii constructiei, in
etapa |, o aratau explicit. Va imaginati, cred, prin ce emotii am trecut pana cand am ajuns sa vad, cu
ochii mei, cladirea Catedralei intacta si muncitorii nostri stand in asteptare, in curtea Episcopiei.
Nimeni nu a patit nimic, peretii nu s-au daramat, desi cutremurul, find de mica adancime, a avut o
pendulare in plan orizontal foarte puternica.

A trecut. Ne-am continuat munca, eu insistand sa fim precauti, adica sa raméanem cu cat mai
mult sprijin natural pentru ca riscul sa fie cat mai mic posibil, pentru orice eventualitate nefasta. Pe
masura ce dezgoleam exteriorul fundatiei cladirii, Cornel Tucd mereu cerea fortd de munca
suplimentata. Avea nevoie de dulgheri si tamplari pentru cofraje, apoi fierari betonisti pentru armarea
grinzilor. Cred ca la un moment dat aveam 200 de muncitori pe acea suprafatd mica de teren.
Santierul de constructii civile din care facea parte lotul lui Cornel Tucé nu avusese, pana la acel
moment, efective mai mari de 150 — 160 de oameni. Am transferat de la alte santiere meseriasii
ceruti de Tuca si am asigurat un ritm din ce in ce mai mare pentru casetarea fundatiei. Privit de sus,
cota minus 6 metri aparea ca un furnicar haotic de oameni, miscand fara oprire, intersectandu-se
aparent periculos. Priveam fetele directorului Cosovliu si ale profesorului Titaru si vedeam un
zambet de multumire, de admiratie pentru acei oameni minunati care confirmau toate aprecierile
facute de domnul Cosovliu in acele lungi comandamente in care nu voia sa cedeze in fata nimanui,
insistand numai pentru ICMSG!

Chiriarhul Episcopiei Dunarea de Jos, arhiepiscopul Antim Nica, era tintuit la pat de o boala
grea. De mult nu mai luase parte la comandamentele noastre. Consilierii episcopali i tineau locul.
Dar in anul 1990, la 12 februarie, Sfantul Sinod al Bisericii Ortodoxe Roméne |-a ales arhiereu pe
preotul Casian Craciun iar la 18 februarie acelasi an, in Biserica Sfantul Nicolae din Galati, arhiereul
a fost hirotonit episcop vicar, cu numele Galateanul. Din acest moment interesele Episcopiei Dunarii
de Jos au fost reprezentate de noul episcop vicar, care a aratat intelepciune si dorire de urgentare a
lucrarilor, neadmiténd nici un fel de compromis tehnic sau organizatoric.

Lucrul la cladire incepuse cu un an in urma, poate sa fi fost putin mai mult, un an si jumatate.
Episcopul vicar, analizand stadiile fizice si programul de executie s-a exprimat categoric pentru
finalizarea lucrarii pana la sfarsitul anului urmator, adica 1991. Depusesem pana in februarie 1990 o
munca de Sisif, dupa cum apreciau unanim profesorii universitari bucuresteni. inc& spiritul muncii la
noi, la ICMSG, era cel din epoca Meseriasului, adica cuvéntul de ordine era sa facem totul repede si

3 n zilele de 30 — 31 mai 1990 au avut loc trei cutremure, succesive: primul cutremur, cu o magnitudine
de 6,9 grade pe scara Richter, s-a produs la ora locala 14:40:06, pe data de 30 mai. In urmatoarele 13 ore
au avut loc peste 80 de replici. La ora locala 3:17:00, pe data de 31 mai, a avut loc al doilea cutremur cu

magnitudinea de 6,4 grade pe scara Richter. Dupa 3 secunde, s-a produs si al treilea seism (6,1 Mw).
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foarte bine. insd dorinta sustinuta de Preasfintia Sa depasea posibilitatile de care dispuneam, in
raport cu cerinta examinarii realitatii din teren, aproape cu fiecare metru de pamant excavat.
ingrijorarea venea dinspre fundatia veche. Tot ceea ce fusese cercetat, supus unor probe de
laborator, dovedea o stare buna a acelui masiv, din pietris de rau si ciment, compactat in anii 1904 —
1907 céand s-a ridicat Catedrala. Dar nu stiam ce vom descoperi cativa metri mai incolo. Daca vom
da de zone sfaramicioase, daca acestea se vor intinde pe mai multi metri? Daca se va amplifica
riscul pe urmatoarele portiuni? Cat de repede vor gasi savantii nostri solutiile cele mai bune? Toate
aceste ganduri, argumente pledand impotriva grabei, mi se invarteau in cap mie, celui care trebuia
sa raspunda Sfintiei Sale cu un ,Da” cert in privinta termenului final tocmai stabilit. Ori s& emit o alta
parere? Toti ochii erau atintiti asupra mea. Imi vine sd zambesc acum, cand imi aduc aminte de
acele momente ale provocarii. Cuvintele au inceput sa curga din gura mea, parca singure, nefiind
generate de mintea mea. M-am exprimat cam asa:

,-Preasfintia voastra, sunt constient ca prin ceea ce 0 sa spun s-ar parea ca as vrea sa
ocolesc raspunsul la intrebarea dumneavoastra, iar in ce priveste parerea distingilor specialisti aici
de fata, eu nu le-o pot anticipa. Am totusi un avantaj, ca nefiind specialist in genul de lucrari pe care
tocmai le executam, parerea mea nu poate fi decat formala, raspunsul real putand sa-I dea numai
distinsii specialisti si proiectantii, si aceasta dupa ce le voi putea raspunde la unele intrebari cu
caracter de organizare a lucrarilor. Nu ma indoiesc, Preasfintia voastra, ca ati citit multe carti istorice
si cu continut religios despre diferitele mari mandrii arhitecturale pe care au izbutit diferitele religii, in
diferite etape istorice, sa le inalte drept marturie a credintei fiecaruia. Mie, cel putin, astfel de lecturi
mi-au facut placere intotdeauna sa le parcurg, oricat de putin timp am avut la dispozitie. Ce mi-a
ramas intiparit in memorie, cu toate ca unele astfel de lecturi le-am parcurs cu zeci de ani in urma,
este faptul ca pentru constructia si finalizarea lor au fost necesare uneori secole, nu doar zeci de
ani. Ma refer la monumente pe care le-am vazut, cu ochii mei: Domul din Kéln, Domul din Milano,
Catedrala Notre Dame din Paris. Doar unul din marile monumente arhitecturale s-a construit intr-un
rastimp mai scurt, de circa 30 de ani, iar aici ma refer la Catedrala Sfanta Sofia din Constantinopol.
ins& nu trebuie s uitdm c& sponsorii acestei catedrale au fost impératii lustinian si Teodora, care
aveau la dispozitie toate veniturile Imperiului Roman de Rasarit, inclusiv toata logistica necesara.
Bineinteles ca nu indraznesc sa compar dimensiunile catedralei noastre cu cele ale edificiilor mai
sus mentionate, insa pot sa precizez, din experienta mea de 30 de ani de constructor ca viteza si
scurtarea timpului de executie la edificiile ce se pornesc de la zero poate fi de 3 — 4 ori mai ridicata
decét ceea ce se poate obtine in situatii de consolidari de edificii vechi. Noi avem aici de a face cu
consolidari pe verticala, de la cota minus 6 metri pana la plus 42 de metri. Eu pot doar sa va asigur,
de pe pozitia pe care 0 am, ca pentru fiecare etapa tehnologica vom asigura numarul de meseriasi
necesari. Nu vom lucra in doua sau trei schimburi, ICMSG-ul in 90 la suta din cazuri nu a putut lucra
in schimburi. La noi este instaurat principiul ,Cine incepe o lucrare, tot acela trebuie sa o termine!”

Dupé aceasta declaratie a mea a urmat un talmes, balmes de discutii. Dar nimeni nu a
incercat sa avanseze un termen precis de finalizare a santierului. Lucrarile au decurs in ritm
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accelerat si pot sa punctez cateva etape importante. Astfel, la 17 martie 1992 s-a finalizat fundatia
pana la cota zero. Mai devreme de aceasta data a fost atacata restaurarea picturii interioare,
bizantine, de o echipa de pictori restauratori condusa de Cristian Gheorghe Condurache. Acest
proces a fost intrerupt in anul 1994, dupa trecerea la cele vesnice a arhiepiscopului Antim Nica. S-a
dispus demolarea schelei din interior, in vederea pregatiri Catedralei pentru intronizarea
episcopului — vicar in scaunul de episcop al Dunarii de Jos. Termenul pentru slujba de intronizare
era foarte strans, iar Preasfintia sa nu accepta, pe buna dreptate, ca aceasta slujba sa fie tinuta in
alt lacas decét in Catedrala Episcopald. S-a stabilit un minim de lucréri, printre care si acoperirea
catapetesmei cu o foita de aur. Festivitatea intronizarii a decurs in conditii bune, adica amenajarile
facute in interiorul Catedralei au permis accesul inaltilor prelati, in numar foarte mare, veniti din tara,
dar si din strainatate. Dupa acest moment important pentru viata eparhiei, prima grija a nostra a fost
sa montam la loc, n interiorul lacasului, schela cea mare, care acoperea intregul interior, circular si
de jos pana sus, la baza turnului Pantocratorului. Dupa anul 1995 lucrarile la peretii Catedralei au
continuat, facandu-se consolidari cu beton armat deoarece constructia initiala fusese realizatd numai
din caramida si acum era plina de fisuri. Aceste actiuni au necesitat alte proiecte, pentru diferitele
segmente ale edificiului. Asa cum am spus, anticipand, eu am iesit (s-au am fost ,indrumat” ?!) sa
ies la pensie in 1998. Ulterior acelei date (tot 1 noiembrie!) lucrarile au continuat, iar in anul 2000 a
fost cooptat ca firma de constructii societatea comerciala Valceana, condusa de inginerul Constantin
Mitroi, care a executat, printre altele, acoperirea cu tabla de alama a celor patru turnuri de pe
acoperisul Catedralei.

inainte de a incheia relatirile mele despre consolidarea Catedralei Episcopale, I-am
contactat telefonic pe colaboratorul meu, Cornel Tuca, pentru a confirma unele date din cele pe care
le-am asternut pe hartie. Si mare mi-a fost mirarea sa aud destainuiri despre masuri voluntare luate
de Tuca, pe care mi le-a ascuns pana la acest final. Cea mai durd informatie se refera la perioada
august 1988, data inceperii lucrarilor si primavara lui 1990, cand am avut posibilitatea sa ma implic
mai mult in acest santier. De la primele comandamente care au avut loc sub dirijarea Meseriasului -
el nu a participat in sélile din complexul episopiei, ci mai mult umbla pe santier, in exterior —
subsemnatul am insistat sa nu se excaveze interiorul catedralei, de la nivelul pardoselii pana la cota
minus 6 metri, ca 0 masura de evitare a riscului maxim. Cum in anul 1988 si in cel urmator am fost
implicat in numeroase comandamente la toate lucrarile pe care ni le repartizase Meseriasul, la
Catedrala nu am intrat in interior deoarece si aici comandamentele se terminau la ore tarzii. vedeam
exteriorul zidurilor neafectat de sapaturi si imi spuneam ca totul merge dupa cum stabilisem eu.
Realitatea dezvaluita de Tuca m-a socat, pur si simplu. Acest om isi asumase raspunderea sa
incalce ordinul directorului general al intreprinderii si a decopertat tot interiorul zidului fundatiei, pana
la cota cea mai de jos. Motiveaza, acum dupa mai bine de 30 de ani, c& alta solutie nu avea pentru
ca sa se poata efectua cofrarea celor 11 grinzi longitudinale si a celor 5 grinzi transversale, in care
intersectiile trebuiau lucrate (impletite!) cu mare acuratete. in plus, toata arhitectura grinzilor trebuia
asezata pe un radier global, care consta dintr-o panza speciala, de 10 centimetri grosime care se
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punea direct pe pamant, iar cofrarea incepea peste acest radier. lar cutremurul din 30 mai 1990 m-a
prins — zice Cornel — cu grinzile cofrate cam 70 la sutd din lungimea Catedralei, adica intreg
pronaosul si o jumatate din lungimea naosului. Tot el spune cé singura incurajare pentru aventura in
care se bagase a fost academicianul Mazilu, care spunea ca daca e sa fie un cutremur in timp ce
noi muncim, apoi trebuie sa stii ca ... ,asta este!” Dar emotii mari a avut, precizeaza el, vazand
fisurile multe si destul de adanci, care porneau de la cele mai de jos cote ale fundatiei i care
dezvaluiau, pentru prima data, cat de periclitata era constructia, in ansamblul ei.

Mai povesteste Cornel Tucd, in dialogul telefonic pe care I-am avut, ca a mai trait un moment
de emotie in ziua in care terminase de golit interiorul catedralei pana la cota minus 6 metri. Usile
catedralei se deschid si, in semiintuneric zareste silueta bine cunoscuta a fostului director tehnic de
productie, Ovidiu Velehorschi, insotit de insusi Stefan Radvan, pensionar, acum diriginte de santier
pentru lucrarile Primariei Galati, cu program de 4 ore pe zi. Se uita ambii la mine, care ma aflam pe
fundul haului, iar Radvan i da un cot lui Wili si ii spune, suficient de tare ca sa aud si eu: ,Hai s&
plecam repede, astia sunt nebuni!”

-Deci, domnule Prica, morala este ca doar cand ajungi la pensie si timpul a trecut incét orice
fapta este deja prescrisa, in acest moment iti dai seama céte astfel de ,nebunii” a trebuit sa facem la
viata noastra de constructori, fara sa dramatizam la vremea aceea!

Ar mai fi multe de povestit, insa unele intamplari s-au dovedit nesemnificative, banale, iar
altele nu erau de povestit. Un singur incident nu poate fi trecut cu vederea. Este vorba de retragerea
de la lucrari a profesorului Titaru, specialist in seisme, principalul proiectant al consolidarii
Catedralei. Au aparut doua pozitii ireconciliabile, intre episcopul — vicar Casian Galateanul si
profesorul Titaru, in privinta solutiei de consolidare a peretilor verticali ai cladirii, care erau facuti din
caramida, fara nici o armare. Proiectul domnului Titaru prevedea aplicarea pe peretele interior a unei
camasuiri de 10 — 15 centimetri grosime, cu armatura din fier beton. Era o solutie mascata, de fapt,
de construire a unei catedrale noil Dar aceasta camasuire acoperea circa 90 la suta din pictura
bizantina originala, executata la inceputul secolului trecut de marele pictor iconograf Costin
Petrescu, angajat de episcopul de atunci, Nifon Niculescu. Aceasta pierdere nu putea fi acceptata
de episcopul — vicar. Insa, asa cum se intmpla adeseori in viatd, cand sunt puse fata in fatd doua
solutii ori opinii, ambele la fel de fezabile, unul va avea un ascendent asupra celuilalt, in final. in
cazul in speta, referitor la consolidarea peretilor catedralei, nu intrasera in discutie doar doua solutii
tehnice, ci doua atitudini fatd de esenta constructiei in sine. Cine va fi acela care va intelege
insemnatatea pasului inapoi pentru castigul obiectului disputat. De data aceasta, profesorul Titaru a
fost de acord sa se retraga pentru ca altcineva sa gaseasca o solutie de compromis, iar frumusetea
unei picturi originale, executata cu mare maiestrie de un om vrednic de toata cinstirea, sa fie
pastrata intacta. Solutia a fost elaborata, in comun, de catre academicianul profesor Panaite Mazilu
(constructor), profesorul Cismigiu (arhitect) si profesor Octavian Cosovliu, director adjunct al IPJ
Galati. Consta in ridicarea unor stélpi din beton armat, pornind de jos, de la cota minus 6 metri si
urcand pana sus, la baza picturii Pantocratorului. Atentie, insa! Stalpii erau distantati la 5-7 metri
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unul de altul, ei erau aplicati din exterior, prin incastrare pana la o anumita adancime in peretele de
caramida. Exista cateva zeci de astfel de stélpi, consolidand o cladire frumoasa, dar lucrata la
inceput, cu o tehnologie neadecvata terenului ales. Astfel pictura a fost afectata, intr-o masura mult
mai mica decét in varianta stélpilor incastrati in peretele interior. Si acolo unde frumoasa pictura,
originala, suferise deteriorari inevitabile, a intervenit cu multa pricepere si acuratete echipa actuala
de pictori, condusa de Cristian Gheorghe Condurache. Eu, conducator al echipelor de constructori
care au executat aceste proiecte elaborate dupé analize responsabile, unde si-au adus contributia
savanti recunoscuti, imi exprim intreaga admiratie fata de persoana care s-a ridicat deasupra
amanuntelor tehnice si a coordonat intreaga lucrare ,dand cezarului ce este al cezarului si lui
Dumnezeu ce este al Lui Dumnezeul’S-a reusit, astfel, sub aceasta coordonare, ca lacasul
Domnului, Catedrala Episcopala din Galati, sa-si pastreze nestirbita sfintenia care era prezenta in
ansamblul constructiei, dar si in fiecare fir de nisip, de jos si pana la crucea din vérful turlei!

Refacerea Catedralei Episcopale din Galati a durat 10 ani. La final, eu si constructorul
asociat, domnul Constantin Mitroi, am pus o intrebare retorica: n-ar fi fost mai simplu, mai ieftin si
mai rapid sa fi construit 0 noua cladire, pornind de la zero? Ba da, desigur, ne-au dat raspunsul
distingii profesori. Totusi, am intrebat in continuare, se va putea realiza, in conditile de acum, o
constructie identica cu cea initiala? Sigur ca se va putea realiza ceva identic, fara nici o abatere. Si
veti vedea, dumneavoastra constructorii, cat de mult au evoluat, intr-o suta de ani, lucrurile in
constructii si in arhitectura. Nu ne-am astamparat, am continuat cu ultima intrebare: vom putea gasi
meseriasi care sa faca aceasta treaba exceptionala? Adica sculptori, zidari etc.? Raspund profesorii,
iluminandu-se fiecare:

,-Raspunsul la aceasta intrebare va apartine, adica voi trebuie sé-i gasiti pe acesti meseriasil
lar daca nu-i gasiti, atunci va trebui sa vi-i cresteti!”

Capitolul 3

Managerul

Medicii de specialitate recomanda adéncirea in munca, intr-o activitate fizica epuizanta chiar,
ca remediu pentru iesirea dintr-o criza sufleteasca. Uitarea este leacul, iar abaterea atentiei la
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altceva, la ceva ce necesita o incordare speciala face ca durerea sa treaca mai repede. Noi,
responsabilii de colectivitati mari din cadrul IACMRSG-ului ne-am adancit in munca si am impus
acest ritm crescut echipelor aflate pe diverse santiere ca, avand timpul dramuit, ei s& nu se lase
antrenati in cine stie ce manifestari antisociale care sa le aduca pareri de rau, mai tarziu, la
batranete. Ca mulii viteji se aratau in acele prime luni din 1990 si chiar mai incolo, in anul ce a
urmat. Sa nu credeti ca punandu-i la munca am reusit, in totalitate, sa-i tinem sub ascultare pe
oamenii nostri. Nemultumiti am avut si noi, destui, dar criticile lor nu se opreau la conducerea
antreprizei, a santierului sau a intreprinderii. Nu, ei tinteau mai sus, la minister! Nemultumirea se
nastea din judecarea neputintei ministeriale comparativ cu darnicia din alte sectoare ale economiei.
Bun&oara, se intrebau santieristii nostri, de ce lucratorii de la CFR beneficiau din parte ministerului
lor de permise gratuite de calatorii pe tot cuprinsul tarii, chiar la clasa I-a de confort. Si beneficiul
acesta era acordat pentru toti membrii familiei. Sau cei din ministerul energiei electrice, primeau cote
mari de energie electrica pentru consum familial, nerambursabile. Ministrii nostri de ce nu gaseau
formule de stimulare, din fonduri proprii, pentru noi, cei ce muncim in conditii grele?

Astfel de revendicari nu s-au transformat in manifestari nelalocul lor deoarece Guvernul
primului ministru Petre Roman a gasit solutia care, implicit, a rezolvat si asemenea doleante
colective. Cum? Foarte simplu! in august 1990 a desfiintat ministerele industriale, reunindu-le pe
toate intr-un singur minister gigant, numit al Economiei. Chesa lon al nostru s-a dat la pensie cu
acest prilej, iar in locul lui a trecut in fruntea Departamentului Metalurgie fostul nostru director
mecano-energetic al Combinatului, Alexandru Georgescu. lar adjunct a ramas Emil lonescu, cel
care era Si este, pentru toti apropiatii Bita, studentul simpatic si destept. El fusese ridicat in scaun
ministerial in decembrie 1988, din functia de director general adjunct, de la COST Targoviste. Adica
vreau sa spun cu aceasta paranteza ca ministeriabilii nostri nu se pricepeau la chiverniseli in propria
casd. Toata viata lor se ocupaserd, din zori si pana noaptea tarziu, cu munca in folosul statului, al
obstii.

-Spuneam in capitolul precedent ca ne sleia durerea plecarii specialistilor. Chiar daca
recunosteam ca aveau tot dreptul la autodeterminare, ca legile votate pe ,repede inainte” cum se
folosea acum aceasta expresie in noul limbaj de lemn, deci aceste legi le dadeau deplina libertate
de decizie, noi tot raméaneam cu un gol in suflet si cu griji nu chiar mérunte, cé la o adicé nu ne vom
descurca la fel ca atunci cand il aveam la indemana pe cel instrainat. Dar ne-am pus pe cautat
specialisti. Ca nu se poate sa nu mai fie. Si i-am gasit! Dar puneau intrebarea: ,Si ce primesc in
schimb? Care-i momeala?” lar daca erau din alt colt de tara, asigurarea locuintei era prima conditie
in capul listei. Ori asta devenise, in Galati, o problema. Ca acelasi Mare Revolutionar cu Jerseul
Rosu, ajuns Prim Ministru, a decretat ca nu se mai fac investitii de la stat. Acele fonduri uriase pe
care Ceausescu le impingea in megamormanele de fier vechi, trebuie sa fie puse la dispozitia
populatiei amaréate, sa aiba acces la consum de bunatati, sa-si refaca puterile si sa-si rotunjeasca
pungile. Dupa aceasta fapta de nebun, priveam cu inima stransa cum blocuri pe jumatate ridicate
stau cu schelele pustii, aratdnd trecatorilor golurile din ziduri, acolo unde ar fi trebuit sa fie usi,
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feresti, balcoane ... Primaria Galatiului nu mai avea fonduri pentru constructia de apartamente. Asa
ca noi, staful, ne-am adunat si ne-am sfatuit, am socotit céti bani trebuie si cati putem aloca pe
investitii proprii. Si am obtinut, fara probleme, doud fundatii de blocuri incepute si abandonate, in
zona ICFrimu, aproape de locul poreclit de galateni ,Intersectia fara rost’. Blocurile C 15 si C 17. A
fost o treaba extraordinara. Proiectele lor ne aratau ca ele sunt de tipul B-urilor din Mazepa 1, adica
numai cu trei si patru camere, decomandate, spatioase si luminoase. Numai bune de pus la
dispozitia unor specialisti valorosi. Am reusit s& salvam céteva apartamente si sa le pastram pentru
acele achizitii aflate pe rol. Restul le-au luat boierii cei noi, leaderii sindicatelor ce rasareau ca
ciupercile dupa ploaie! Aceia erau ,sindicalistii cu gura mare”, porecle date de confratii lor, cei care
erau numai membri cotizanti.

-Apropo de sindicalisti, la voi la Constructor, se convocau adundri generale la mijloc de zi de
muncd, la initiativa unora de jos, din multime, sau a unuia sau altuia din ierarhie? intreba Mihai Ursu.

-Da, am avut si noi parte de cateva astfel de spontaneitati, dar nu au ajuns sa se
inmulteasca, adica sa devina ceva obisnuit, raspunse Stefi. Cu riscul s& ma expun, i-am amenintat
pe leaderi ca le vom taia muncitorilor orele de munca deturnate de ei pentru mitinguri. Sa faca bine
sa-i plateasca din fondurile adunate din cotizatii pentru a da ajutoare sociale membrilor, in caz de
nevoie. Cand s-au pléns ca acele fonduri sunt prea mici pentru a acoperi toate nevoile, m-a luat gura
pe dinainte si le-am zis, de fata fiind si destui membri cotizanti: ,Befi mai putin si terminati cu
chiolhanurile la restaurantele de lux, in separeuri ascunse!” S-au facut vineti, le ramasese galusca in
gat!

-Totusi, zice Nicu Serbanescu, am auzit de la cativa ingineri din grupa de reglori de la
Antrepriza Electrotehnica despre nemultumirea oamenilor privind salarizarea discriminatorie la
nivelul platformei. Constructorii, toti, aveau grila de salarizare cu doua gradatii inferioara retelei
siderugice. Nemultumirea venea de acolo ca ei, constructorii, munceau adeseori in conditii mai grele
decét oamenii sectiilor la cald si nu li se acorda nici 0 compensatie. S-a facut ceva in acest sens?

-Revendicarea retelei de salarizare nu s-a putut sustine, deocamdata. Era o mostenire
nationald, nu putea fi schimbata decét printr-o lege radicald. Ori nu era momentul unei perturbari de
asemenea marime, in economia nationald. Dar cererea de grupe de munca pentru constructorii din
industria metalurgica avea justificare si putea fi argumentata cu documentatie tehnico-economica
fundamentata. Ne-am unit in acest demers toti constructorii din Departamentul Metalurgiei din cadrul
Ministerului Economiei, facand front comun si actionand la unison. Am gasit si multa intelegere la
Ministerul Muncii, unde am primit indrumari tehnice in ce priveste intocmirea documentatiei. Dar
contributia cea mai mare a adus-o, in final, generalizarea la nivel national pentru acordarea
sporurilor speciale, conform incadrarilor in grupa | si a ll-a de munca. S-a emis o hotaréare de
guvern, cu efect retroactiv. in cazul ICMSG, retroactiv a insemnat de la anul 1966 pentru cei care au
participat la construirea laminorului de tabla groasa nr. 1, iar pentru restul angajatilor de la anul
1968, 0 data cu finalizarea primului flux integrat. Verificand la finele anului 1991 inscrierea grupelor
de munca in cartile de munca, am constatat ca 95 la suta din muncitori erau incadrati la grupa I-a
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de munca, iar la personalul tehnico-economic plaja era cuprinsa intre 30 — 100 la suta in grupa I, in
functie de locul de munca si de pozitia in ierarhie. lar grupa a ll-a de munca a fost acordata printr-o
lege, in 1991, tuturor salariatilor care au muncit in domeniul constructiilor, in toata tara. Dar sa vezi
ce efect a avut asupra mea si a colegilor mei directori, acest castig substantial in domeniul legislatiei
muncii. Ca incadrarea in cele doua grupe de munca intra pe rol incepand cu anul 1992, inclusiv cu
aplicarea retroactiva. Noi ne perpeleam zdravan, ca eram siguri ca oamenii vor revendica iesirea la
pensie daca puteau sa obtina avantajul scaderii varstei efective de pensionare. Ne gandeam céti din
cei 9.000 de salariati vor pleca, in masa. Am cerut sefului organizarii muncii sa faca aceasta
determinare pe situatia reala, dar sa o tina cat mai confidentiala. Rezultatul, dupa 3 zile, a fost teribil
pentru mine. Era vorba de 3.000 de oameni. Puteam suporta scaderea efectivelor cu o mie de
oameni, dar alte doua mii ne-ar fi creat serioase probleme in ce priveste respectarea termenelor la
lucrarile angajate pe diverse santiere. Consultand tabelele cu acesti pensionabili am constatat ca
peste 70 la suta din ei erau specialisti valorosi, atét printre muncitori, cat si in corpul tehnic. Ce era
de facut? Singur nu eram in stare sa gasesc solutii. Asa ca am convocat staful extins, adica adjunctii
mei, directorii de antreprize si sefii de servicii de la nivel de sinteza, intr-o seard, mult dupa ora
terminarii programului. Am ramas uimit cadnd mi-au spus, cu seninatate, ca nu s-au gandit la acest
aspect, al reducerii numarului de personal spre o limita periculoasa. Cu totii traiau euforia castigului
important pe care il reprezenta incadrarea in grupele de munca.

-Dar v-ati gandit, dragi oameni buni, cati ani mai aveti de tras pentru a prinde varsta de
pensionare? V-ati gandit ca ar fi neaparat necesar sa va pastrati actualul loc de munca, pentru a
beneficia, in final, de acest avantaj?

Nu, nu s-au gandit prea multi la acest calcul simplu. Nu s-au gandit cu seriozitate sa ia in
calcul pragul de 50 de ani ca varsta de pensionare, desi ii vedeau pe colegii cunoscuti de la
Combinat ca ieseau la pensie tineri ca varsta dar uzati fizic, din pricina conditiilor grele in care au
muncit 25 — 30 de ani. Multi dintre cei care aveau conditii de pensionare, la noi, depasisera deja
varsta de 50 de ani, unii chiar cu 4 — 6 ani. Pana mai ieri nici nu se gandisera la pensionare. Dar
acum realitatea le aparea ca un liman al fericirii. Deci, nu pierd prea mult timp si incep sa-i presez pe
colegii din staf sa vina, fiecare, cu o propunere privind stoparea exodului sau, macar intarzierea
iesirii simultane a tuturor. Nu s-au inghesuit prea multi cu sugestii. Totusi, cum mie gandurile negre
nu-mi dadusera pace in lunile bataliei pentru grupele de munca, il intreb pe seful organizarii muncii
cam cum s-ar calcula, acum, pensia. Si zice el, ca exista in capul lui o mica incurcatura. Ca exista o
lege nouad a pensionarii care spunea ca pensia minima nu putea fi mai mica de 1.200 de lei, la un
stagiu complet de cotizare (30 de ani la barbati, 25 de ani la femei). lar vérsta de pensionare era 60
de ani la cerere si 62 la limita de drept. lar pensia, calculata grosier, era cam 75 la suta din media
salariului de incadrare din ultimii 5 ani.

-Bine, dacé acestea sunt conditiile, sa zicem ca stau de vorba doi colegi de munca, cu
categoriile 7, care pot iesi la pensie. Unul, cel mai grabit zice:
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-Mai, Gicule, iti dai seama, pensia va fi bunicica, stau acasa toata ziua, mai merg la Dunare
la undita, mai fac un tur al orasului, ma mai intalnesc la o terasa cu tine si cu alti vecini, la o berica!
Trai neneaca, nu gluma! Abia astept sa-mi iasa decizia!

Dar Gicu, tot de categoria a saptea, insa un baiat cunoscut ca fiind cu un cap mai destept
decét Nicu, deoarece fusese sef de echipa, zice:

-Nicule, eu nu ies la pensie! Mai stau.

-Mai, tu esti prost?! Cum sa mai stai la munca? Esti prost tare de tot!

-Daca tot zici ca-s prost, uite ca ma uitai peste gard la familia ta si nu mi-a placut ce am
vazut. Ca la tine ii cam ca la mine.

-Si ce-i cu asta? zice Nicu.

-Pai nevasta mea, ca si a ta, mai are de muncit vreo 8 — 10 ani pana la pensie.

-Da, si? Ce daca?

-Pai, mai Nicule, gandeste-te, femeia se scula la ora 5 dimineata sa-ti faca tie micul dejun,
sa-ti puna ceva mancare la pachet, te scula si te trimitea la muncéa. Dupa asta se ocupa de plecarea
ei la muncé, dar si de copii, sa le lase de méancare pentru micul dejun, sa-i scoale ca sa nu uite s&
mearga la scoald, i toate celelalte.

-Da, asta-i programul. Dar eu stau in pat si mai dorm, ca nu trebuie sa merg la munca, zice
Nicu.

-Tu, Nicule, chiar crezi ce spui? Ca te va lasa nevasta sa dormi in timp ce ea roboteste de
dimineata? Te va lasa o saptdmana sau doud, s boieresti, apoi te va lua la trei pazeste. Si o sa-ii
cante cam asa: ,Scoala, puturosule, pregateste-mi si mie micul dejun, sa mai dorm si eu o jumatate
de ord in plus, ca de muncit muncesc toata ziua, la servici si apoi acasal” Si vei intra la treaba,
pentru nevasta mai intéi, apoi te vei ocupa de copii. Dupa alte cateva saptamani o sa te invete cum
sa pui rufele la masina de spalat, cum sa le scoti, sa le intinzi la uscat. Apoi o sa-ii bata la usa fiica
cea mare, maritata si la casa ei, sa te roage sa-i dai ajutor si sa-i cresti nepotelul de un anisor,
macar doua sau trei zile pe saptamana, sa-i speli scutecele, sa-| hranesti, sa-| scoti la plimbare ...
Cand mai mergi la Dunare? Cand mai mergi la o bericica?

-Hai, ma Gicule, ca nu-i chiar asal Nu-s eu muiere de barbat, nu ma las eu imbrobodit!

-Chiar te va lasa inima? Nu vei sari sa-ti ajuti nevasta, familia? Lasa ca te cunosc, nu-i decét
gura de tine! Dar asta nu-i tot. Cam ce pensie vei obtine tu? la sa facem socoteala. Zice ca 75 la
suta din salariul mediu din ultimii 5 ani. Am socotit eu, la mine, ca si eu am categoria a saptea, ca Si
tine. De la 3.500 de lei acum, pe cinci ani din urma reiese un salariu mediu de 3.200 de lei. Trei
sferturi din asta face 2.400 de lei. Pensia ta va veni o data pe luna. Si cand postarita iti va da banii,
iar tu vei semna de primire, nevasta-ta va spune doar atat: ,Cam mititca pensia ta, Nicule! Alta data
aduceai i tu 5.500 - 6.000 de lei, luna de luna!” Ha! O sa te simti bine? De aia zic eu, mai stau vreo
2 — 3 ani, ca daca stiu ca pot iesi oricand mai rabd cétiva ani sa vina si nevasta la o varsta mai
apropiata de pensionare. Ca ea poate iesi la 55 de ani.
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Dupa ce am simulat acest dialog imaginar, toata lumea este de acord ca acest exemplu
poate fi pus in fata celui care va veni la domnul director de grup, cu cererea, pentru aprobare.

Apoi am mai dezvoltat un scenariu, de fapt un monolog, o argumentatie a directorului de grup
sau a sefului de santier. Despre inflatie. li prezentam amatorului de renuntare la munca evolutia
devalorizarii leului in cei aproape doi ani de democratie deplind. Cifrele demonstrau clar c& noi
aveam dreptate. Astfel, in semestrul intai din 1991 preturile la materialele pe care le-am achizitionat
— am luat spre exemplu cimentul si fierul beton — au crescut de patru ori, deci cu 400 la suta!
Oamenii nu resimtisera aceasté inflatie deoarece noi am reglat, lunar, atat incasérile cat si salariile.
Acestea se vedeau in clar pe fluturasii de salarii. lar procesul de deteriorare economica nu déadea
semne de incetinire. Economia se ducea de rapa. Am facut legatura cu pensiile. Le-am adus dovezi
ca rectificarea pensiilor, lunar, nu respecta strict procentul de inflatie. Pensiile ramaneau mereu in
urma. Cu céteva procente, pana la 10 procente, dar asta se resimtea in puterea de cumparare. Am
dovedit ca cei mai loviti de acest fenomen specific economiei de piata sunt pensionarii, cei mai
defavorizati oameni in economia de piatd, deoarece ei erau un balast in crestere, de la o luna la
alta. Finalul a fost ca pana la sféarsitul anului 1994 inflatia, raportaté la leul din prima jumatate a
anului 1990, ajunsese la un nivel de 21.400 la suta! Deci preturile la cosul zilnic crescusera de 214
ori.

Efortul nostru a dat roade. In acesti ani grei, in care economia s-a deteriorat pana la o prima
limita de stationare, efectivele noastre s-au mentinut la nivel de 8.900 — 9.000 de salariati. Adica
foarte bine corelat cu sarcinile contractuale asumate.

-Totusi, intervine Cronicarul, imi aduc aminte ca ati avut, la un moment dat, o revolta destul
de grava in IACMRSG. Ceva legat de un anume Zanopol, nu mai stiu exact despre ce era vorba.
Dar parca am descris cazul intr-un capitol din volumul 2 al Cronicilor, nu-i asa?

-Da, Zanopol a venit la sediu in data de 17 martie 1992 cu un ,alai” de circa 800 de oameni,
din cadrul Uzinei de Reparatii Siderurgice, cu o reclamatie la adresa directorului de uzina
Smarandescu Paul. Pana la urma actiunea s-a fasait, neavand la baza decat un motiv cusut cu ata
alba. Nu este un episod semnificativ pentru istoria IACMRSG. Insd, din punct de vedere istoric
evolutia economiei nationale se manifesta la noi, la IACMRSG, cu trecere prin Combinat, unitate de
care eram legati organic. Ceea ce se intdmpla acolo, la anexa turn, se resimtea imediat i la noi. Pe
plan extern produsele noastre din otel erau puternic concurate de gigantii internationali, iar pe plan
intern de lipsa capitalului de lucru a majoritatii unitatilor economice. Industria nationala era
decapitalizata, ca efect al economiei centralizate care nu a putut fi adaptata, din mers, la specificul
pietei liberei concurente. Din cauza unui guvern nepregatit pentru aceste ajustari care ar fi solicitat
gandiri economice de avangarda pentru acea epoca. Am incercat cateva demersuri la domnul
Sandu Florentin, directorul general al Combinatului, pentru achitarea obligatiilor fata de noi cu bani
buni, prin virament. Dar n-am putut obtine nimic. SIDEX-ul, ca asa s-a numit societatea comerciala
siderurgista, era blocat pe piata interna de lipsa de numerar. Foarte greu se descurcau $i ei cu plata
salariilor, cu varsamintele la Buget. Asa c&, vrand nevrand, a trebuit s& acceptam platile in natura.

36



Primeam tabla in contul banilor necesari pentru salarii. Dar piata interna era dominata de barter,
adica de schimburi in natura. Clientii care puteau plati cu numerar erau putini si erau vanati efectiv,
de toate celelalte firme. Dar ne-am descurcat! Am gasit printre noi un inginer cu o dotare speciala
pentru comert si el a gasit caile de desfacere a monedei-tabla din otel, cu care ne platise
Combinatul. Puiu Brascovita. Dar despre asta, mai tarziu.

-Draga Stefi, povestesti foarte frumos fenomele economiei de piata pe care le-ati cunoscut
voi, constructorii, zice George Marzac. Pe unele din acestea le-ai depasit, adica le-ai solutionat cu
un talent deosebit, care iti apartine. Felicitari tie, in mod special. Dar noi vorbim aici de oameni i
fapte. N-ai mai avut astfel de intamplari, in acei ani dificili? Te rog sa cauti ceva, in memoria ta
bogata, ca ne cam ia cu somnul de atétia termeni economici si financiari!

-Te-ai plictisit, George, pentru ca aceste aspecte ale economiei salbatice din primii ani de
dupa 90 le-ai cunoscut prea bine. Dar nu la anvergura platoului Smérdan. Dacé vrei oameni si fapte
iti voi spune ca pana prin 1996 — 1997 tot ce s-a intdmplat acolo a avut doar doi protagonisti. Eroi
colectivi. Primul si principalul erou a fost SIDEX, in frunte cu echipa sa de conducere si toti cei peste
20 — 30.000 de salariati. Ei au dus greul bataliei pentru ca se luptau cu concurenta externa, cea mai
dura si nemiloasa. lar al doilea erou, cel secondant, eram noi, ICMSG-ul in ansamblu, care
sustineam pe linia de plutire pe ,fratele mai mare”.

-Sunt deplin de acord cu aceste considerente ale autorului nostru, zice Cronicarul, deoarece
stiu care era marea slabiciune a Combinatului in aceasta zbatere pentru supravietuire. In ultima faza
a agoniei sale, cand i se pregatea privatizarea fortata, Combinatul a fost atacat din exterior cu sapte
acuzatii de dumping. Stiti ce insemna asta? inchideri de porti, interzicerea accesului pe aceste sapte
piete, plus piederea stralucirii marcii proprii. Combinatul nu avea un fond valutar propriu pentru
comert exterior. De fapt, este vorba despre dolarii pentru plata importurilor de minereu cu continut
ridicat de oxizi de fier si carbuni cocsificabili. Pentru a se putea aproviziona, SIDEX punea la
dispozitia importatorilor roméni tabla buna care era oferita spre transformare in valuta necesara platii
materiilor prime. Si aici a fost jucat! Dar nu insist, nu dezvolt, deoarece nu este treaba mea de
Cronicar. Eu mi-am terminat misiunea in seara zilei de 22 decembrie 1989.

-Pe noi, doi parteneri, zice Stefi, ne lega un element comun, numit FIABILITATE. Lipsa
capitalului propriu nu-i permitea Combinatului sa se retehnologizeze. Si atunci baza intretinerii
utilajelor cadea in sarcina uzinelor netehnologice si a noastra. Dar marea responsabilitate a
supravietuirii ICMSG-ului cadea pe umerii mei. Eu, directorul general, trebuia s& asigur plata
salariilor care nu erau de colea. Indicele de salarizare lunar varia intre 1,2 — 1,4 la toate antreprizele
si chiar si la personalul tehnico-economic de la nivelul de sinteza. Combinatul ne platea cu tabla. Si
nici aceea nu era din produsele de calitate, adica din cele cu pret bun si cautare mare pe piata. lar
cei care ne ocupam cu transformarea acestei marfi in bani, in numerar si in materiale de constructii,
eram doar cétiva, de la varf.

-Aha, vedeti ca Stefi iar invoca compozitia sangelui sau de transhumant, sari cu constatarea
justd Mihai Ursu. Ca daca n-ar fi mostenit cate putin din trasaturile ciobanilor macedoni, bulgari,
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greci, sarbi, ucraineeni, turci, tatari, armeni si evrei nu s-ar fi priceput sa transforme fierul rece in aur
valoros.

-Asa-i, n-ai ascultat atatea fapte de-ale mele degeaba, draga Mihai, zise Povestitorul. Si daca
vreti povesti din cele care va tin atentia treaza, ascultati cele ce urmeaza despre copilaria mea. Prin
anii 1942 — 1944 familia noastra era stabilita in Brasov. Tata avea o mica pravalie in care vindea de
toate. O bécénie, cum era categorisitd pe vremea aceea. in acei ani eu eram elev in clasele a I-a si
a Il-a la liceul Andrei Saguna din Brasov. Adica, la 12 — 14 ani aceste prime clase de liceu erau cam
cum sunt clasele a V-a si a Vl-a din zilele noastre. Familia era numeroasa. Eram sase membri,
parintii si patru frati. lar pe langa noi, in acelasi spatiu, mai locuiau inca trei, un baiat de pravalie, de
18 ani, orfan refugiat din Basarabia odata cu noi si un frate al mamei, de 20 de ani, care era
muncitor la |AR Brasov, motiv pentru care a fost scutit de front si, in fine, un var de-al mamei, fost
pilot pe bombardierele frontului ce se retragea de la Stalingrad. in total 9 persoane, care ne
ingramadeam intr-o casa cu doua camere. Pravalia tatei era pe bulevardul Garii, la circa 300 de
metri de gara. Produsele de baza din lista de oferta erau 4 sau 5 alimente, procurate de la taranii
basarabeni refugiati, care-si gasisera ogoare pe care semanau legume si cresteau vaci si oi. Pentru
un ban in plus, tata imi daduse mie, fiul cel mic, sa véand si eu ceva produse, de pe un carucior pe
care-l trageam dupa mine. Un cos cu oud, o putind cu branza si ceva slanina. Trei zile pe
saptamana eram vanzator ambulant. Cum terminam cursurile ceva mai devreme, plecam la piata i
stateam acolo pana la 7 — 8 seara. Era o piaté pe langa fabrica Nivea, o alta 1anga gara Brasov. Mai
aveam un frate, mai mare decat mine cu doi ani, era si el elev la liceul Saguna, dar nu ma ajuta cu
comertul. i era rusine de colegii Iui, nu voia s fie tinta ironiilor acelora, mai ales ca se numara
printre primii trei cei mai buni la invatatura. Cét despre placerea de a fi comerciant, asta era o
chestie de mostenire. Eu aveam sénge de comerciant, spunea tata. Ma descurcam in acele piete,
desi faceam concurenta unor negustori chivernisiti, care aveau gherete inchise, cu geamuri de sticla
si caldura iarna. Cand vanzarea era slaba, mai lasam din pret, pe ascuns, ca daca ma aflau
negustorii ca incalc regula pretului stabilit de ei, ma rupeau in béataie. Doar politisti ma scoteau din
palmele lor! Acesti doi ani de scoala si practica comerciala mi-au prins bine toata viata. Bataia pe
care am luat-o, usturatoare ce-i drept, a fost ca un instrument de fixare in firea mea de copil a unor
dexteritéti care m-au ridicat de multe ori deasupra unora de acelasi leat cu mine. In acei doi ani am
invatat sa imi asum riscul, dar si curajul initiativei aducatoare de castig.

-Bravo, uite cine a fost un copil de pravalie grozav! Sa-l aplaudam! zice si Nicu Serbanescu.

-S& avem pardon! se revolta Stefi. Eu am fost patron pe caruciorul meu, nu copil de pravélie.
Acela nu se pricepe la prea multe, de aceea trebuie sa asculte de ordinele sefuluil Dar lasand
glumele la o parte, vreau sa explic de ce am adus discutia pe acest fagas. Nici unul din domniile
voastre nu ati simtit pe propria piele experimentul ,economiei de piata”. Va aduceti aminte céti
dascali de economie veneau, din toatd Europa, cu traista-n bat sa ne invete tainele acestei
modalitati de viata?! Si toti cati venira, incepura, fara exceptie, sa ne spuna ca noi suntem ,bazic
people”, adica suntem niste habarnagii, adica este bine sa o luam de la capat, adica de la zero. I-am
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lasat in pace, eu luasem lectiile de ,bazic people” prin 1942 — 1944, ma ustura pielea pe spinare Si
acum. Dar ceea ce am trait in perioada 1990 — 1996, apoi pana in 1998, a durut al naibii de tare,
mult mai tare!

-De ce zici ca noi n-am simtit adaptarea la economia de piata ca tine?! Doar si noi am trait in
aceasta epoca, zice Ursu Mihai.

-Ai simtit pe propria piele metodele lui Stolo de trecere a economiei socialiste prin valturile
precapitalismului? Nu, sigur ca nu, doar n-ai avut finantele unei intreprinderi in grija. Si nici obligatia
de a gasi bani de salarii pentru 9.000 de oameni, luna de lun&, cand serviciile prestate Combinatului
erau apreciate, bine primite, dar aménate la plata, in mod sistematic. Si nici macar grija salariilor
celor 3-4.000 de salariati de la uzina pe care o conduceai. Lucrurile au mers din rau in mai rau sub
guvernul Stolojan. Nu intelegeam de ce inregistram o inflatie galopanta luna de luna si nici nu
intelegeam de ce nu mai sunt bani pe piatd. Abia mai zilele trecute, citind un documentar istoric
despre acei ani de tortura economica, am aflat ce s-a intdmplat. Theodor Stolojan a fost numit de
liescu premier dupa caderea guvernului Petre Roman, in septembrie 1991, lovitura de gratie fiind
datd de minerii Vaii Jiului. Stolo avea o carte de vizita exceptionala: dupa un stagiu lung, ca
economist, in intreprinderile statului, ajunge in 1972 in Ministerul de Finante. Timp de sase ani
acumuleaza multa stiinta, iar in 1978 ajunge pe postul — foarte important! — de sef al Diviziei
Contabilitatea Bugetului de Stat. Acest post si experienta acumulata -au recomandat ca apt si deplin
calificat sa fie un premier de succes. Dar mai avea castigat un sac mare de experienta: in 1988 —
1989 a fost director adjunct si director al Departamentului Relatii Valutare si Financiare
Internationale, plus Inspector General in Departamentul Venituri de Stat si in plus consultant in
Ministerul de Finante. Deci, pregatire avea, dar s-a dovedit ca palaria de premier a fost foarte mare
pentru el. Din simplul motiv ca cele trei mari banci de stat ajunsesera aproape de faliment. Probabil
ca a cerut ajutorul expertilor internationali (cred ca a apelat la Banca Mondiala si la FMI) pentru a
recapitaliza aceste banci. A scos o lege prin care a liberalizat preturile, dar fara sa liberalizeze cursul
de schimb, ceea ce a determinat confiscarea valutei intreprinderilor, a societatilor comerciale si a
populatiei, obligati s-o schimbe in lei la un curs fixat arbitrar. Astfel a salvat béancile, dar a aruncat in
aer economia. In timpul guverndrii sale, care s-a incheiat in noiembrie 1992, inflatia a crescut
vertiginos, iar tara a cunoscut cea mai grava perioada de instabilitate economica si financiara. Noi
eram organic legati de SIDEX. Ceea ce i s-a intdmplat acestui frate mai mare al nostru, ne-a afectat
si pe noi, in mod continuu, pe termen lung. La fel ca cea mai mare parte a intreprinderilor roméanesti,
evolutia IACMRSG-ului spre faliment a fost cu un pas — poate chiar mai muliil - inaintea
Combinatului. De ce? Pai sa va povestesc, la concret, o intdmplare graitoare despre modul cum
traiam noi in economia de piata. lata (transcriu din propriile ,File de Poveste”, de la pagina 1172
pana la1176):

,Cam la trei luni dupd ce deveniseram véanzatori, comercianti de produse siderurgice,
intorcandu-ma la birou de pe teren, intr-o zi din ianuarie sau februarie 1992, vad ca ma asteptau pe
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hol toti directorii cu aprovizionarea de la nivelul antreprizelor, impreuna cu sefii contabili tot de
acolo. Le zic, incercand sa le destind fetele ingandurate:

-V-a fost dor de mine?

-Nu dor, ci foarte dor, zice unul dintre ei.

-Atunci haideti s mergem in sala mica de la etajul 1, sa ne spunem ,dorurile”!

M-am asezat pe latura lunga a mesei ovale, nu in capul mesei, invitdndu-i s ia loc la stanga
si la dreapta mea. Unul dintre contabilii sefi de grupuri de santiere zice:

-Ar fi bine sa invitai sus si pe director economic (Constantinescu Petrica)

-Trebuie? intreb evu.

-Dal si credem cé ar fi bine sé fie si domnul director comercial al intreprinderii!

-inseamnd c4 e treaba serioasd, zic eu.

Au urcat si cei doi directori solicitati. Si zic:

-Deci sa incepem. Ce va framénta? intreb eu. Unul dintre directorii de grup indrazneste sa
deschida subiectul:

-Este vorba despre noua sarcind repartizata grupurilor privind valorificarea tablei. E afurisita,
al dracului de grea misiunea si cu slabe perspective!

-Chiar v-afi asteptat sa fie usoard? zic eu. Este clar cd nu afi simfit pand acum ,briza”
economiei de piata (in mintea mea revenisera amintirile din pietele Brasovului din anii 1942 -
19441). Si sunt obligat sa va precizez ca va fi din ce in ce mai greu. Trebuie sa uitdm cele ce ni s-au
intamplat inainte de 1990, cand daca ne venea s4 ne vaitam avea cine sa ne asculte si sa ne
rdsfete, aducandu-ne, practic, tot ce ne trebuia pentru lucrari. Acum se pare ca a venit viemea s
ne ocupam, singuri, de totul. Adica sa realizam programele de productie ca si inainte, fara nici un
rabat, dar pe deasupra sa ne preocupam sa facem rost de bani, de cash-ul minim necesar pentru a
ne procura materialele necesare realizarii proiectelor de execufie.

Sare un contabil sef de grup, am observat ca mai inainte a avut un schimb de priviri cu
Constantinescu, directorul economic al intreprinderii:

-Suntem complet descoperiti vis-a-vis de hotararea Guvernului sau a Fonaului Proprietétii de
Stat, nu stiu care din ei, care nu ne permite sa creditam clienfii carora le vindem produsele
siderurgice cu mai mult de cinci zile.

-Da, ai dreptate zic eu. Se vede ca aceasta Hotardre a fost conceputa de cateva capete
luminate care stau comod in niste scaune capitonate si bine incélzite, mai ales acum c&-i iarna. lar
despre viata reala n-au nici un habar. Dar s stiti, oameni buni, cand mi-a fost bagata pe gat de
catre conducerea Combinatului aceasta cale de a obtine cash, sa nu va inchipuiti dumneavoastra
cd n-am inghitit in sec, cunoscand ceea ce ne asteaptd, adica lucrurile pe care le-afi scos in
evidentd. Insd am acceptat din prudentd, si zic acum, f4rd s& ma fi gandit prea profund atunci.
Poate si din diplomatie, nu puteam sa refuz acest mod al lor de a-si rezolva si aceasta problema a
relatiei cu noi, constientizand c4t de greu obtineau si ei banii lichizi, inclusiv sub incidenta acestor
riscuri pe care le-ai mentionat. Sa nu credefi cumva ca am renuntat sa exercit presiune asupra lor,
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inaintea avansului si chenzinei a doua. Insa trebuie s&-i convingem c4 si noi ne stréduim sa facem
mécar partial eforturile pe care le fac ei.

Am fdcut o pauzd, urmarind mimica fetelor lor. Toli erau seriosi, intelegeau importania
problemei. Am continuat:

-Si acum, sa nu ma credeti insinuant, iar cele ce va spun acum sunt valabile si acestor doi
colegi ai mei, directorul economic si cel comercial. Chiar nu v-ai inchipuit nici un moment macar,
dupd 1 ianuarie 1990, iar acum suntem dupa 1 ianuarie 1993, nu v-ati gandit ce risc ne asumam
luné de luna, eu si colegul Constantinescu, cu semnarea acestor state de plata, nu a celor pentru
personalul muncitor ci pentru cel tehnico - economic si ingineresc, cu indicele cuprins intre 1,05 si
1,25 intr-o perioada cand datoriile noastre catre buget au ajuns la peste 50 de miliarde de lei?
Conform legi, prioritatea numarul 1 este plata obligatiilor la stat. Noi, cei din directia generala, cui sg
ne pldngem? Nu ne poate ajuta nimeni! Solutiile trebuie s4 le gasim singuri, iar dacé trebuie sa ne
asumam riscuri, nu avem incotro, trebuie sa o facem. Cine nu isi asuma aceste riscuri, S4 0 Spuna,
nu-I putem opri cu sila. Ali venit toi, insotiti de contabilii vostri, ca sa-mi spuneti ¢4 aveti clienti pe
care ii creditati cu 2 — 3 luni si inca nu si-au achitat obligatiile. Eu ce pot sa va spun? Pot sa v4 dau
un sfat: studiati-va foarte atent clientii. Selectati-i numai pe cei care dau dovezi ca sunt seriosi. Nu le
vindeti cantitdti mari de produse. Clientii seriosi 0 pornesc cu cate pufin, pdna reusesc Sa-si
consolideze pozitia pe piata. Filtrul vostru trebuie s fie cam asa: ,Ti-am vanaut 10 tone de tabla,
mi-ai platit dupd o luna (sau doua, dupd caz). Cunosc greutdtile de pe piata. Apreciez ca mi-ai platit.
Acum sunt dispus sa-ti vand 20 de tone.” Acesta trebuie sa fie traseul prin care va veti selecta
clientii seriosi. Pe masura ce increderea reciprocé va creste, riscul vostru se va diminua, chiar poate
va disparea.

-Daca credli ca trebuie sa mai discutam ceva, o putem face. Dar eu, personal, consider ¢4
ne-am clarificat lucrurile. Si ca sé v4 linistesc, in ce priveste durata creditului aplicat clientilor, sigur
ca nu puteti sa evitati riscul, dar nu uitati ca la nivelul intreprinderii, al societatii comerciale, intregul
risc imi revine mie. Si inc4 ceva. Noi stim c& aveli destui clienti pe care-i creditati cu mai mult de 2
luni. Daca subsemnatul si directorul economic nu ne-am fi insusit riscul la nivel de societate, n-ar fi
trebuit sa va executam? Am facut-o? NU, n-am luat masuri impotriva voastra! De ce? Pentru ca cel
putin din punctul meu de vedere acea prevedere de 5 zile este o absurditate si in imprejurarile in
care se gaseste intreaga economie, cuvantul care i se potriveste autorului acestei hotaréri este unul
care nu-I poate onora pe nimeni!

Nu stiu daca am reusit sa-i conving pe toti. Dar am vazut ca si-au asumat responsabilitatea
de a face rost de bani, iar treburile au continuat, din ce in ce mai bine. lar eu nu am incetat sa
exercit presiuni asupra domnului Nicolae Dumitru si asupra sefului serviciului financiar, Constantin
Padure, pentru ca macar o parte din suma totala necesara salariilor, de doua ori pe luna, sa ne fie
viratd in cont. lar acest virament era o poveste minunata, asemanatoare cu fuga neopritd a
haiducilor, prin pesteri, rapi si ascunzisuri la ibovnice sau neamuri, din calea poterelor. Ca datoria la
stat (impozite neplatite, cu penalitati aplicate in procent nerusinat de mare, apoi penalitdti la
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penalitati) crestea exponential, curand marile societati comerciale au ajuns sa fie, pe drept cuvant,
gauri negre veritabile pentru economia nationala flenduritd de neputinta, nepricepere si sacrificata
pentru interese de gasti. lar legea era facuta astfel incét sa-ti blocheze imediat orice suma intrata in
cont pentru a fi transferata la buget, spre plata datoriilor. Faceam slalom s& reusim sa scoatem
acele sume uriase pentru plata salariilor. Sentimentul care ma incerca, pe mine ca director general,
era cel de rusine pentru toate aceste artificii la care recurgeam doar ca sa supravietuim, noi cei din
varf impreuna cu peste 9.000 de salariati, cu familiile lor. Anul 1992 a fost un lung sir de episoade de
negocieri dure, in anexa turn, cu seful serviciului financiar al Combinatului, Constantin Padure,
pentru obtinerea de bani in numerar necesari platii salariilor, de doua ori pe luna. Cand am ajuns la
limita de rezistenta a trebuit sa folosesc ultimul argument, in fata domnului Nicolae Dumitru, director
general adjunct. Amenintarea cu falimentul nostru era reald. Dar pana la acest deznodamaént ar fi
urmat tulburari sociale grave, revolte pentru neplata salariilor. ins& falimentul nostru, al IACMRSG-
ului ca societate comerciala, ar fi dus implicit la prabusirea Combinatului din cauza fiabiltatii
deplorabile a tot ce insemna dotare tehnica pe fluxul integral. Cineva din conducerea SIDEX a
avansat propunerea sa ni se plateasca cu produse siderurgice sumele datorate pentru serviciile
prestate. Stiam ca ne va fi greu sa vindem aceste marfuri pe o piata in care marfa cea mai
importanta, banul, era absenta aproape total. Dar decét nimic, mai bine sd punem mana pe marfa
vandabila. Cel mai dificl imi era sa suport umilinta de a sta ore in sir la coada, pe culoarul lung de la
Serviciul Desfacere, ,culoarul Soarelui” cum era poreclit, pentru ca s& mi se aprobe un program de
livréri in contul prestatiilor decontate. Pentru Soare Sandel, seful serviciului desfacere eu, Prica
Stefan nu eram altceva decét unul dintre cei ce stateau dupa tabla, nimic altceva. lar produsele pe
care domnul Soare ni le repartiza noua faceau parte din categoria celor greu vandabile, chiar si de
catre ei, specialisti Combinatului. Atunci, ca sa ne mai indulcim, am solicitat domnului Nicolae sa ne
dea si noud ceva tabla zincata, subtire, considerata aur deoarece se vindea numai cu plata cash,
inainte de livrare, dar era foarte cautata pe piata interna si la export. Asa ne-am chinuit cateva luni,
pana cand intr-o dimineata de luni, din februarie 1993, seful meu de cabinet imi introduce un tinerel
care se recomanda ,inginer Mangalea, trimis de domnul Nicolae Dumitru’. imi povesteste acest
tinerel — cred ca avea pe undeva intre 25 — 30 de ani — ca el este reprezentantul unei firme de
comert exterior, care vinde pe alte meleaguri tablele Combinatului. lar domnul Nicolae i-a
recomandat sa achizitioneze o parte din produsele destinate exportului, de la ICMSG, intr-o limita
cantitativa corespunzator nevoilor noastre de cash. Nu-mi venea sa cred! Era o pleasca uriasa. Era
ceva ce putea fi asemuit urmatorului cliseu: eu, pustiul de 12 ani, sunt admis ca stapan cu drept de
folosire depling, intr-unul din acele gherete frumoase, cu geam si incélzire, din piata Brasovului, sa-
mi vénd acolo produsele mele marunte. E drept, doar intr-un colt, nu la tejghea! Sigur ca am
acceptat propunerea domnului Mangalea. A fost salvarea noastra din toate punctele de vedere. lar
ceea ce mai raméanea din produsele siderurgice intrate in depozitele noastre, le-am plasat, in cea
mai mare parte prin mai vechea mea cunostinta, domnul Olteanu care-si facuse un SRL in
Bucuresti. Avea pricepere la comert si, in plus, aveam deplina incredere in onestitatea lui.

42



Asa am scapat la supravietuire. Dar sabia lui Damocles tot acolo era, deasupra capetelor
noastre. Ca sistemul penalitatilor, al cumulului datoriei de baza cu penalitatile si din nou penalizate
in total, ridicase datoria noastra la cateva sute de miliarde de lei, imposibil de platit. Dar la fel ca noi
era cea mai mare parte a economiei nationale.

-De ce nu va plateati datoriile, puisor? Doar acum aveati bani, aveati si table ca marfa-bani.
V-ati facut si o clientela pe care ati selectat-o cu grija, zice George.

-Aveam si nu aveam. Ca platile Combinatului erau tare ciudate. Ca sa fie clar, sa zicem ca in
luna martie, cand mergeam sa decontam serviciile prestate in luna februarie, tabla Combinatului ar fi
avut pretul mediu de 10 lei kilogramul. Zic 10 lei doar ca exemplu pentru calcul! Dar noi ajungeam sa
primim aceste produse cu mare intarziere, cam la doua luni, chiar si trei uneori. Deci in mai sau
iunie, iar atunci din cauza inflatiei, kilogramul de tabla avea pretul mediu 30 — 35 de lei. Si primeam
cantitatea la acest pret. Deci pierdeam cam 60 la suta din marfa. Chiar si asa, ea fiind greu
vandabila am aplicat metoda vanzarii sub pretul pietei, oferta noastra doar asa devenind tentanta.
Deci mergeam cu devalorizarea societatii noastre comerciale in continuare. lar marimea acestei
devalorizari era cat datoria noastra la bugetul statului.

-Deci salvatorul vostru s-a numit Mangalea, nu-i asa? intreba domnul Chiculita.

-Este mult spus ,salvator”, deoarece contractul pe care I-am incheiat cu firma lui stipula ca
prima plata cash se va face dupa sase luni de la livrarea produselor la export. Deci noi i creditam
afacerea timp de sase luni. Dar nu am avut alta solutie, nevoia ne-a fortat mana. lar eu i-am fortat
mana lui Constantinescu, directorul economic, s& semneze acel contract de comert exterior,
asumandu-mi de doua ori raspunderea asupra riscului, o0 data pentru mine si a doua oara pentru el,
ca mi-am pus semnatura si alaturi de a lui.

-Si ai rezistat cu acest risc urias, timp de sase luni, pana la plata scadenta? intreba Ursu
Mihai. Cum ai avut atata nerv, domnule? inseamné c4 ai inima tare!

-Am uitat de marimea acestui risc chiar a doua zi. Ca a venit un alt val tzunami peste noi,
directorii societatilor comerciale cu capital majoritar de stat. Legea fusese scoasa atunci, nu mai stiu
ce data avea, dar prevedea ca toti directorii din fruntea acestor societati comerciale trebuie sa obtina
un atestat de competenta, trecand prin examen in fata a doua comisii speciale, guvernamentale,
pana la 31 decembrie 1994. Cei care nu obtineau acest atestat pierdeau postul. Deci toatd lumea
din jur se uita la mine, asteptand sa raspund daca voi merge la testare au ba. lar eu nu aveam cu
cine ma consulta. Ca aveam 61 de ani, eram vaduv. Ce-mi trebuia mie un asemena chin, ca niste
examene exigente ce se anuntau? Singurul om cu care m-am putut consulta in privinta dilemei mele
a fost Emerik Kuglai, fostul meu sef din ministerul metalurgiei, care acum era membru in Consiliul de
Administratie al IACMRSG, ca reprezentant al Fondului Proprietatii de Stat. Pana la urma, m-a
convins ,vocea interioara”, cum ca nu trebuie sa fug de raspundere, sa nu las balta atatea treburi
nefinalizate. Si ma intreaba domnul Kuglai, dupa o sedinta de Consiliu de Administratie, ce hotarare
am luat in privinta Legii Managerului. I-am raspuns ca in principiu m-am hotaréat, dar mai am de
trecut un singur ,hop”, cel al rusinii.
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-Cum adica, Hopul Rusinii, zice el? Ce inseamna asta?

- Da, cum voi face fata la rusinea ce ma va acoperi dacé nu voi obtine o nota de trecere?
Asta va aduce mari satisfactii dusmanilor mei, iar résului lor se va alatura toata gloata de ...

-Daca iti este teama de o nota slaba, fa la fel ca Barca, managerul de la ICS Calarasi. El si-a
luat alti trei asociati si vor sustine examenele ca grup managerial. Nota finala a grupului va fi media
aritmetica a celor patru note individuale.

-Nu pot face asa ceva. Deciziile grupului de patru vor trebui luate in consens unanim. Ori
situatiile zilnice nu-ti permit sa mergi ca melcul. Trebuie actiuni imediate, pe baza deciziilor cu risc
asumat. Altfel nu rezisti pe piata concurentiald. lar experienta mea zice ca nimeni n-ar putea fi de
acord cu stilul meu aiurit, poate putin chiar nebun, de a risca faré a sta mult pe ganduri. Deci m-as
bloca, chiar daca as avea un singur asociat la conducere.

-Interesanta filozofie, zice domnul Kuglai.

Prin iulie 1994 ma suna la telefon si ma intreaba daca nu-s curios sa aflu ce au facut
calarasenii, care au dat recent examenul.

-Sigur ca vreau sa stiu, zic eu, curios.

-Pai au luat media generala a grupului 6,80. O nota acceptabila, tindnd cont ca nu au avut
contracandidati.

-Si cine sunt membri grupului, am intrebat.

-Cei doi frati Barca, inginerul Mihai Arbagic care a venit de la voi, de la reglorii Grupului
Electrotehnic si un inginer Stoica, zice Emerik.

-Bravo lor! Eu m-am hotarét, voi candida singur. Dar mai am timp sa ma inscriu, nu ma
grabesc foarte tare. Poate mai apare vreun pretendent. Ca de unul singur, orice alergare se
numeste doar ,antrenament”, nu concurs.

Ce nu i-am spus la acel moment — iulie 1994 — lui Kuglai a fost faptul ca eu deja participasem
la doua cursuri cu tema ,Relatii comerciale internationale”. Din pacate, incercand sa procedez ca pe
vremea studentiei — care se consumase cu 40 de ani in urma — nu am reusit s notez nici o fraza
pana la capat. Asa ca din notite nu am priceput nimic. Dezamagit n-am fost, cum s-ar zice, chiar in
totalitate. imi d&deam circumstante atenuante. Deci remediul este ,repetitio mater studiorum!” Si m-
am inscris, la doua luni dupa primul curs la o noua auditie. De data asta mi-am propus sa nu-mi
notez decat titluri si, eventual, ceea ce scria lectorul pe tabla. Si a mers! Minune, probabil retinusem
in subconstient multe din idei, la primul curs. Acum totul mi se parea mai simplu de inteles. Asa ca
am prins curaj. In vard am aflat ca aceiasi lectori de la Bucuresti se deplasau la Braila, unde predau
aceeasi tema. M-am inscris si aici. Dar de data asta a fost o adevarata placere, eu pricepeam tot i
chiar am trait cu impresia ca am retinut tot. Si inca ceva ce nu stia domnul Kuglai si nu spuneam
nimanui era faptul ca pana in octombrie, de la ora 17 pana la miez de noapte, adeseori, eu ma
retrageam in birou si dupa ce rezolvam corespondenta ma dedicam lecturii. Citeam tratate de
economie de piata, prelegeri de psihologie, reciteam textele de relatii comerciale internationale pe
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care mi le-a procurat prietenul meu Olteanu, dezlegam rebusuri, completam grile ca la gradinita sau
in clasele primare.

Am continuat pregatirile pentru concurs ferindu-ma de indiscreti. Nu voiam sa ma expun
comentariilor rauticioase. intre timp, lucrurile decurgeau cu aceleasi manifestari curente, adica
trebuia sa intervenim destul de frecvent la evenimente nedorite, adica avarii. O data, la 0 asemenea
intamplare, ma abordeaza domnul Nicolae Dumitru si imi zice:

-Omul muncii, imi spun oamenii mei ca totdeauna esti primul sosit la orice avarie se intampla
in Combinat. Cum faci? Nu mai dormi acasa?

-Intamplarea face ca totdeauna eu s& prind mai putine semafoare! Asta-i explicatia.

Relatiile noastre erau bune, ne respectam reciproc si colaborarea mergea inainte, ambele
societati ne confruntam cu aceleasi greutati. Doar ca la un moment dat intra in birou la mine
directorul economic, Constantinescu. Venea cu o problema marunta. Dupa ce rezolvam ce era pe
rol, il intreb daca a sesizat vreo miscare din partea acelui inginer tinerel, cu firma lui de export. Zice
Constantinescu ,Nu, nici o miscare. Dar nu a trecut inca termenul prevazut in contract.” i raspund
ca trebuie sa avem rabdare, dar n-ar strica o surpriza placuta, la acest ceas. Este de acord cu mine,
dar nu avem alta solutie decét sa asteptam. Si nu a fost degeaba. Cred ca era pe data de 11 sau 12
august, cu cateva zile inainte de marele praznic al ,Adormirii Maicii Domnului”, din 15 august 1994.
De data aceasta intra in biroul meu directorul Constantinescu, nechemat, dar numai zadmbet. Zice:

,~-Domnule director general, a intrat in banca cash-ul pentru salarii!”

,-Céat? intreb eu.”

,~Exact atat cat am cerut noi, adica echivalentul pentru plata salariilor pentru o luna, inclusiv
necesarul pentru plata obligatiilor la bugetul statului raportat la salariile ce le vom achita oamenilor.”

M-am simtit dintr-o data descatusat, m-au parasit temerile pe care nu le mai puteam ascunde
prea mult. i i spun directorului economic:

,-Directore, sa pazesti acesti bani pana la sfarsitul lunii si sa ai grija ca nici macar un leu sa
nu ia drumul pentru alte obligatii, decét cele inscrise in respectivul contract.”

A fost prima lund dupa 3 ani in care am platit la timp si salariile si toate obligatiile fata de
bugetul statului. lar fericirea a constat in faptul ca nu a fost si ultima luna de acest fel!

Tot in aceasta perioada, iulie — august, m-au contactat pe rand confratii de suferinta,
directorul Gaita de la ISC Hunedoara si directorul Lazarescu, de la ICS Resita. Si ma intreaba, cu
respect — eu fiind mai in varsta decat ei! — daca m-am hotarat pe ce cale voi merge la barajul pentru
manageriat. Le raspund ca da, ma voi prezenta singur si le explic motivele mele. imi propun s& ne
facem timp, in 2 - 3 zile, sa ne intalnim la Bucuresti, la reprezentanta noastra, ca sa punem la cale o
strategie comuna pentru acest examen. Accept, eram curios sa aflu ce propuneri aveau ei. Ne-am
intalnit si mi-am dat seama din primele schimburi de cuvinte ca nu erau deloc pregatiti pentru testele
la care trebuia sa raspunda. M-au chestionat referitor la relatiile comerciale internationale, daca am
urmat ceea ce s-a predat la Bucuresti. Acela era examenul cel mai greu, se nota singur, fiind
jumatate din nota medie finala. Pana la urma am convenit sa ne impartim sarcinile, ei vor face rost
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de testele din prima parte a examenului, iar eu sa ma pregatesc pentru partea a doua, care singura
conta, cum am mai spus, ca 50 la suté din nota finala. La test vom sta toti trei impreuna, pe aceeasi
banca. Asa a fost. in noiembrie am dat testul, sala amenajata intr-o baraca era plind de lume.
Supraveghetorii nu erau cine stie ce exigenti. Dimineata am completat testele grila din prima parte a
examenului, iar dupa masa partea a doua consta in 20 de intrebari, fiecare avand trei raspunsuri.
Trebuia sa punem un X pe raspunsul considerat corect. Aveam 3 ore la dispozitie. Am citit toate
intrebarile si raspunsurile. Mi-am dat seama c& erau 4 intrebari capcana. Le-am lasat la urma,
deoarece trebuia sa ma gandesc la raspunsul corect. in jurul nostru se ingrdmadeau aproape toti din
sala. Am ajuns la intrebarile capcana. M-am concentrat si am bifat 3 raspunsuri. Utima intrebare nu
am apucat sa o completez, timpul alocat trecuse. De la sala de examen am plecat la prima berarie
sa ne racorim. Ne purtam ca niste studenti, nu ca barbati de 60 de ani. Raspunsul trebuia sa-|
primim dupa 8 zile. Au trecut 11 zile pAna cand am fost sunat de Kuglai care a aflat rezultatul. Eu
obtinusem nota maxima, media finala a fost 9,30, dar la partea a doua, cea dificila cu intrebarile
despre relatiile comerciale internationale, am obtinut nota 9,60. Fara egal, de la inceputul perioadei
de testare! Rezultatul meu excelent a fost sarbatorit la cantina Liceului nr. 9. al ICMSG-ului, de
membrii Consiliului de Administratie si de cei apropiati mie.

Capitolul 4
Supravietuirea

-Carevasazica, la intai noiembrie 1994 matale ai devenit ,Manager”!, zise admirativ George
Méarzac. Si nu orice manager! Ci cel mai prima, adica omul care a obtinut cea mai mare medie la
acest concurs, pe tara. Felicitari! Dar acum laséand festivismele la o parte, spune cum te-ai trezit a
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doua zi dimineata, adica in ziua de 1.11.1994, ziua de inceput in care ai [asat in urma titlul greoi de
Jdirector general” si I-ai auzit pe cel nou. S-a schimbat ceva in interiorul tdu? in constiinta ta?

-Cred cé in galdgia starnitd de bontonul invitatilor la acea sarbatorire a victoriei mele in
concursul de manageriat mi-a clopotit ceva in minte. La un moment dat, un fel de neliniste s-a starnit
in mine. Ceva care mi se intdmpla pe vremea studentiei, in dimineata zilei de examen la o materie
pe care nu o stapaneam deplin. Dupa cateva jumatati de ceas, pe masura ce rezerva de sticle cu vin
de pe masa din coltul Salitei de Protocol de la Cantina Liceului nr. 9, de Constructii, s-a epuizat,
starea mea de neliniste a sporit si simteam nevoia sa plec din mijlocul prietenilor galagiosi, sa ma
retrag undeva, unde s& méa gandesc in liniste la aceste semnale pe care le primeam. In jurul orei 21
petrecerea s-a spart, invitatii au plecat spre casa, iar eu, gazda, le-am facut pe voie acestor prieteni
veseli, nedezamagindu-i in privinta pariului pe care |-au pus pe directia ce o voi lua, spre casa ori
spre birou, la sediul societatii comerciale, pentru a-mi face datoria de a rezolva corespondenta
Zilnica. Sigur ca asta am facut. Nefiind un bautor de alcool m-am abtinut sa depasesc doza de
sigurantd. N-am golit decét un singur pahar de sprit, pe care l-am lungit peste masura cu apa
minerald. Eram treaz, eram valid pentru cateva ore de munca, in continuare. Dar surpriza: directorul
economic, Petre Constantinescu imi cere sa-l iau si pe el peste viaduct deoarece mai are ceva de
rezolvat, urgent se pare. Ma abordeaza in masind, spunand ca ar dori sa-si clarifice cateva
probleme pe care le considera importante dar si urgente, in acelasi timp.

-Am unele ingrijorari privind spre viitorul apropiat. Cred ca ar trebui sa discutam despre ziua
de maine, despre provocarile ce ne asteapts, zice el.

-Ai ales momentul potrivit pentru aceasta discutie, deoarece si eu am citit pe fetele multor
colegi, directori de grup si sefi de santiere, ca sunt prinsi in aceste framantari legate de viitor. Multi
au luat aminte la numarul mare de SRL-uri care au rasarit ca ciupercile dupa ploaie in acesti patru
ani de economie de piata. Nu toti au privit la fel la acest fenomen. Unii nu vad un viitor prea stralucit
pentru intreprinderile de stat, dar inca nu au curajul sa se desparta de locul de munca de la
IACMRSG. Dar in mod sigur, la un moment dat vor face pasul, se vor desparti de colegi i isi vor lua
soarta in mana. Altii ar vrea sa se chiverniseasca, nu pot tolera prea mult cum colegi cu mai putine
dotari intelectuale decét ei au ajuns acum sa afiseze un inceput de lux si belsug pe care nu |-ar
putea obtine dintr-un salariu ca al nostru.

-Vad, domnule Manager, zice Constantinescu, ca m-ati devansat la acest capitol al
incertitudinilor. Avem multe ingrijorari comune, si nu doar noi doi, cred cé aceleasi nelinisti au si alti
colegi, apropiati ca pozitie de treptele ierarhice de la varful piramidei.

-Nu vreau sé te sperii, dar eu am depasit de ceva vreme faza aceasta a ingrijorarilor. Acum
sunt mai constient decét cei din apropierea noastra, ma refer la unii directori de grup de santiere, ca
suntem foarte aproape de o faza a unor evenimente care sunt inevitabile! Si poate ca si dumneata
simti la fel, poate mai mult sau poate mai putin decat mine. Cred asta si am convingerea ca asa este
deoarece dumneata lucrezi cu cifre si ele, cele cu care lucram acum, spun foarte multe lucruri, mai
ales din cele foarte ingrijoratoare.
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- Asa este, m-am ferit sa spun lucrurilor pe nume ca sa nu ma luati la rost ca as fi un
panicard. Dar da, sunt pe aproape!

,~Nu-ti face griji — zice domnul Pricd, iar eu, Cronicarul, il citez cuvant cu cuvant din ,Filele de
Poveste”, de la pagina 1205 si mai departe — eu ma géndesc la aceste lucruri nici macar din acest
an 1994 pe care il vom incheia in curdnd, ma gandesc inca din februarie 1990 cand a aparut Legea
nr. 14, cea care a anulat Legea 57/74, privind moaul de salarizare al angajatilor in societatile
comerciale nou constituite pe baza Legii 31/1990. Si sa mai stii ¢4 toate aceste ganduri care nu mi-
au dat nici un ragaz in acesti aproape cinci ani (1990 — 1994), au fost cele care m-au motivat sa dau
examenul de manager. Daca ai sa studiezi cu atentie, dar pentru asta va trebui sa citesti si s4
recitesti de cateva ori Legea Managerului, vei intelege clar de ce am facut acest pas. Chiar sunt
curios sa vad daca gasesti elementul din Lege care a fost factorul determinant, pentru mine, cel
care peste cateva luni voi implini 62 de ani, sa procedez cum am procedat. Adica sa ma supun la tot
acel supliciu al studiului — caci pentru mine, la varsta mea si la felul meu de a fi, a fost un adevarat
supliciu — cdnd puteam foarte bine si mai linistit sa iau formularul pe care scrie ,Cerere de iesire la
pensie”, sd-I completez si apoi sa-mi incep célatoriile in jurul lumii. Bineinteles ca glumesc! Dar cred
cd te framanta alte ganduri pentru care ai dorit sa discutam in liniste.

-Da, zice el, voiam sa va informez ca datorita intrarii primului ,cash” pe linia domnului
Mangalea si a contribufiei oarecum neasteptate, venind din zona reprezentantei noastre din
Bucuresti (contributia directd a domnului Olteanu, angajatul nostru!), am rezolvat toate obligatiile
privind avansul pentru luna octombrie si cred ¢a vom reusi sa ne inchidem favorabil si in partea a
doua a lunii octombrie.

-Daca este asa, atunci ce te preocupd in mod nelinistitor?

-Pai, zice el, au loc niste fenomene economice care, daca nu vom izbuti sa le baram, in
cateva luni, ne putem duce la fund!

Ma prefac ca nu inteleg, desi ma asteptam sa-mi spuna acest lucru cu multe luni in urma. In
parantezd fie spus, eu eram angrenat de aproape doi ani in aceastd actiune de prevenire a
declinului nostru. insd rezolvarea platilor cash prin intermediul firmei de export din care facea parte
domnul Mangalea era rezultatul presiunilor pe care le-am facut permanent asupra domnului Nicolae
Dumitru, care in final a inteles pericolul pe care-I reprezenta caderea IACMRSG-ului pentru
Combinat si a rezolvat provocarea in stilul sau caracteristic, adica magistral!

-Stiti ¢4 toata supraviefuirea noastra se datoreaza acestei creante pe care o avem la
Combinat, zice el.

-Inteleg, zic eu si vreau sa subliniez c& acele creante pe care le avem la Combinat sunt
rezultatul activitafii noastre in uzine din ultimele 3 — 4 luni. Dar este vina directorului economic si al
directorului general, care tocmai este pe cale sa devind ,manager”, ca acele creante nu au fost,
inca, incasate.

- Nu v4 faceti probleme, acum ca mecanismul incasarii ,cash™ului la nivelul cantitafilor de
tabla prevazut in contractul cu firma de export si, bineinteles, si prin prisma unor eforturi mai mari pe
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care le face propria noastra directie de aprovizionare (director Lamatic), dublat de eforturile pe care
incearca sa le faca fiecare grup de santiere, se pare ca intr-o luna, doud, nu vom mai avea creante
la Combinat.

-Si asta este de bine sau de rau? il sondez eu.

-Bineinteles ca este de bine! zice el. Nu vedeti ¢4 de la o luna la alta valoarea creantelor
existente se depreciaza cu cel putin 50 la suta?

-Inseamnd cd aceasta este nu de ,riu” ci de ,foarte rdu”, zic eu. Fiindcd ai deschis acest
subiect, care probabil ca abia acum s-a copt, va trebui s& luam rapid niste masuri care, in principiu,
sa ne ajute sa avem permanent creante la CSG, in valoare de 150 — 200 la sutg din valoarea
produselor siderurgice pe care le cere, lunar, domnul Mangalea, precum si pentru a acoperi i
solicitarile grupurilor de santiere care sunt mai abile la capitolul vdnzari. S& nu omitem nici aportul
reprezentantei noastre de la Bucuregti.

Am vrut sa-i vad reactia la cele spuse de mine. Fata lui trada doar nedumerire.

-Poate ca nu te-ai gandit, dar dacd stai un pic si aprofundezi vei infelege ca avem un anume
avantaj vanzand produsele noastre. Noi il creditim pe clientul nostru o perioadd mai lunga decat
admite CSG-ul clientilor sai, ca ei au nevoie mereu de cash, mai repede si mai mult. lar daca noi nu
vom avea de unde s&-i dam tabla lui Mangalea, ne va abandona si pe noi. Si atunci nu vom avea
alta cale decat sa ne intoarcem la ,groapa cu lei” cum numesc unii dintre noi anexa turn si birourile
serviciului desfacere. lar eu nu sunt dispus si cred ca nici dumneata, sa ne mai umilim atéta in fata
lor si s4 distrugem toata munca si energia depusa de domnul director Nicolae Dumitru pentru a ne
crea si noud acest culoar de supravietuire. Asa incéat trebuie in mod obligatoriu s& mentinem
permanent existenta acestor creante la CSG. Nu-i un ordin, este un efort pe care tofi factorii
responsabili din IACMRSG trebuie sa-I facem, ca sa supraviefuim.

L-am vazut descumpanit, nu doar de cele ce ii spuneam ci, simfeam eu, ca incepe sa
perceapa ca exista o realitate dincolo de biroul lui de contabil, de noianul de cifre cu care se
razboieste el. Existd o realitate in care traim noi, santieristii. Deh! El era om de birou, de cifre i
socoteli contabile, nu se confrunta cu realitatea zilei, pe teren. I-am explicat ca noi, IACMRSG-ul,
suntem un fenomen aparte fata de alte societati comerciale cu profil de constructii. Noi suntem
organic legafi de Combinat, doar impreund am reusit, pana acum, sa supravietuim. Si tot impreuna
va trebui sa o facem pe mai departe. N-am insistat sa-i dau alte explicafii. Am scurtat discutia,
cerdndu-i sa se ocupe personal cu convocarea directorilor de grup si a contabililor sefi de la
grupurile de santiere, peste doua zile, seara la ora 19,00 in sediul central, in salita. Doar acesti
oameni s fie prezenti, nimeni altcineva. lar ora térzie are semnificatia de a lucra in liniste, sa nu fim
deranjali de telefoane sau de persoane indiscrete. Sigur ¢4 ordinul meu n-a fost respectat. S-au
autoinvitat aproape toi sefii serviciilor de la nivelul directiei generale precum si liderul de sindicat.
Am fost drastic, le-am spus categoric ca in sala trebuie sd ramand doar persoanele care au fost
invitate nominal. S-au retras destul de nemultumiti cei in cauza! Doar cu liderul de sindicat a fost
mai greu. Era un om insistent, bagaret, voia sa stie tot, afirma sus si tare ca are drepturi speciale, ca
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lider. I-am spus cam asa: ,Domnule lider, ma adresez dumitale c4t se poate de politicos si clar, aici
vom discuta strict probleme tehnice si financiare, nu se va discuta nimic despre salariati, despre
drepturile sau obligatiile lor. Si apoi, cred ca afi sesizat ca niciodatd pand acum eu nu m-am
autoinvitat la vreuna din analizele dumneavoastra!” Abia dupa aceste cuvinte a hotaréat sa plece.”

-Ai fost pentru prima data atat de dur cu colegii si cu reprezentantul clasei muncitoare?
intreba George Mérzac. Sau ai vrut sa fi faci sa priceapa ca acesta este modul cum se comporta un
,manager’? Ca sa se adapteze la noile conditii?

-Nicidecum! Toti erau consternati, dar eu mergeam mai departe cu ideea pentru care fi
adusesem aici, intr-o sedinta tarzie. Cand am ramas doar noi, m-am intors cu fata spre ei, perfect
calm. Eu eram calm, neted, ei erau consternati. Asteptau s incep cu probleme teribile, poate
anunturi speciale, orice grozavii le treceau prin cap se faceau parca pictate si pe fetele lor.

,-Domnilor, pe scurt, subiectul pe care il vom discuta in seara aceasta se numeste
SUPRAVIETUIRE! Pe masura ce vom aprofunda analiza veti intelege perfect contextul. In preambul
vreau sd va informez ca in anul acesta, 1994, s-au prezentat la subsemnatul mai multi salariafi,
intre care unul in mai multe randuri dar pe care nu vreau sa-l nominalizez deocamdata,
informanadu-ma cum ¢4 salariati din intreprinderea noastra au fost gasiti la iesirea din Combinat
avand produse (vopsea si scule, mai mici sau de medie marime). Acesti salariati au afirmat cg ei
cunosc persoane la nivel de maistru, sef de lot intr-un singur caz si un director cu aprovizionarea de
la un grup de santiere, care au sustras materiale din gestiunea intreprinderii (cu dubita sau
camionul). Pentru ce au simtit nevoia sa ving la mine? Desigur ca doreau sa-i apreciez pentru
loialitatea lor, dar mai ales imi solicitau sa-i dau pe mana Politiei. Bineinteles ca le-am raspuns, la
fiecare, cét de politicos am putut, ca in fisa functiei mele nu figureaza o asemenea atributiune. Dar
celor mai dotati in acea zona le spuneam scurt si clar: ,Stiti prea bine, cel putin tot atat cat stiu si eu,
ca avem 20 la suta din lucrari in afara Combinatului, iar magaziile noastre sunt in interiorul
gardurilor Combinatului. Deci nu mi-am propus sa-mi suspicionez colaboratorii — muncitori, maistri,
sefi de lot etc. care lucreaza in afard. Daca aveti astfel de suspiciuni nimeni nu va impiedica. Hartie
este, stilouri sunt, Politia are sediul la parterul cladirii noastre, scrieti declaratia, duceti-o la Politie,
nu la mine ca eu am alte sarcini de rezolvat. Asa va descatusati!”

-Credeti ca a prezentat vreunul vreo declaratie sau reclamatie la Politie? Asi! Unul dintre
musafirii acestia, mai impertinent ca altii, imi replica: ,Cum? Nici pe cei pe care i-a prins la poarta nu
ii reclamati?” ,Omule, iti dai seama ce vorbesti? Pai, daca -au prins la poartd, acolo sunt gardieni,
este politie, sa-si faca treaba direct, fiecare!”.

-Pe scurt, din toata treaba asta m-am ales cu titlul de ,protector al hotilor” precum si cu alte
nascociri de care cred ca nici dumneavoastra, aci de fata, nu sunteti scutiti. Poate nu chiar in
aceeasi masura ca mine!

Revenind la tema anuntatd, managerul Stefan Pricd adauga inca o informatie, spre
completarea motivatiei masurilor ce le va impune tuturor celor de fata. Spune domnia sa ca a facut
cateva vizite in incintele unor santiere, loturi, a stat de vorba cu maistri, sefi de echipa, a aruncat o
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privire in magaziile acestora. Ce a constatat? Ca in tot locul exista cantitati importante de materiale
specifice activitatii de constructor pentru care nu exista documente de posesie.

-Aceastd informatie, cuplata cu nenumaératele sesizéri - bine intentionate, in fond! - ale unor
Lobservatori” precum ca se fac sustrageri, ne determind sa luam masuri imediate pentru intrare in
legalitate. Fiecare detinator de astfel de materiale, neinregistrate in gestiune, este susceptibil de
sanctiunile legii. Unii salariafi, mai mici, dar si altii, mai mari in rang, au lasat cinstea de o parte si au
iesit pe piata aceasta, a economiei concurentiale, angajand lucrari si pundnd in opera materiale
sustrase. Veniturile obtinute sunt masura necinstei lor. lata o dovada graitoare ca la baza unor averi
mari sta furtul, tupeul, inselaciunea, incalcarea legii. lar vinovati pentru acest fenomen suntem cu
totii, cei de fata plus subalternii dumneavoastrd, toti cu managerul in frunte.

-Suntem obligati sa intrdm in legalitate. Nu comentez mai mult despre constatarile mele. Le
cunoasteti cu tofii. Dar, probabil va intrebati, cum anume sd intram in legalitate?! Simplu, procedédnd
astfel incat sa devenim proprietarii acestor produse pe care — nu neg — tot noi le-am procurat
muncind si economisind, dar am uitat sa le inregistram in contabilitate, cel mai tarziu la sfarsit de
an, in fiecare an care a trecut. Acum, va rog sa-mi spuneti cinstit si drept, aceste produse sunt
trecute in inventarele maistrilor? Poseda acestia dosare cu toate datele de identificare a tuturor
materialelor, sculelor, echipamentelor, etc. ce se gasesc in magaziile lor, in farcuri si chiar prin
anumite cotloane sau tainite? Astept, zece minute, douazeci de minute pdna va hotarafi sa
raspundeti. Deci, domnilor, pot considera ca tdcerea dumneavoastra este un raspuns elocvent! Asa
cd incepand din acest moment vom trece la treabd. In urmétoarele 10 zile, poate in locurile mai
,aglomerate” in 15 Zzile, toate produsele acestea vor fi inventariate separat de materialele ce se
regasesc pe listele de inventar atasate balantelor trimestriale, semestriale si anuale. Efectuarea
acestor inventarieri ramane in sarcina dumneavoasra. Trebuie sa-i determinati pe sefii de santiere,
pe sefii de lot, pe maistri sa procedeze corect, sa nu omita nimic din ceea ce se gaseste pe teritoriul
delimitat fiecarei unitati si subunitati. Sa le explicati ca orice scapare de bunuri, intenfionat sau
neintentionat, poate fi subiect si obiect de sanctiune penala intr-un caz de ... ,Doamne pazeste!”
cum se zice in popor. De sus si pané jos, vom fi in legalitate doar cand inventarele vor fi terminate,
toate filele cu datele contabile vor fi prinse in dosare iar acestea vor fi insotite de NOTA pe care o
vom transmite pe cale oficiala, de la directia generala a societatii, sub semnatura exclusiva a
subsemnatului.”

in continuare, domnul manager a mai punctat cateva idei, de specialitate. A precizat c& in
intervalul celor 10 — 15 zile acordate ca durata a actiunii, va fi disponibil oricarei abordari din partea
participantilor la aceasta sedinta de lucru, pentru consultari si clarificari. Sedinta s-a incheiat fara ca
cineva sa mai puna intrebari. Toti erau implicati in aceasta stare de vinovatie, fiecare in felul lui
cautase sa scape de apasarea acestor probleme carora nu le gasisera solutii care, iata, s-au dovedit
a fi la indeméana si foarte simple.

-A doua zi I-am instruit pe seful meu de cabinet sa introduca in biroul meu pe oricare director
de grup care vine singur sau insotit de contabilul sau dar, dupa maxim 5 minute s& intre peste noi Si
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sa-mi anunte un ,eveniment” oarecare, intr-o zona din Combinat, fara sa vina cu ceva detalii. Astfel
eram obligat sa parasesc biroul si fi invitam pe oaspetii mei sa ma insoteasca la locul evenimentului.
Opream masina intr-un loc mai ferit de pe traseu si acolo, in aer liber, continuam discutia inceputa in
birou. Asa s-au petrecut lucrurile a treia zi de la sedinta respectiva, cu domnul director Gheorghe
Cascaval, Dumnezeu sa-L odihneasca. Am coborat din masina langa trotuar aproape de otelaria nr.
3 si, spre mirarea lor, i-am invitat sa spuna acolo, in aer liber, tot ce au de spus. Cred ca au inteles
si ei stratagema mea si atunci au spus tot ce era de spus pe sleau, fara ocolisuri. Adica, zicea
Cascaval, ca parerea lor comuna, a lui si a contabilului s&u, era ca nu era nici momentul oportun si
nici cazul ca aceasta actiune sa se faca in mod public, deoarece astfel nu vor putea continua ceea
ce au inceput sa faca pentru a obtine cat mai mult cash. Acum si in viitor.

-Aveau dreptate oamenii, zice Mihai Ursu. Doar vindeau acele materiale clientului — persoana
fizica sau juridica — si banii intrau in contul ICMSG-ului. De ce trebuia atata zarva?

-Am facut-o pe nedumeritul, zice Stefi managerul. L-am intrebat pe contabilul sef despre ce
este vorba, concret, deoarece eu nu inteleg la ce se refera. lar ei doi, surprinsi de intrebarea mea
prosteasca, mi-au spus ca era vorba despre materialele care se aflau pe teritoriul grupului lor de
santiere si pe care trebuiau sa le inventarieze. Or, acele materiale tocmai erau folosite la niste lucrari
in curs de executie si mai erau necesare si in viitor, cand vor fi alte comenzi similare. Am continuat
sa o fac pe nedumeritul. Adica despre ce materiale este vorba? Ce hram poarta ele, de unde
provin? Pai, zic ei, tot mai uimiti, ele sunt economii rezultate din alte lucrari, anterioare, chiar din anii
precedenti. Ti cer contabilului sef s&-mi spuna ce inseamnd, in termeni contabilicesti, aceste
economii din anii anteriori. Zice el, pai sunt economii la pretul de cost, chiar pana la 30 de procente
din planificat, pe care le-am raportat intreprinderii prin balantele contabile periodice. Daca le-ati
raportat mai sus, zic eu, inseamna ca si noi, de la nivelul IACMRSG-ului le-am raportat mai sus,
ministerului. lar ministerul ce a facut cu aceste economii valorice la pretul de cost? Spune, domnule
contabil sef, ca doar ai invatat la facultate despre traseul balantelor anuale. Pai, zice el, aceste valori
obtinute prin economisire, se adauga, dupa lege, ca fond de investitii la planul anului urmator. Tot
din aceste economii se acorda premiile speciale salariatilor, ca stimulente pentru bune practici. Deci
acestea sunt materiale ramase, zic eu. Dar cum este posibil asa ceva daca ele au fost raportate ca
economii, in balate? Pai, zice, ele au fost incasate, dar nu a mai fost nevoie sa le punem in opera si
au ramas in curtea noastra. Asa, deci ele trebuie sa figureze in niste documente pe care le aveti in
evidentele contabile la grup, nu-i asa? intreb eu. Nu, domnule, nu avem nici un fel de documente,
raspunde seful contabil. De ce? intreb eu. Pentru ca nu exista metodologie pentru astfel de situatii,
raspunde seful contabil, rasufland usurat. A scépat de explicatiil EI nu este vinovat ca nu are
documente pentru niste valori (considerabile!) ce se afla in curtea lui.

-Si cine trebuia sa emita o metodologie de inregistrare a acestor bunuri? intreba George. Eu
stiu, inca de la nivel de sef de sectie, ca la inceput de an totdeauna emiteam o decizie interna prin
care numeam o comisie de inventariere a bunurilor din gestiunea sectiei, iar acolo se inregistrau, la
final, toate bunurile care nu aveau numar de inventar. La voi nu era la fel?
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-Nu era la fel, mai ales in cazul acestor materiale care erau carne macra pentru orice fel de
lucrari conexe, zice Stefi. Eu am vazut dimensiunea acestor valori, cum ele se adunau an de an i
dispareau tot asa. Si am sesizat fenomenul la nivelul directiei generale, in momentul céand
ajunsesem acolo, ca director tehnic de RK. Insd mi s-a pus pumnul in gurd, efectiv! Nu-i treaba
matale, dumneata vezi de cele inscrise in Fisa Postului! Asa am facut, dar constiinta ca avem la
nivelul intreprinderii o0 bomba cu ceas m-a apasat mereu. Pana cand am fost chemat la portile
Combinatului si invitat de politisti s& confirm ca acele materiale din camioane sau dubite sunt, cu
adevarat, materiale pentru lucrari in afara Combinatului, conform avizelor de expeditie. Au fost doar
cateva cazuri, pana acum. Dar, ganditi-va! Acum suntem in plind economie de piata. Numarul
micilor societati comerciale este in crestere continud. Unele sunt infiintate chiar de colegi de-ai nostri
care s-au pensionat. Altele de prieteni de-ai nostri care sunt exteriori IACMRSG-ului. Stiind ca acolo,
la Grupul Ofelarii exista in curte niste materiale bune, neinventariate, nu credeti ca apar tentatii
puternice? Cat mai este pana cand organele de control se vor duce pe fir si vor ajunge la Grupul
Otelarii, sa intrebe de unde provin acele materiale, despre care oamenii spun ca le-au luat de acolo,
doar sunt ale tuturor si ale nimanui? De ce credeti ca am preferat sé ajung aici cu discutia, in aer
liber, nu intre patru pereti?

-Si, ce a zis Cascaval? intreba si Nicu Serbanescu.

-Pai credeti ca a mai deschis gura? Cand am ramas doar eu cu el, fata in fata, mi s-a
destainuit, cinstit. Zis-a ca niciodata nu i s-a facut pielea pe spate ca la gaini! Ca el a vazut pana
acum doar ,utilitatea” acelor materiale pentru lucrarile ce le efectuau, dar nu a sesizat aspectul penal
al lucrurilor. Atunci, domnule director, iti poti imagina cum traiesc eu, de atatia ani, cu spinarea
numai ,piele de gaina? Sigur ca mi-a dat dreptate si a terminat inventarul printre primele subunitati
din societate. Dupa el au mai venit doua grupuri, din cinci céate erau in total. Discutiile s-au repetat,
cam la fel, dar pe trotuare diferite. lar metodologia invocata de acel sef contabil de Grup a avut ca
baza NOTA DE SARCINI difuzata tuturor subunitatilor, sub semnatura Managerului societatii
comerciale, prin care se dispunea inventarierea tuturor bunurilor proprietatea societétii. Aici as putea
face o remarca filozofica. Nu filozofie din cea adevarata, mai degraba o cugetare de tip ardelenesc.
Orice manager numit in fruntea unei societati comerciale, cu Statul ca actionar principal, pus in fata
unei situatii similare celei descrise mai sus, avea de ales intre doua optiuni distincte: salvarea, adica
supravietuirea societatii prin intrarea in legalitate deplina, ori calea a doua, a interesului personal de
tip ,incarcat in caruta”. Privind in urma, vad clar cét de slab a fost Statul in ceea ce priveste eficienta
utilizare a institutiilor sale care aveau rol de paza si protectie, materiala si intelectuala!

-Si, gata? Ai terminat cu aceasta neliniste? Acum dormeai linistit? zice George, dornic sa
treaca la alte fapte speciale ale eroului-manager.

-Nu, n-am terminat asa usor. Piesa grea la aceasta actiune a fost NOTA de SARCINI pe care
am intocmit-o singur, in detaliu. Pe langa metodologia inventarierii propriu-zise, am precizat — ca sa
nu fie nici un loc de intoarcere! — ca tot ceea ce se va gasi pe teritoriul subunitatilor societatii,
necuprins in documente de inventar din omisiune sau alt fel, se va socoti ca intentie de sustragere si
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se va sanctiona potrivit prevederilor legale in vigoare. Ultimul capitol din Nota se referea la modul si
locul unde vor putea fi folosite aceste materiale, la lucrarile pe care le puteam executa oriunde,
conform specificului nostru si al obiectelor de activitate inscrise in documentul constitutiv al societatii
comerciale. Acest capitol era destinat, special, pentru ochii organelor de control! La final, am
precizat ca dosarele cu listele de inventar se vor centraliza la nivel de Grup de santiere si vor fi
vizate de catre Managerul societatii comerciale. Prin semnatura mea i justificam si certificam buna
credinta a tuturor sefilor de subunitati. Acum puteam sta linistiti, cu totii! Am avut, pe parcurs si chiar
dupa incheierea actiunii, cateva interventii din partea unor salariati. Primul care mi-a reprosat ca nu
l-am pus sa semneze NOTA DE SARCINI alaturi de Manager a fost directorul economic, Petre
Constantinescu. Replica mea a fost destul de lunga, dar in mod concis I-am invitat sa citeasca, din
nou, cu mare atentie, Legea Managerului si acolo va afla, scris printre randuri, ca in conditiile
economiei de piata societatea comerciala are averea strict delimitata, ca aceasta avere nu mai este
un ,bun al intregului popor”, ci intra in raspunderea Managerului. Alte interventii conexe, venite din
partea unor contabili de la nivel de santiere se refereau la faptul ca preturile atasate materialelor
inventariate nu puteau fi actualizate prin corectie cu indicele de inflatie. Ca maistrii se opuneau
acestei corectii, actualizari de preturi mai precis. lar aceia motivau ca nu pot modifica nimic din ce
este inscris in listele de inventariere deoarece Managerul nu permite, conform prevederilor speciale
din NOTA buclucasa.
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Capitolul 5
Miracolul

Eu, Prica Stefan, devenit in anul 1994, la zi de intdi noiembrie, managerul societatii
comerciale IACMRS S.A. Galati, vreau sa va spun cateva cuvinte critice referitor la sporul de
experienta pe care I-am castigat in anii cei de pe urma ai vietii mele active. Care s-a intrerupt, destul
de abrupt, la un moment dat, mai precis in 1998, cand am fost destituit din functie si trimis la pensie.
Asta s-a intdmplat cu céteva luni inainte s& mi se implineasca sorocul, adica sa-mi expire primul
mandat de manageriat. Eu consider ca ceea ce mi s-a intdmplat atunci poate fi asemuit cu un
aruncat peste bord, nu chiar in mijlocul Oceanului ci mai aproape de mal, ca sa ma straduiesc sa
inot si s ma salvez, sa-mi traiesc si sa-mi consum portia cuvenita de pensie.

implinisem 65 de ani si ma apropiam de urmatoarea aniversare, aveam acumulata destula
stiinta a conducerii, nu doar teorie, ci si practica. Acumulasem aceasta avere din doua sisteme
economice diferite, patru ani parcursi in stare de semimilitarizare in asa numitul ,regim al
Meseriagului”, in economia centralizaté si alti patru ani in ,economia de piatd”. in care am invatat sa
traiesc, mai intdi sd supravietuiesc apoi sd& ma adaptez la niste conditii inedite, nemiloase,
asemanatoare cu capriciile naturii care te lovesc, de cele mai multe ori din senin. Scape cine poate!
Selectie naturala, adical Nu-mi place sa vorbesc despre primul ciclu de studii manageriale, cele din
mediul economic centralizat. Doar ca sa nu spuna lumea ca sunt nostalgic. insa, vreau nu vreau,
orice zic despre cei 4 — 5 ani care au trecut de la evenimentele din decembrie 1989 sunt, in
principal, referiri la ceea ce a fost si ceea ce acum nu mai este. Punct.

Mai inainte de toate am inghitit, destul de anevoie, propaganda obligatorie a mersului prin
economia de piata. Niste slogane ne-au bombardat, cu frecventa si intensitate specifica
marketingului elaborat in inalte academii vestice. Sa le iau pe rénd.
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O data scapat la libertate, poporului acestuia, tinut 45 de ani in jug si bezna, trebuia sa i se
reaminteasca marea nedreptate ce i s-a facut, rapindu-i-se pamantul, acest bun care a fost al
stramosilor, din cele mai vechi timpuri. latd, popor amaréat, va dam paméantul inapoi. Luati ceea ce a
fost al vostru, lucrati-l si bucurati-va de roadele pe care le meritati. $i au luat. Dar nu doar pamantul,
acela nu pleca nicaieri, nu trebuia pazit. Cei mai iuti de mana au apucat un tractor, cu un plug cu
sapte brazdare si poate ca au reusit sa inhameze, dupa plug, chiar si o0 semanatoare. Toti si-au luat
vacutele din grajdul c.a.p.-ului. Si oile. lar cei care erau mai fricosi sau mai moscaiti au apucat doar
o placa de azbest din acoperisul grajdului si doua sau trei dale din beton, trase cu funia de vacute
din malul canalului de irigatii cel mai apropiat de sat. Pana la venirea primaverii au luat si tarlalele de
pamént pe care le-au dovedit cu hrisoave de la stramosi. lar cand soarele a zvantat pamantul,
taranii neaosi au iesit la arat, la semanat. Subit, poate din fibra acestui neam, caldura soarelui de
primavara a stimulat genele ancestrale si in sat s-a aplicat diviziunea sociala a muncii, o formula
bine implementata de fostii tovarasi la conferintele de la caminul cultural. Care diviziune sociala a
muncii s-a concretizat toamna, la numaratul bobocilor. ,Munciti voi, ca recoltdm noi!” Si asa au
aparut primii boieri, ai satului. Care aratase mult mai bine dupa anii celui de al doilea razboi mondial.
Bravo, popor roman!

Apoi acesti profesori de economie a liberului schimb ne-au invatat despre industrie, despre
societati comerciale. Acele intreprinderi in care ati muncit pana acum sunt sortite falimentului,
deoarece ele nu sunt profitabile. Lucreaza in pierdere. Trebuie sa le abandonati! Sa le vindeti, poate
scoateti ceva banuti pe ele si, cu credite de la banci, sa construiti alte societati, mai performante.
Dar creditele sunt scumpe! Si ce daca? Noi am facut la fel, am lasat datorii urmasilor, ei au platit cat
au putut si le-au lasat si ei mostenire, la randul lor. Dar economia de piatd se bazeaza pe profit.
Faceti ca totul sa fie nou, profitabil. Nu va bazati pe Stat. El nu se pricepe la economia de piata.
Vindeti averea statului si puteti cumpara produse mai bune, mai ieftine, de la noi. Rezultatul? Alt
razboi mondial, alte ruine.

Ma opresc aici, nu-mi place sa vorbesc despre prostia monumentala pe care am etalat-o noi,
poporul roman. Cénd ai sansa sa te ridici in fruntea unei comunitati, cu sarcina de a o conduce,
trebuie sa alegi calea supravietuirii, pentru cei pe care ii conduci, dar si pentru tine. Alt drum nu
exista. Am cunoscut pe propria piele gustul recesiunii. Am trait mai bine de doi ani cu salariul luat
mai putin de jumatate. Si nu eram singur, aveam alaturi peste o mie de salariati tratati la fel. Toate
acestea vi le-am mai povestit, insa revin asupra acelei perioade doar ca sa va spun ca eu Stiu cum
NU trebuie sa fie un manager care si-a asumat raspunderea vietii catorva mii de oameni. Doar
pentru asta!

Suntem, deci, in 1994, traim in economia de piata de aproape cinci ani. Inflatia a crescut la
21500 la suta fata de preturile din prima jumatate a anului 1990. Acum bancnota noastra nationala,
leul, s-a umflat peste masura. Noi suntem milionari! Am visat vreodata sa invartim, zilnic, milioane?
Sigur ca nu, dar nici ca milionari nu suntem multumiti. Luptam sa supravietuim. Economia de piata
ne pune la incercare la tot pasul. Legi noi se nasc peste noapte, incercand sa ne reglementeze
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viata, munca, afacerile. Statul pune impozite peste impozite, le amplifica justificand mereu numai
bune intentii, grija pentru natiune. Dar vistieria mereu sta goala! lar eu, managerul acestei societati
comerciale, cu noua mii de salariati, trebuie s& gasesc solutii ca, in fiecare lund, de doua ori, s&
incarc contul nostru de la banca cu bani buni, miliarde de lei, destinati salariilor celor care au muncit.
Siluna de luna se repeta calvarul baterii la usi in dosul carora, oameni presati de aceleasi griji ca si
ale mele, iti arata buzunarele goale! Nu avem bani, nu exista bani pe piata! incetul cu incetul ne
indreptam spre faliment. Doar o minune ne poate salva!

M-am rugat Cerului, imi cautam de drum, zilnic, la catedrala episcopaléd din Galati, unde
aveam lucrari angajate pe un proiect de consolidare tare sofisticat, in primul rand ca sa stau in fata
icoanelor Slavitilor Stapani Multmilostivi, cerandu-le bun sfat, intelepciune. Si iaté, rugaciunea mea -
poate ca intarita cu ale altora, multi — a fost ascultata. Deoarece tot ceea ce s-a intdmplat mai apoi
constituie un adevdrat MIRACOL. insd pand s& va relatez ce s-a intamplat atat de minunat pentru
societatea noastra, mai vreau sa spun cateva cuvinte despre pasii premergatori miracolului. Minunat
a fost faptul ca directorul general adjunct al Combinatului era, in acei ani, inginerul Nicolae Dumitru.
El a inteles cat de organic erau legate intre ele Combinatul si Constructorul. Doar impreuna puteau
sa supravietuiasca. Minunat a fost faptul ca a fost trimis la Combinat s& vanda la export produse
siderurgice patronul companiei Metaltrade, domnul Gavaneanu, cel care I-a delegat pe inginerul
Mangalea sa véanda la export si stocurile noastre de produse siderurgice. Minunat a fost faptul ca
inginerul Mangalea a reusit, in limitele termenilor contractuali, sa ne aduca bani, bani multi si cash,
cu care am inceput sa platim integral si la timp, salariile si varsamintele obligatorii la bugetele
Statului. Tot minunat a fost faptul ca lectile de analizd profunda a problemelor curente ale
Combinatului le-am primit, in perioada 1986 — 1989, de la un Meserias care avea dotare pentru
aceasta. Si, mai ales, minunat a fost faptul ca aceste lectii le-am aplicat in continuare, chiar dupa
intdi ianuarie 1990, sub coordonarea directorului general adjunct, mecano-energetic, Sebastian
Stavar (Dumnezeu sa-L odihneasca in Rai!). Si minunat a fost ca mi-a fost scos in cale, la Bucuresti,
la ceas de cumpana, omul numit Olteanu lon, salariat al Ministerului Industriei Metalurgice care m-a
ajutat cu buna inima, cu buna credinta si cu cinste deplind sa rezolv probleme grele, in sferele inalte
ale Statului. Toate aceste minuni au pavat calea minunatului Miracol prin care am reusit sa ne
salvam, sa supravietuim in cea mai grea perioada financiara a societatii noastre comerciale. Dar sa
incep.

Printre framantarile care imi torturau creierul ceas de ceas, de la o vreme pe locul intéi s-a
instalat problema datoriilor societatii noastre la bugetele statului. Cresterea nu era liniara, de la o
vreme parca regula matematica ce statea la baza acestui grafic era cresterea geometrica. Nu mai
puteam rabda, nu ma mai simteam linistit invocand sloganul imprumutat de la echipa manageriala a
Combinatului — lasam datoriile la stat neplatite, nu au ce sa ne faca! Si intr-o buna zi ii convoc la o
sedinta speciala, de dezbatere si analizé a acestui fenomen, pe toti componentii stafului financiar
contabil, de la nivelul directiei generale si de la grupurile de santiere plus uzina de reparatii
siderurgice. Incapeau foarte bine, toti cei chemati, in salita de la etajul 1. Incep sedinta adresandu-i
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directorului economic Petre Constantinescu invitatia de a explica de ce ne aflam intr-o situatie
dificila: iata, de aproape un an ne platim obligatiile salariale la timp si integral, precum si obligatiile la
bugetul statului. Si totusi, datoriile noastre la stat nu ramén la un nivel constant ci cresc, acum in
progresie geometrica! Raspunsul lui a venit prompt: nu adaugam datorii noi, luna de luna, dar
neachitdnd nimic din datoriile vechi suntem supusi penalizérilor. Cresterea aceasta, aparent
geometrica se datoreaza faptului ca luna de luna suntem penalizati cu un procent aplicat intregii
datorii, aceasta penalitate se cumuleaza imediat iar luna urmatoare o luam de la capat. Deci suntem
penalizati inclusiv la penalizaril Si uneori nu suntem in stare nici s& varsam integral TVA-ul calculat.
intreb: Ce s-a intreprins pana acum, méacar sa stabilizdm situatia? Mi s-a raspuns cu tacere, umeri
ridicati, priviri plecate. Evident ca am rabufnit. Trebuia ca si acesti oameni importanti din societate sa
se implice direct in obtinerea de bani numerar, cat mai multi, ca sa avem de unde achita macar cate
putin din aceasta datorie impovaratoare. Raspunde domnul Constantinescu: situatia este
generalizata pe tara! Nu avem cum sa facem exceptie. Deci, zic eu, trebuie sa ne resemnam si sa
asistam, pasivi, la declinul nostru spre prabusire inevitabila! Am ridicat sedinta, intrasem in impas,
momentan. Nu puteam accepta sa stau intr-un asemenea blocaj. Dupa céteva zile il chem de la
Bucuresti sa se deplaseze la Galati, la o intrevedere, pe domnul Olteanu, seful reprezentantei
noastre in capitald. Domnul Olteanu era pensionar, iar noi I-am angajat sa ne rezolve problemele din
Bucuresti. {i zic:

,-Nu ma pot pldnge ca nu te zbati suficient pentru a obtine cash-uri cat mai multe, dar te-am
convocat deoarece mi-a venit o idee. lata, dumneata care ai asa o vasta experienta ministeriala, ai
putea gasi ori ai putea afla daca exista solufii pentru a iesi din blocajul financiar in care ne gasim,
blocaj ce ne apropie tot mai mult de faliment?” (pagina 1277 din File de Poveste).

,-Lasati-ma céteva zile sa-mi consult fostii colegi din Ministerul Finantelor, pentru ca am auzit
ceva zvonuri $i ma voi intoarce cu raspunsuri pozitive, daca ele intr-adevar exista!” zice Olteanu. A
revenit dupa cateva zile, informandu-ma ca la nivel de Ministerul Finantelor si de Ministerul Muncii s-
au aprobat catorva societati comerciale mari, care au avut sprijin direct (probabil politic!) la cei doi
ministri, niste programe de reesalonare a platii datoriilor in urmatorii 5 ani, cu indeplinirea anumitor
conditii. Era vorba de o conditie de baza, deosebit de grea, de a-ti plati, luna de luna, toate obligatiile
curente la stat, inclusiv TVA-ul creat. Dacé realizai aceste plati, atunci in mod automat se bloca
procesul de recalculare a penalitatilor la datoriile vechi, neplatite. Acestea raméneau la valoarea din
momentul cand se aproba programul special. Societatea comerciala solicitantd trebuia sa-si
plateasca integral obligatiile curente fata de bugete si, suplimentar, sa achite cota parte din datoria
veche stabilita prin programul de reesalonare, pe care singur i I-a planificat.

-Suna frumos, i spun domnului Olteanu. Dar cum ajungi la cei doi ministri? Era vorba de
Guvernul Vacaroiu, cu Florin Georgescu la conducerea Ministerului de Finante si Dan Mircea
Popescu la Ministerul Muncii si Protectiei Sociale.

-Este o problema grea, zice Olteanu, nu stiu daca fara un sprijin politic de nivel
corespunzator o putem rezolva.
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Ne-am despartit ramanand, fiecare, cu speranta ca pana la urma vom gasi calea spre un final
fericit. Ca doar Speranta moare ultima!

Si-acum incepe Miracolul. Fiti atenti!

Imediat in zilele urmatoare discutiei informative cu domnul Olteanu, in ziua de vineri aveam
audiente, conform programului. intre orele 14 — 16, oficial, dar mi s-a intamplat sa ajung la orele mici
ale noptii deoarece nu renuntam la stilul meu de a le asculta pasurile tuturor solicitantilor inscrisi pe
lista. La ora 22,00 ramasese o singura persoana pe lista. Seful de cabinet, Padina (Dumnezeu sa-L
odihneascal) ma lamurea ca o sa-i spuna persoanei respective sa revina vinerea urmatoare
deoarece se facuse tarziu. De altfel, fatuca aceea mai fusese si vinerea trecuta, ramasese ultima
deoarece a precizat ca ea are de vorbit mai multe probleme cu mine.

-De céand hotaresti tu, sef de cabinet, cine sa ramana si cine sa plece neaudiat? ii spun eu,
deja furios.

-Pai, domnule director general, au trecut deja sase ore peste program! zice el.

-Ti-am mai spus, domnule Pading, ca daca nu iti place serviciul nu trebuie decét sa imi ceri
schimbarea locului de munca! Credeti ca a cerut vreodata? Asil lar lumea zicea, inclusiv el, ca in
final Padind m-a schimbat pe mine! Si asa a fost, in 1998. li zic: s intre fatuca!

Era o persoana tanara, sa tot fi avut 22 — 23 de ani. O poftesc sa ia loc pe scaunul din fata
biroului meu. Se asaza sfioasa pe marginea scaunului. Din prima clipa cand am vazut-o, ceva in
mine a inceput s& se agite. Parci asteptam o nou comunicare de la ingerul meu Pazitor. Ea, fatuca
aceea, incepe:

,~stiti, domnule director general, mi-e cam rusine sa va spun, dar eu am lucrat vreo céativa ani
inainte de a pleca dintre noi, cu doamna Prica, la santierul 42. Am invéatat tare multe lucruri de la
dansa! (in acel moment am simfit ca da, ceva special urma sa se intdmple. Sotia mea imi trimitea
un mesager speciall). Dar, printre altele, imi spunea de multe ori asa: ,fata dragd, cand ai vreo
problema grea pe care numai sotul meu o va putea rezolva, sa nu-ii fie teama, du-te la el in
audienta!”

-Spuneti, ce problema aveti!

-Eu m-am casatorit in urma cu doi ani si am izbutit, impreuna cu sotul meu, sa obtinem o
camerd la comun, intr-un apartament. Urmeaza ca in sase luni sa avem un copil. Rugamintea mea
si a sotului, care lucreaza si el la IACMRSG, ca muncitor, este sa ni se repartizeze un apartament cu
doua camere, sa putem si noi sa ne crestem viitorul copil, in conditii mai omenesti.

Siacum apare MIRACOLUL!

Si fatuca a continuat:

,-Mi-a zis unchiul meu ca va roaga si dansul, daca puteti, sa ne ajutatil”

Il cunosc pe unchiul matale? o intreb eu.

,-Nu cred. Unchiul meu este staretul manastirii Plumbuita din Bucuresti si va roaga, daca
puteti, sa-i faceti o vizita cand aveti drum prin Bucuresti.”
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Parci luasem foc! Senzorii speciali despre care vorbeam mai inainte se agitau puternic. intr-
adevar, sofia mea imi trimisese mesagerul, cu vestea cea buna. Pentru ca acel staret, Neculai-
Simion Tatu, imi era foarte cunoscut, de la televizor, era senator de Bucuresti, in Parlamentul
Romanieil Era omul care putea sa rezolve accesul la cei doi ministri de care depindea soarta
societatii noastre comerciale! Era unicul preot membru al Parlamentului Roméaniei!

,~Spune-i unchiului matale, ca in urmatoarele zile am treburi la Bucuresti si m-as simti onorat
sa pot sa vizitez Sfanta Manastire Plumbuita! Poti pleca linistita, am sa fac tot posibilul sa-ti rezolv
problema pentru care ai venit in audienta!”

A plecat. In urma ei, ii spun Iui Padina sa-mi faca legatura cu Olteanu, la Bucuresti, acas.

,- Dar este ora 23,30, cum sa- sun la ora asta?!” imi zice cércotasul. Eu ii cer imperativ sa
sune si dupa circa trei minute imi face legatura cu colaboratorul meu pretios, Olteanu. ii zic:

-Maine veniti la Galati, urgent, dar sa aduceti cateva formulare ce se completeaza in vederea
obtinerii reesalonarii la plata a datoriilor catre Ministerul Finantelor si Ministerul Muncii!

-Ati intrezarit ceva? zice el. O solutie?

-Nu ma intreba! Doar incearca sa vii cu acele formulare pe care ti le-am cerut.

Aveam incredere in Olteanu ca va rezolva problema formularelor. El era un om instruit prin
mai multe ministere pe unde a avut probleme multiple de rezolvat, in toata viata lui. Si, cel mai
important, stia cum s& deschidd usi, unele grele de tot! intr-adevar, a venit la Galati in ziua
urmatoare, seara. Imediat I-am convocat si pe directorul economic si am lucrat, toti trei, foc continuu,
pana am pus la punct intreaga documentatie cu care sa batem la acele usi grele. Aveam 325 de
miliarde de lei datorii catre Stat. Din acestea, 180 de miliarde erau datoriile de baza catre Ministerul
de Finante si Ministerul Muncii si 145 de miliarde penalitati. Formula de reesalonare arata astfel: 7
procente in anul 1994, adica 22,75 miliarde lei, adica 1,89 miliarde lei pe luna. Procentul crestea la
121n 1995, apoi la 18 in 1996, la 25 din totalul datoriei in 1997 si 38 in ultimul an, 1998.

-Eram pe deplin incredintat ca eram pe calea cea buna, deschisa de Pronie. Fatuca aceea
era mesagerul Ingerului meu pazitor, draga de ea care m-a ocrotit in toate clipele si chiar si cu
ultimele ei puteri cét a trait pe pamént. lar unchiul, staretul senator, era deschizatorul de drumuri
catre cei doi ministri importanti din Guvern, Florin Georgescu si Dan Mircea Popescu. Am urcat in
masina impreuna cu Olteanu si am luat calea Bucurestiului. Staretul Neculai-Simion Tatu ne-a oprit
pe loc din avant, vreo trei ore, rastimp in care ne-a aratat manastirea si ne-a povestit istoria sfantului
lacas, apoi ne-a servit 0 gustarica asezonatd cu mai multe soiuri de vinuri de cea mai selecta
calitate. Dupa aceste trei ore am pornit spre sediile ministerelor. Prima escala am facut-o la
Ministerul de Finante. Toate usile s-au deschis in calea senatorului-staret, el fiind bine cunoscut in
acea cladire. Domnul Georgescu a ascultat doleanta noastra, a chemat un secretar de stat, cel care
avea in responsabilitatea sa acest domeniu si I-a pus sa-si aseze semnatura pe documentul nostru,
inclusiv pe calendarul celor cinci ani de plata speciala. La Ministerul Muncii lucrurile au decurs la fel,
fara intrebari suplimentare si fara nici un comentariu. Cand am plecat din Bucuresti spre casa m-a
palit un fel de neliniste: oare de ce niciunul din cei doi mari demnitari nu au comentat in nici un fel
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cererea noastra? Si, uitdndu-ma pe text si pe programul platilor, mi-a cazut fisa: era practic
imposibil, sau enorm de greu in cel mai bun caz, sa ducem la capat angajamentul luat. Pentru ca
intreruperea platilor, chiar si doar o luna, insemna anularea totald a acestui acord si reluarea
dansului penalitatilor. Deci mi-am zis: ,Frate Stefi, te-ai inhamat la o caruta pe care doar Hercule o
poate duce!” Am avut timp suficient sa imi creionez un prim plan de actiune, cat a durat drumul spre
casa. Fara austeritate nu se poate, mi-am zis in primul rand. Deci va trebui sa le impun tuturor
directorilor de grupuri sa accepte acest program de economii la sange. Apoi, cel mai important, va
trebui sa mentinem deschisa acumularea de creante de la Combinat. Sa valorificdm cat mai multe
din ele prin intermediul firmei Metal Trade a domnului Gavaneanu, astfel incat sa dispunem de
suficient cash pentru salarii, impozitele curente, véarsamintele la CAS, CASS si TVA si, evident, cota
de plata din datorii calculata pentru fiecare luna. Cum graficul nostru prevedea cresterea treptata a
platii datoriilor, de la un an la altul, era obligatoriu sa ne descurcam din ce in ce mai bine in
economia de piata. Eram constient, cele mai grele incercari aveau sa imi vina din interior, de la
colaboratorii apropiati. Trebuia sa limitez acordul global la maxim 1,0 — 1,05, in cazuri exceptionale
1,10 indice de salarizare. lar cheltuielile toate vor trebui sa fie aspru cenzurate. Nici un ban nu
trebuie sa iasa din cont fara stirea mea si fara aprobarea mea. Sigur ca voi fi contestat! Ce le voi
raspunde nemultumitilor, celor care nu vor accepta un regim de austeritate de cinci ani? Le voi
recomanda sa aiba grija, sa nu pateasca ce li s-a intdmplat celor 1200 de salariati care au
Loeneficiat!” mai bine de doi ani de un indice de salarizare de 0,35 - 0,55! Cine nu va intelege, ce va
pati? Veti vedeal!

A doua zi am convocat o sedinta cu responsabilii din toata societatea si le-am expus
situatia in care ne aflam. Le-am aratat ce am reusit sa obtin de la Guvern si le-am explicat, textual,
mesajul managerului: ,Ca sa supravietuim, este necesar sa acceptam, cu totii, fara exceptie, un
regim sever de austeritate!” Le-am spus ca din acel moment salariile se limiteaza la 1,05 indice de
acord. Cine are un indice mai mare decét limita stabilita, va pune aceste diferente de o parte, ele vor
fi platite ulterior, cand va fi posibill Dar am avut un grup de santiere care a refuzat sa se alinieze la
aceasta masura. Au afirmat ca nu parasesc biroul meu pana nu le semnez statele de salarii la indicii
de 1,25 -1,35 cu care au venit ei.

-Foarte bine! Ramaneti aici. Apoi il chem pe Pading, seful de cabinet si ii spun sa cheme la
mine, urgent, pe seful serviciului relatii de vize, pe seful serviciului organizarii muncii si pe seful
serviciului tehnologic. Le dau urmatoarea dispozitie:

-Va luati cei mai rapizi subalterni si incepand din acest moment, impreuna cu omologii vostri
de la acest grup de santiere, apoi si de la celelalte, veti verifica cu proiectele in fata, cu ruleta in
mana toate documentatiile ce intra in evidenta foilor de lucru normate pentru aceasta luna, si in final,
intregul deviz pentru fiecare lucrare, de RK sau de investitii. Va atrag atentia ca fiecare metru liniar,
sau tond, sau metru cub ce va fi gasit in rapoartele voastre, in plus fata de constatarile din
documente, de catre urmatoarea comisie pe care o voi trimite sa va verifice, vi se va imputa din
salariile proprii. lar aceasta comisie de supracontrol va avea in componenta delegati de la Directia
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mecano-energetica si de la Directia de Investitii a Combinatului, pe care fi voi solicita de la domnul
director general adjunct Nicolae Dumitru.

-Dar nu a fost suficient. Am chemat la mine, tot in regim de urgenta, de faté cu protestatarii
respectivi, pe seful serviciului plan, pe cel de la pretul de cost, de la fondul de salarii si le-am dispus
sa avizeze la plata foile de lucru (respectiv fondul de salarii) la care indicele pe fiecare foaie nu
depaseste 1,1, iar la care indicele depaseste nivelul de 1,1 le veti aviza la plata doar pana la 1,1!
Facem asa doar ca sa nu intarziem plata salariilor in luna curenta. lar directorul economic sa-mi
comunice daca avem suficient cash pentru salarii la nivel de 1,1 in aceasta luna. Le zic, la toti cei
aflati in biroul meu:

-Am terminat! Va rog sa treceti la treaba, cu totii, faceti ceea ce am dispus acum. Daca
dumneavoastra, de la grup si respectiv de la santierul nemultumit de la alt grup, daca aveti si alte
probleme de rezolvat veti avea usa deschisa la mine, la orice ord, dar numai dupa ce incep
verificarile pe teren pe care le-am dispus comisiilor stabilite. Dumneavoastra, comisiile de verificare,
veti lucra la regim de 12 ore, chiar si mai mult daca rezistati, pentru a scurta durata verificarilor.

Aproape de finalul programului, adica de ora 15,00 seful de cabinet imi comunica prezenta,
pe holul de la intrare in sediul central, a tuturor directorilor de grupuri si pe cel de la uzina de
reparatii siderurgice, care au venit neinvitati, dar doresc sa discute cu conducerea. Foarte bine, i
raspund eu. Invita-i pe toti in salita si mai convoaca acolo pe directorul economic, pe directorul cu
aprovizionarea, pe cei doi directori generali adjuncti precum si pe seful serviciului plan si fond salari.

-Aveai revolta directorilor, Stefil Frumos si inedit! N-am mai pomenit asa ceva nicéieri, zice
George. Cum te-ai descurcat, tu singur impotriva tuturor?

-Seful de cabinet ma intreaba daca si-| invite si pe liderul de sindicat. ,ti arde de gluma? i
zic eu. Nu, desigur, dar directorul economic sa vina la mine acum, urgent!”

-Domnule Constantinescu, te rog sa ai la dumneata, cand vei urca la Salita, dosarul cu
datoriile neachitate la bugetele statului, atét la nivel de intreprindere cat si proportia in care aceste
datorii au fost create de fiecare grup, de URS, de BPI, de restul activitatilor. Sa aveti si documentul
reesalonarilor, aprobat pe cinci ani.

Imi comunic& Padind ¢ lumea s-a adunat in Slita. Urc, m& asez pe locul meu obisnuit, iau
0 mind ¢4t mai neutra si ma adresez celor prezenti (File de Poveste, pagina 1288 si in continuare):

-Banuiesc doar partial scopul prezentei dumneavoastra si intuiesc, de asemenea, cad va
trebui sa raspund la o avalansa de intrebari, mai ales ca citesc pe fetele cétorva dintre
dumneavoastra si 0 anumitd indignare, pe care o aveti, probabil, cauzata din niste motive inca
neintuite de mine. Ins& pentru a putea purta un dialog, subliniez, nu responsabil, ci ultraresponsabil,
fiind in cauza insasi supravietuirea intregii societati comerciale, permitefi-mi sa-i adresez cateva
intrebari domnului director economic, intrebari la care astept raspunsuri clare, verificabile de oricine.

-Un moment, zice el. Deschide dosarul si spune ca asa cum rezultd din bilantul lunii
precedente avem datorii neplatite catre bugetele statului, de 325 miliarde lei, acumulate pe intreg
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parcursul anterior. Din acestea, zice el, 180 miliarde reprezinta datoriile propriuzise neplatite, iar 145
miliarde lei reprezinta penalitati calculate pe parcurs.

-Si puteti sa ne spuneti care este volumul creantelor pe care il avem in prezent la SIDEX, la
finele lunii trecute?intreb eu.

-Imediat, zice el. Avem creante 135 miliarde lei.

-Si care a fost volumul productiei incasate de la Combinat pentru luna precedenta?

-55 miliarde lei, zice el si mai adauga. Va rog sa-mi permiteti sa fac unele precizari. Precizez
ca nu am cunostinta cum calculeaza organele fiscale centrale penalitatile la datoria noastra
cumulata, dar penalitatile ce ni le-au transmis pentru luna anterioard au o valoare aproape
echivalenta cu intregul volum de productie realizat de societate in luna respectiva, adica aproape 50
miliarde lei.

-Adiica vrefi sa spuneti, zic eu, ¢4 tot ceea ce am reusit sa construim ca si creantd noua, in
luna trecuta si pe care nu stiu in ce proportie 0 vom putea transforma in lichiditai si bartere, practic,
am reusit in cea mai idealista situatie sa acoperim doar plusul de penalitate ce se va adaduga la
datoriile existente?

-Da.

-Si atunci, il intreb eu, noi cu ce vom putea asigura baza materiald, cu ce vom achita fluidele
energetice, serviciile de utilaje inchiriate si, foarte important, plata salariilor si, evident, plata
aatoriilor nou create?

-Presupun, raspunde Constantinescu, ca daca Fiscul va hotari sa ne blocheze, atunci va
trebui sa ne zbatem sa obtinem un imprumut echivalent, adica 50 miliarde lei de la Banca de
Investitii si de la alte banci.

-Nu insinuez, zic eu, dar cred ca glumesti, domnule director economic. Ce bancd sau banci
ne-ar acorda noua un credit de 50 de miliarde de lei, stiind ca avem datorii neachitate la stat de 325
miliarde lei?

-Nu cred ca vom putea pacali vreo banca, zice el, dar asta este singura metoda pe care o
prevede Metodologia.

-Normal, zic eu, ce director de banca si-ar risca institutia acoradnd imprumuturi care i-ar
putea duce pe ei la faliment?

-Ma adresez dumneavoastra, domnilor, zic eu spre cei din sald, sa-mi acordati cateva
secunde sa rumeg toate informatiile pe care le-am primit de la domnul director economic i sa
incercdm apoi, impreund, sd concluzionam. Incep prin a zice ¢4, presupunand cd organele fiscale s-
ar limita — nu stiu cand, dar sa zicem ¢4 ,méine” — sa ne blocheze cele 135 miliarde lei, creante de
la Combinat, in contul datoriilor neachitate. Vom raméane cu o datorie neplatita la Stat de 190
miliarde lei. Inseamnd c& ar trebui s mai lucrdm 190 : 55 = 3,5 luni, cu o productie de minim 55
miliarde lei, pentru a plati integral datoria ramasa. Conform Metodologiei invocate de domnul
director economic, banii (cash-ul) necesar pentru plata fondului de salarii lunare, la care s-ar
adauga volumul noilor datorii create in luna (varsaminte la CAS, CASS, TVA etc.) ar trebui sa ni-I
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crediteze Banca de Investitii sau orice altd banca. Din experienta mea pot spune c¢a Banca de
Investitii al carei client suntem de 45 de ani, nu ne-a creditat banii pentru fondul de salarii, nici cand
il aveam acoperit in proportie de 95 de procente cu lichiditéti incasate, cu vreun ban cu care sa
acoperim si noile obligatii catre buget create in luna precedenta. Apoi, intorcdndu-ma catre cei din
Salita, zic:

-Nu vi se pare ca intreaga situatie in care ne aflam este de noaptea minfii? Si continui,
adresandu-ma directorului economic:

- Din curiozitate, domnule director economic, ati auzit cumva de la colegii dumneavoastra de
la Combinat, care o fi situafia la ei, pe aceasta linie?

-Nu existé elemente de comparatie intre ei i noi, zice directorul.

-De ce?

-Pai, zice el, ei lucreaza cu productivitati de zeci, poate de sute de ori mai mari decéat noi. In
ultimul timp noi lucram mai mult pe manopera. Astfel, procentul datoriei la buget vis-a-vis de volumul
de productie realizat, la CSG poate fi sub 5 procente, pe cand la noi este de 325:55 x 100 = 590 %.

-Acum ziceti, domnule director economic, pentru mai multe clarificari ce imi sunt necesare,
dat fiind faptul ca eu am raspunderea totald, in calitate de manager, putem incerca sa dam viata
acelei reesalonari miraculoase obtinute cu toata curba ei nimicitoare? Puteti sa-mi spunefi, pentru a
ma putea hotari in final, ce provenienta procentuald are, din totalul de 325 miliarde de lei, fiecare
subunitate in parte?

-Da, zice el dupa ce-si scotoceste hartiile: 30 de procente provin de la Grupul Furnale
Cocserii, iar restul de 69 de procente de la celelalte 6 subunutati, cu participari de 6 pana la maxim
15 procente. Pentru a ajunge la intregul de 100 de procente, pot preciza cd TESA din Directia
Generala plus intregul personal aflat in regie aduce un aport de 1 procent.

-Domnilor, deoarece nu ne vom desparti din aceasta analiza fard a lua o hotarére, fie
impreuna, fie doar pe raspunderea mea, conform Legii Managerului, sa continuam analiza punand
cartile pe masa, cum se zice mai simplu. lata, cu ajutorul domnului director economic eu v-am expus
situatia in care se afla societatea noastra comerciald. Eu o consider deosebit de grava. Acum vé
intreb, pe dumneavoastra, ati venit cu probleme mai grave decét cele de la nivelul societatii? Poate
unii dintre dumneavoastra au aflat, lucrurile sunt foarte recente, poate unii nu afi aflat, printr-un
adevarat MIRACOL (numai la 3 intreprinderi din fara s-a mai intdmplat acest lucru pana acum!), am
reusit sa fiu primit in audientd, in aceeasi zi, si la Ministrul de Finante, domnul Florin Georgescu si la
Ministrul Muncii, domnul Dan Mircea Popescu. Cel care mi-a intermediat acest lucru este senator in
Parlamentul Romaniei, este staretul Sfintei Manastiri Plumbuita din Bucuresti. M-am dus pregatit cu
un document gata intocmit pentru reesalonarea plétii datoriei la stat intr-o perioada de cinci ani. Am
lucrat acest document cu domnul director economic, am condensat totul pe o pagina si jumatate,
inclusiv derularea platilor, lund de luna in cei cinci ani, adica 60 de luni. Domnul director economic
nu a fost de acord cu procentele anuale propuse de mine, dar in final a trebuit sa semneze alaturi
de mine, pentru cd il obliga Metodologia.”
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Managerul a detaliat graficul platilor lunare conform graficului aprobat si a mai facut mici
comentarii, pe ici-colo. ,Este clar, domnilor colegi, li s-a adresat apoi direct, ca este absolut necesar
sd luam niste masuri drastice, acum, mdcar in prima luna, masuri de prudenta prin controlarea
prealabila a nivelului fondului de salarii solicitat de fiecare subunitate, nivel din care decurg apoi
obligatiile ce urmeaza sa le constituim si sa le achitam bugetului, concomitent cu plata banilor celor
9.500 de salariati. In paralel cu previziunea asupra fondului de salarii ce va fi constituit pe luna in
curs, trebuie sa avem o urmdrire zilnica a intrarilor de cash in vistieria societatii, pentru a ne asigura
ca la finele lunii vom avea suficienti bani lichizi ca sa acoperim:

-fonaul de salarii pentru plata celor 9.500 de salariati, la nivelul indicilor realizati;

-fonadul cash pentru plata integrala a obligatiilor catre buget, decurgand din fondul de salarii
(adica CAS, CASS, impozite pe salarii, fond de somayj, alte obligatii decurgand din metodologie);

-plata primei rate din esalonarea datoriilor restante, pentru anul 1994, adica 1,89 miliarde lei
pe luna.

Domnilor colegi, cum este si normal citesc in privirile dumneavoastra multa nedumerire din
cauza acestei expuneri insuficient de clare despre problematica pe care am supus-o0 analizei
conducerii largite a societatii noastre comerciale. Cu riscul de a dubla timpul ce ni l-am acordat
prezentei analize, vitala in ceea ce, vrem-nu-vrem, trebuie sa constientizam cu tolii ca vizeaza
supravietuirea IACMRSG in urmatorii ani. Acoraul de reesalonare a datoriilor la stat este o gura de
oxigen vitald pentru noi. Acoraul prevede cé la momentul intrarii in vigoare a prevederilor nr. 1 8i nr.
2 (plata obligatiilor curente, lunare, la bugetele statului decurgdnd din fondul de salarii lunar si
achitarea cotei lunare din graficul de reesalonare stabilit), penalizarile se opresc. Daca nu reusim s
ne facem datoria la punctele 1 si 2, macar o luna, acordul cade si penalizarile se reiau. Dupa cum
afi vazut din prezentarea cifrelor situatiei noastre financiare, avem o vulnerabilitate de 190 de
miliarde de lei. Am sucit si am invartit raportarile contabile lunare, pe ultimele trei luni si am ajuns la
concluzia ¢4 doar 15 la suta din totalul acestei vulnerabilitati se trage de la factori externi. Grosul de
85 la sutd ca sorginte ne apartine noud, celor care suntem in aceasta sald precum si tuturor
salariatilor nostri. Cum este o ora tarzie acum, fiind trecut de ora 23,00 propun ca detaliile ce se
impun a fi lamurite s le discutdm maine, dar numai dupa ce fiecare dintre dumneavoastra va avea
o discutie cu propriul sef al organizarii muncii care trebuie sa afle de la dumneavoastra tot ceea ce
s-a discutat aici. Eu ma voi deplasa la sediile grupurilor si vom discuta acolo orice neclaritati. Acum
v rog pe dumneavoastra, domnule director H sa-I anuntati pe seful organizarii muncii de la
antrepriza, pe domnul Bernevic, sa ma contacteze mdine la birou, in jurul orei 11,00.

-Domnilor, intrucét ziua de platd a salariilor pentru luna trecutd este poimaine, dispun
urmétoarele masuri OBLIGATORII de prudenta:

1. Compartimentul din Directia Generala pentru fondul de salarii nu va aviza la plata foi de
lucru ce depéasesc indicele ,1” de la nici o unitate. Diferentele peste 1, padna la existentul pe foi, se
vor pastra la compartimentele de organizare a muncii pentru o reglementare ulterioara.
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2. Pentru salariafii apartindnd Directiei Generale precum si pentru intrequl efectiv incadrat in
sistemul de regie, adica aproximativ 1200 de salariati, compartimentul Fond Salarii va aviza la plata
un nivel de maxim 0,8 din salariul de incadrare.

3. Directorul economic impreuna cu compartimentul Fond Salarii, plecand de la cele dispuse
la punctele 1 si 2, vor calcula ,obligatiile nou create de plata pentru luna trecuta, privind bugetele
statului”.

4. Directia economica impreuna cu Directia de aprovizionare vor prezenta existentul cert de
cash la ziua de méine.

5.0n situatia in care cele mentionate la punctele 3 si 4 nu se pupa pozitiv, vom fi obligati sa
luam, adica sa dispun méasuri de prudenta mai profunde, adicd sa cobordm la avizarea foilor de
lucru transmise pentru platé la indici sub ,1”.

Domnilor, am terminat! Adica ma opresc aici. Va rog prezentati-va, doar consultativ, punctele
de vedere.

Primul care s-a oferit a fost directorul H. Zice dansul:

-Nu prea cred cd am infeles prea multe, intrucat ne-au fost prezentate multe informatii intr-un
interval de timp scurt. Mai precizez ¢4 nu pot sa inteleg de ce s4 fie platiti oamenii Grupului Furnale
Cocserii cu un indice de 1 daca ei au realizat 1,35. Subsemnatul il intreb:

-Pot sa va raspund, domnule director H?

-Da, chiar v rog!

-Domnule director H, nu afi reusit sa urmariti cursivitatea celor prezentate. Nu a rezultat din
cele prezentate de mine ca nu vor fi retribuiti ,c4ndva” salariatii dumneavoastra cu 1,35. Am
subliniat ca deocamdata, din motive de lipsa de bani cash si daca vreti si din prudenta, nu putem
plati un indice mai mare de 1, la nivelul orelor lucrate de fiecare salariat in luna respectivd, tuturor
salariatilor, din toate Grupurile de santiere. Diferenta de plata pana la 1,35 se va putea face pe
masura obtinerii de lichidiitati, pe de o parte, iar pe de alta parte ca urmare a discutillor pe care le
veti purta cu domnul Bernevic, si bineinteles, cu mine. Astept sa fiu chemat la dumneavoastra dupa
discutia la care m-am referit.

-Nu vad de ce trebuie sa mai rascoleasca prin documentatii si pe teren comisiile pe care le-
ati nominalizat in urméa cu doud zile, zice domnul H.

-Trebuie sa continuam sa rascolim, cum bine ati subliniat, pentru ca sa stim pe ce teren ne
aflam, zic eu. Si apropo, de maine serviciul organizarea muncii de la nivelul Directiei generale,
impreuna cu organizarea muncii de la subunitate vor rascoli, de asemeni, documentele, daca le mai
avem, chiar din anul 1975 pana in prezent, pentru a sti si pe aceasta linie care este situatia in
incadrarea tuturor reglementarilor dispuse de sus in jos, adica mai clar, la partea fiecaruia, de
contributie la aparitia prezentei GAURI NEGRE! Nu vé faceti grifi, domnule H! Si subsemnatul ca
director de grup pana in anul 1980 si chiar si in functiile avute ulterior, ma aflu la acelasi nivel de
rdspundere ca toata lumea! Mai aveti de pus vreo intrebare?

-Nu, raspunde el.
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Apoi cred ca a mai intervenit directorul Gavrus Vasile, de la Grupul Laminoare:

-Cred cd am inteles cam 75 la suta din cele prezentate de dumneavoastra. Cu restul cred ca
maé voi clarifica dupa discutiile ce le voi avea cu persoanele indicate. Cum masurile ce le-afi dispus
sunt pe riscul dumneavoastra, asa cum afi afirmat, nu este cazul s mai comentez intrucét nu
dispun de informatiile necesare.

In final a mai intervenit doar directorul Uzinei de Reparatii Siderurgice, inginerul Cornel
Bradu. S-a exprimat cam in felul urmator: ,Am inteles, cred, integral expozeul ce ne-a fost
prezentat. In activitatea mea profesionala, anterioara celei din cadrul URS, m-am confruntat cu
aspecte pe care domnul director general, in aceasta sedinta a considerat — cu eleganta! — ca nu
este cazul sa le expuna public, si pe buna dreptate cred ca trebuie ca aceste aspecte sa le discutam
Lintre noi”, adlica la noi acasa. Cred ca am inteles destul de bine inceputul de minune (Miracol!) ce-I
poate reprezenta realizarea luna de luna a prevederilor din Programul de Reesalonare, deoarece
sustin prudenta solicitata pentru perioada de inceput care s-ar putea sa nu fie suficientd numai
pentru o luna ci, probabil, doua - trei! Se poate conta pe URS pentru respectarea acelui indice de 1
Si, la nevoie, chiar mai putin in prima luna!

Cum nu au mai fost intrebari, am inchis sedinta, mi-am facut cruce si am zis:

,LAm pornit! Doamne ajutal”
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Capitolul 6
Lungul drum de la Miracol la Minune

Eu, Cronicarul, conform principiilor convenite cu domnul Stefan Prica, la redactarea textului
acestei carti pe baza informatiilor scrise de Manager, adica de autorul faptelor povestite, imi permit
sd fac urmatorul comenariu:

Demonstratia de forta a Managerului Prica Stefan a creat un mic cutremur la vérful societatii
comerciale. Pentru prima data de-a lungul multor ani de cand acesti oameni se cunosteau, unul
dintre ei facuse — singur — un pas inainte, detasandu-se de pluton, cum se zice in sport. La
momentul cand el, Stefan Prica, a facut gestul de a se inscrie la concursul de manageriat,
componentii plutonului nu au dat mare importanta gestului. Ce era sa faca Stefi al nostru, alta decét
sa traga sa ramana tot in fruntea IACMRSG-ului? Era vaduv, fetele lui isi intemeiasera familii, aveau
afacerile lor, deci erau independente. El ar fi putut iesi la pensie, doar avea 62 de ani, avusese parte
de munca grea toata viata, acum ar fi fost normal sa aleaga odihna. Dar ei, ceilalti, nu au acordat
prea multa atentie faptului in sine. Credeau cé in doi, trei ani omul va obosi s& tot conducé si va
renunta, in cele din urma, la scaunul de director general. Nici cand a facut primul gest de
,conducator altfel decat fusese pana atunci’, adica ii obligase pe toti sa inventarieze cu mare
strictete materialele ce deveneau, pe zi ce trece, tentatii la bisnitareala, nici atunci nu |-au luat foarte
in serios. Pentru directorii de grupuri el, Stefi, raménea egalul lor cu care parcursesera, din 1964
pana la zi, tot drumul vietii de constructor aici, pe platforma siderurgica de la Galati. Stefi avusese
noroc sa se faca placut cuiva, care in 1986 |-a impins pe scaunul de director general. Dar in rest el
nu se schimbase cu nimic, era un director ca si noi, isi ziceau ei. W] puteam bate pe umar, cu
familiaritate, chiar puteam sa facem si glume cu el, nu se supdra”. Aceia nu sesizasera ca haina de
,Manager” era mult mai stramta, mai rigida decat fusese costumul de director general. Contractul lui
de manageriat avea niste clauze care nu se deosebeau cu nimic de un veritabil corset. Prima
decizie luata cu mare responsabilitate, aceea de a intra in deplind legalitate cu toata averea
societatii comerciale pe care o avea acum in grja, a constituit primul act de remodelare a propriei
personalitati. Brusc, a simtit ca nu isi poate permite sa fie superficial. Si nici neglijent. Si nici tolerant.
Pentru ca toate aceste slabiciuni I-ar fi costat extrem de scump, poate chiar libertatea. S-a trezit,
deodata, ca este singur intr-un mediu ostil. Faptul I-a socat, mai intéi. Dar gandind mai molcom,
adica ,cujetand” ardeleneste, si-a dat seama ca aceasta singuratate pe postul de conducere este un
mare avantaj. Ca un partener egal ar fi insemnat foarte multe probleme complicate, care se
amplificau de la un moment la altul, ingreunand si intarziind luarea deciziilor celor mai potrivite.
Acum ceea ce i se intampla era rodul propriei determinari. Te-ai prins in hora, baiete, joaca! Te-ai
inhamat la caruta, trage-o!

Noaptea care a urmat dupa acea ,sedinta de conducere colectiva”, cum o decretase el, a fost

o noapte alba, lunga. Si-a dat seama ca va avea de luptat cu un grup ostil, care nu va ceda, adica
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nu-si va schimba comportamentul si nu i se va supune decéat foarte greu. Cu acestia trebuia sa
foloseasca metode speciale, in primul rand strict legale, apoi logice si care duceau la obtinerea de
profit. Doar profitul, castigul cat mai mare ii putea convinge sa mearga incolonati cu restul lumii. O
pozitie de forta nu-i va aduce victorii, ci doar amaraciune. La cine sa ceara sfat? Cui sa se
destainuie cand va ajunge la momente de cumpana? Doar lui Dumnezeu! Miracolul ce i se
intamplase i-a intarit convingerea ca acolo, sus, cineva il iubeste. Si aceasta iubire trebuie sa o
merite, curat si deplin. Nici o abatere nu-si va putea permite, nici un pas in afara cararii pe care a
mers Mantuitorul. Si-a adus aminte de o vorba inteleapta pe care o spusese un calugar nu foarte
batran, care traise experienta sihastriei: ,lisus si Maica Preacurata s4 fie inaintea ta, iar tu sa nu te
abafi din drum in urma lor!” Poate din cauza asta se simtea asa de bine in toate zilele cand isi
incepea activitatea facand, mai intéi, o vizita pe santierul Catedralei Episcopale unde lucrarile
mergeau destul de incet, fiind noutati in domeniu. Dupa ce statea de vorba cu maistri si isi arunca
privirea pe increngatura de cofraje umplute cu armaturi metalice, ii placea sa intre sub bolta
lacasului sfant. Réacoare, pace, smerenie. Avusese, la inceput, sentimentul ca ar trebui sa stea doar
la intrare, in genunchi, cu privirea plecatd spre mozaicul inca sanatos, unde nu fusese afectat de
vibratiile pikamerelor. Treptat a invatat sa-si ridice ochii la icoane, la frescele afumate de pe pereti,
sa vada sfintii nemiscati stand acolo unde le era locul. Apoi a deslusit lumina din ochii acelor fapturi
sfinte si s-a simtit observat, ca si cum aceia ii urmareau pasii, sa vada daca merita sa intre printre
ei ... In noaptea aceea, Stefan Prica managerul s-a convins ca, de acum incolo, f&rd Dumnezeu
nimic nu va putea face. li suna in urechi versetul din rugaciunea citre Maica Precista ,Ajutorului
omenesc nu mé incredinta, ci tu singurd ma apara si ma miluieste!” Era convins ca aceste doua
initiative ale lui, de cand devenise manager, au incurcat niste oameni, mai bine zis le-a incurcat
socotelile la multi. Totusi, acestia erau prea putini, luati in balanta comparativ cu marea masa de
9.500 de salariati.

Pe drumul de intoarcere spre sediul societatii se gandea ce fel de intrebari ii vor pune
oamenii de la Grupuri. Se vor gasi sefi de santier sau de lot, ori functionari cu state vechi care sa
semnaleze pericole posibile, la care el, Stefan Pricd nu s-a gandit? Orice era posibil, dar
probabilitatea unor asemenea impedimente neasteptate era mica, cel putin in lunile ramase din
primul an de restituire a partilor din datoria veche. El isi facuse calculele bazéndu-se pe doi oameni,
Nicolae Dumitru si patronul companiei Metaltrade. Nimic nu semnala, deocamdata, vreo schimbare
de comportament in relatia dintre ei trei. Baza viitorului IACMRSG-ului era Combinatul, oricum o
intorcea. lar acolo pana acum nu gasise pic de intelegere la nici unul din ceilalti sase membri ai
firmei de management, SIDERMAN, pentru a sustine cu cash stingerea creantelor care, neaparat,
trebuiau sa se ridice la valori inalte, luna de luna. lar cu domnul Gavaneanu trebuia sa se poarte
foarte atent. Stocul de produse plate apte pentru export, aflat in proprietatea IACMRSG-ului trebuia
sa fie bine pazit, nimeni nu avea voie sa se atinga de nici o foaie de tabla fara sa aiba aprobarea lui,
a managerului societatii. De asemenea, nici un banut, cat de mic si neinsemnat ar fi fost, nu trebuia
sa plece din cont pentru alte destinatii decat bugetele statului. Nevoile de materiale de constructii
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trebuiau rezolvate in sistemul barter, ceea ce insemna mai mult efort la oamenii din antreprize.
Comoditatea unora putea genera vaicareli, care se transformau iute in acuzatii, apoi in amenintari.
Trebuia sa previna asemenea situatii, sa le rezolve din faza incipienta. Nici un buboi nu trebuia lasat
sa coaca!

in relatia dintre IACMRSG si Metaltrade a intervenit, iarasi, norocul. S&-i zicem ,noroc”, desi
nimic nu a fost intdmplator. Pus pe urmarirea stricta a circulatiei banilor in interiorul societatii, aveam
nevoie, zilnic, de informatii exacte despre depozitul de cash destinat fondului de salarii. O data ce
directorii de Grupuri s-au convins ca regimul de austeritate este inevitabil, prima mea grija era plata
salariilor la un nivel care sa nu genereze rabufniri de nemultumire la formatii de munca mari. Apoi,
dacé nu se adunau suficienti bani lichizi in cont ca sa putem plati cota de reesalonare — care era o
suma fixa — diferenta o puteam regla numai din indicii de salarizare. Aici cifrele actualizate, de multe
ori chiar de doua ori pe zi, imi erau puse la dispozitie de sefa serviciului Fond de Salarii, doamna
Angela Pantecan. Ori aceasta doamna care s-a implicat in derularea programului de supravietuire,
era 0 buna si apropiata cunostintd a domnului Gavaneanu. Familile Gavaneanu — Pantecan,
buzoieni, erau prietene inca din anii facultatii. Aceasta relatie era, intr-adevér, un mare avantaj
pentru domnul Manager.

Dar s& ne intoarcem la ziua a doua. Ne aducem aminte ca domnul Manager i-a cerut
domnului director H sa-I trimita la Directia Generala, la ora 11,00 pe normatorul sef de la Antrepriza
Furnale Cocserii, domnul Bernevic. Stia ca este unul dintre cei mai vechi angajati ai IACMRSG-ului,
a muncit toata viata la aceasta unitate, era un om inteligent dar, in acelasi timp, corect. Adica corect
cat se putea opune unor presiuni venite din partea unui sef care se obisnuise, de mult timp, sa
incaseze luna de luna, o retributie cu indicele de 1,3 — 1,4 fata de salariul de incadrare. in
continuare voi transcrie cu fidelitate cele mentionate de domnul Stefan Prica in Filele sale de
Poveste, de la pagina 1324 incepand:

,o-a prezentat la mine, respectivul domn, Bernevic. Cum spuneam, era si profesionist, era Si
modest si disciplinat, dar avea un sef a carui lacomie era greu de infrant de catre subalterni. Dintr-o
privire mi-am dat seama c& nu se simtea in largul lui. As putea spune chiar ca i se citea in priviri Si
pe mimica fetei multa ingrijrare. Am inceput, adresandu-ma lui, dupa ce I-am invitat sa ia loc vis-s-
vis de mine, eu asezandu-ma in capul mesei de consiliu, dupa obicei.

-Domnule Bernevic, te rog alunga-ti emotia pe care ti-o simt si in priviri si in vorbe. Te-am
invitat la mine considerandu-te ca cel mai avizat in problemele ce vreau sa mi le clarific, mai precis
te-am invitat s& ma consult cu tine, eu constientizand ce problema mi-am adaugat la multe altele.
Bénuiesc ca domnul H, in putinul timp ce I-ati avut la dispozitie, nu a putut sa te informeze cu privire
la masurile ce le-am dispus pentru a spera sa incepem actiunea cu dreptul.

-Ba da, raspunde el. A incercat azi dimineata sa-mi comunice anumite lucruri. Mi-a mentionat
ca au fost puse in analiza multe informatii, din care dansul nu a retinut decét faptul ca in aceasta
luna toti salariatii din toate Grupurile de santiere nu pot fi remunerati decat cu maxim salariul de
incadrare pentru toate orele efectuate pe parcursul lunii ce se incheie. Si, de asemenea, a retinut ca

70



personalul din Directia Generala si totalitatea personalului incadrat in regie, va fi remunerat doar cu
0,8 din salariul de incadrare.

-Sunt surprins c& a retinut esentialul, zic eu. Ti-a mentionat, cumva, cum am justificat eu in
fata dumnealor aceasta severa masura, de austeritate?

-Mi-a spus ca suntem obligati sa ne limitam la aceste nivele de plata lunara din lipsa cash-
ului necesar nu numai pentru plata salariilor, cat si a noilor obligatii create catre bugetul statului
pentru luna care se incheie, cét si pentru plata primei rate lunare din Programul de reesalonare a
datoriilor vechi si neachitate.

-M-ati surprins cu claritatea formularii ideilor pe care domnul director H le-a retinut din analiza
de aseard. Asta ma determina sa admit ca, pana la urma, fraza cu care am inchis sedinta de aseara
din fata ,fetelor” nedumerite ale participantilor, anume: ,Avem la mijloc pana méine dimineata o
noapte si stiti cum se spune, ca noaptea este un bun sfatuitor”. Si mai stiti ce am mai inteles din
rezumatul detalillor prezentate dumneavoastra de domnul director H? Ca dansul este, cel putin
constient, ca am ajuns in aceasta situatie disperata datoritd unor factori independenti de vointa si
eforturile societatii noastre. Asta va usura, cert, derularea dialogului pentru care v-am invitat la mine.

in acest moment mé uit la ceasul de la man4 si zic:

-Am uitat ca i-am promis domnului director Ursu de la Directia Energetica a Combinatului un
schimb de cateva cuvinte. Te rog sa ma insotesti in cladirea de alaturi unde voi intarzia cel mult
cinci minute si apoi ne vom continua discutia.

Plecam, sub privirile mirate ale celor doi secretari ai directorilor mei adjuncti, anuntandu-i ca
voi fi cateva minute la directorul energetic al Combinatului. Am iesit pe magistrala Est - Vest. ii spun
domnului Bernevic ca mergand pe jos, pana ajungem la sediul lor vom reusi sa incheiem
consultarea.

-Dar, domnule Manager, pana la sediul nostru sunt doi kilometri!

-Stiu, dar pentru mine este cea mai mica unitate de masura pentru mersul zilnic pe jos, pe
care-l practic de zeci de ani. Stiti cate probleme de serviciu imi rezolv mergand pe jos?
Nederanjandu-mi nimeni géndurile? Este momentul s& incepem. Sunt convins ca v-ati prins ca nu
am vrut sa purtam discutia in biroul meu, care este ultragarnisit cu tot felul de sisteme audio!

-Bineinteles ca mi-am dat seama, zice el.

-Te rog sa fii de acord sa purtam o discutie nu sincera si deschisa, ci ultrasincera! Asta ar fi
de mare ajutor pentru mine ca sa rezist la toate provocarile ce le am la nivel de Manager. Poate ca
imi vei imputa c& de ce nu mé folosesc de specialistii din Directia Generald. fti raspund sincer, da, or
fi fost ei candva mari specialisti, dar nu au stiut sa tina pasul cu vremurile. Din varii motive, desigur.
Si asta i-a pus in situatia ca la provocari sa raspunda cu justificari, cele mai multe nefondate, care
ascund multa comoditate. Ma rog, tot tacamul care le-a fost oferit pentru supravietuire, in fata multor
conjuncturi, de care s-au folosit ca scuze! Domnule Bernevic, pentru ca discutia noastra sa fie cat
mai clara, iti spun cu toata sinceritatea ca am, deja, raspunsurile la intrebarile pe care vreau sa ti le
adresez, dar nelucrand in toti cei 40 de ani de activitate decét tangential, astept — ca sa zic asa -
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confirmarile, daca si tu, la randul tau le detii sau, de fapt, ar trebui sa le detii. Si te rog sa ma scuzi
ca te-am ales pe tine, pentru ca aveam nevoie sa-mi clarific niste probleme vitale, care fi privesc si
pe ceilalti confrati ai téi, de la celelalte Grupuri, si chiar si pe cei din Directia Generala.

-Va rog, domnule Manager, raspunde el declarand printr-o simpla afirmare din cap, ca sta la
dispozitia mea.

-Prima neclaritate: vi se pare corect ca dumneavoastra, Grupul Furnale Cocserii Si chiar si
celelalte Grupuri, in diferite proportii, sa realizati luni de-a randul indici de salarizare cuprinsi intre
1,1 si 1,4, pentru intregul program orar pontat, de 10, 12 si chiar si 14 ore uneori, inclusiv sdmbete si
duminici la rand?

Vreau sa-ti precizez, domnule Bernevic, sa-ii fie clar cd amandoi suntem de aceeasi parte a
baricadei dar, orice napasta s-ar isca peste noi, trebuie sa stii ca raspunderea mea este totala, adica
100 de procente, in timp ce dumneata ai parte doar de maxim 5 procente. De asemenea, mai
trebuie sa ai certitudinea, dumneata si colegii de profesie din celelalte Grupuri, inclusiv de la Directia
Generala, ca daca imi vei da raspunsuri corecte, adica adevarate, nu va plana supra voastra nici un
pericol, nici un organism coercitiv nu va actiona punitiv. Deci, te rog sa raspunzi la intrebarea mea
definita ca prima neclaritate, cu DA sau NU.

-NU!

-Multumesc! Ti-ar fi mai usor daca in locul dumitale as detalia eu supozitiile pentru acest ferm
NU, spus cu sinceritate?

-Mi-ar fi mai usor!

-Daca nu ar fi plecat sotia mea acolo unde se afla acum, de trei ani, mi-ar fi dat ea toate
raspunsurile, deoarece intreaga ei activitate de devizista, timp de 38 de ani, s-a impletit cu a
voastra, a normatorilor. Cred ca ea mi-ar fi zis asa: Stimate domnule Manager, sigur stiti — iar daca
nu stiti atunci este foarte grav pentru dumneavoastra! — ca suntem in ultimul deceniu al secolului
XX, iar ultimele cataloage dupa care se lucreaza si azi au aparut pand in anul 1975! Ma refer la
Cataloagele dupéa care Normatorii stabilesc Fondul de Salarii, aplicand normele de munca.

-Si ce s-a intdmplat din 1975 pana in 19907 intreb eu.

-Nu stiu, intreaba-i pe normatori!

-inteleg ca trebuie s continui eu dialogul? intreaba Bernevic.

-Sigur. Esti printre putinii in care am incredere ca nu vei ocoli raspunsul corect.

-Trebuie sa stiti ca toate cataloagele, atat pentru normarea muncii cét si pentru redactarea
devizelor pentru lucrérile de constructii, au fost elaborate la nivel central, sub egida Comitetului de
Stat al Planificarii. La un moment dat a aparut Ministerul Constructiilor. Atunci acele organisme care
raspundeau de aceste cataloage au trecut sub coordonarea noului minister. Dar un numar restréns
de intreprinderi de constructii montaje au ramas in subordinea vechilor ministere. Spre exemplu,
trusturile de constructii si montaje energetice, intreprinderile de constructii din ministerul metalurgiei
si poate si altele. insa din punct de vedere metodologic, toate intreprinderile de constructii montaje,
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indiferent de subordonarea lor, ascultau de metodologiile de normare a muncii si de elaborare
devize ordonate de Ministerul Constructiilor.

-Bine, dar totusi de ce nu s-au mai editat noi cataloage? Ca stiu ca ceva s-a schimbat, zic eu.

-In privinta normelor de munca exista o reglementare legald care spunea ci dacd se
produceau schimbari la oricare din factorii care au stat la baza elaborarii acelui normativ, atunci se
vor solicita norme noi de munca, in concordanta cu noutatile aparute. Dar, cum marea majoritate a
noilor constructii ce apareau in tara erau in cel mai frecvent caz, lucrari repetabile, nu a mai fost
nevoie de normative noi. Pentru putinele abateri de la normele valabile (de exemplu, cazul
constructiilor de locuinte, nimic nu s-a modificat mult timp), Ministerul Constrcutiilor a recurs la o
stratagema comoda: a emis hotarari prin care, in cazurile de exceptie, se aplicau modificari
procentuale a normelor de munca. in cazul nostru, din siderurgie, aceste modificari procentuale erau
nesemnificative.

-Si noi cum am reactiont? intreb eu.

-Noi le-am aplicat asa, facand corectii procentuale, deoarece ne conveneau.

-Dar, zic eu, probabil ca aici trebuie sa intervina un ,dar’, nu?

-Exact, zice el. lar eu preiau ideea si ii cer sa ma lase sa dezvolt eu acest ,dar...”. Probabil
ca la noi, la ICMRSG, schimbarile ce s-au produs dupa 1975, in valoare absolutd, la elementele
privind stabilirea normei de munca, au determinat modificari la multe norme punctuale. Noi am
procurat scule noi, din tara si de la fumnizori externi, care erau de un inalt grad de productivitate. in
noile conditii, voi normatorii, cum ati respectat legalitatea?

-Pai, normal ca fiecare dintre noi am cautat cai proprii de rezolvare, zice el. Dar in acest
moment in ochii lui a aparut o unda de vinovétie.

-Stiu precis ce s-a intdmplat, deoarece eram implict direct, ii iau eu vorba din gura. Oricat de
mult ne-am straduit nu reuseam sa scoatem, chiar la echipe de elita, un indice de salarizare mai
mare de 1,02 sau 1,05. Si, trag concluzia, ca pe aceasta cale in urmatorii ani am obtinut indici de
corectie din ce in ce mai convenabili, astfel cad am ajuns la salarii de 1,35 — 1,40, iar datoria catre
bugetul statului a crescut pana la 325 miliarde lei! Datorie care este echivalentul a 4,5 luni de munca
exclusiv pentru a sterge aceasta suma. Noi azi realizam lunar productii in valoare de 60 — 70
miliarde lei. Acum va trebui sa intervii dumneata, domnule Bernevic.

-Cum? intreaba el, nedumerit.

-Mi-ai spus ca domnul director H v-a informat despre documentul avizat de ministerele de
finante, respectiv al muncii privind reesalonarea datoriilor, document care ar putea sta la baza
salvarii noastre. Eu iti comunic acu, strict confidential, ca furnizorul nostru de cash, compania Metal
Trade, va intarzia cu 3 zile viramentul acestor bani. Asta este un dezastru pentru noi. Nu avem de
unde strange, intr-un termen atat de scurt, suma necesara. Deci singura solutie este sa plafonam
salariile, la un indice de ,1” respectiv de ,0,8” la cei din regie.

-Si ce trebuie sa fac eu? Ce putere am in aceasta lucrare? intreaba Bernevic, in continuare
fiind confuz.
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-Pai, eu zic ca ai putea, incepand chiar de azi, sa le propui colegilor tai de la celelalte Grupuri
sa va intalniti ca sa analizati situatia. lar acolo trebuie accentuat, insistent, asupra vulnerabilitatilor
care ne ameninta, care ar fi multe si printre ele, ca o cauza usor de descoperit, tocmai legalitatea
acestor indici de corectie a normelor de munca, singurele care au fost generatoarele salariilor uriase
luate de-a lungul timpului. Trebuie creata atmosfera suportabilitatii acestei asa-zise austeritati,
temporare, dar sa atrageti atentia si asupra modului de utilizare a normelor ,corectate” in lunile ce
urmeaza.

in acest moment constat c& am facut mai mult de 2 kilometri pe jos, suntem foarte aproape
de sediul Antreprizei Furnale Cocserii. Ma opresc si intrerup brusc conversatia. O pornesc inapoi,
spre sediul Directiei societatii. In urma mea Bernevic striga:

-Pai mergeti tot pe jos?!

-Da, zic, am atatea ganduri de pus in ordine, de clarificat ...

La jumatatea drumului un sef de santier, care trecea cu masina lui pe acolo, m-a obligat sa
urc in masina. Mi-a intrerupt sirul gandurilor! Ajuns la sediu, l-am invitat la mine pe directorul
economic.

-Cat cash avem acumulat in banca pana la aceasta ora?

Revine cu o fila in mana, de pe care citeste suma.

-S-ar parea ca acopera prima rata din reesalonare, adica 1,89 miliarde lei si poate ca si
datoria nou creata la bugetele statului, calculatd conform spuselor mele la sedinta cu directorii de
grupuri, adica nici un indice la grupuri mai mare de ,1” si ,0,8” la Directia Generala si regie.

-Da, acopera, zice el. Mai raméne sa vedem cum strdngem bani pentru cei cu indicele ,1”,
adica pentru diferenta din cei 9.500 de salariati.

-Bine. intocmeste ordinele de plata si sa incheiem aceastd operatiune in cursul zilei de
astazi.

El face ochii mari, dar nu zice nimica. ii era clar c& imi schimbasem strategia din lunile
anterioare. Acum consider ca este momentul s& clarific unele situatii care, pentru unii din
colaboratori par a fi create de hotaréri pripite luate de subsemnatul. Asa o fi parand pentru unii ...
Dar in mintea mea de ardelean nu erau nicicum pripite, ba dimpotriva, erau de mult timp gandite.
Raménea sa ma decid cand sa incep sa le aplic. Ca daca stai prea mult sa-ti plangi de mila in loc s&
incepi sa faci ceva, atunci in mod sigur nu vei mai prinde niciodata momentul prielnic. Cand
gandeam astfel, cand pritoceam solutiile stand noaptea singur, in birou, ori cand mergeam pe jos
acele distante alese special ca stimulent pentru gandire libera, neinfluentata de nimeni si de nimic,
imi aduceam aminte de astfel de cugetari ale tatalui meu. Desi eram un pusti, de 12 ani sau poate
nici macar atéta, el imi dadea sfaturi care sa-mi prinda bine candva, in viitor. Tatél meu si-a pierdut
averea — agoniseala prin munca, nu avusese cine stie ce averi mari — de trei ori, intr-o perioada de
istorie amara pentru neamul roménesc. Prima pierdere a suferit-o in Ucraina, unde dobandise 1.500
de oi. In Crimeea. Pe cale cinstita. in cei patru ani, 1917 — 1921, cét a trebuit sa stea pe loc in acel
tinut din cauza razboiului civil, revolutionarii bolsevici si garzile albe, contrarevolutionare, i-au papat
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oile. Cand a putut scapa din acel iad, cum se intregise tara la 1918, tata si-a luat familia si s-a
asezat in Romania Mare, in comuna Monor, judetul Bistrita. Aici am locuit intre 1925 pana in 1940,
cand Dictatul de la Viena ne-a alungat si de aici, ldsand in urma o bacanie si un fagadau, rodul
muncii familiei, sot si sotie. Au incarcat intr-o caruta ceea ce au apucat sa ia din averea agonisita
prin munca si s-au tras la Brasov. Acolo si-a gasit adapost la 150 de metri de gara, acolo si-a
deschis o bacanie. A fost a doua pierdere. Aproape de sfarsitul razboiului, cand avioanele
americane au ajuns pe cerul patriei noastre, la primul val de bombardiere care au trecut peste
Brasov, in prima zi de Pasti, 0 bomba a cazut peste bacania tatalui meu, distrugand si aceasta a
treia agoniseala. Toata familia se reunise la Tilisca, langa Sibiu, sarbatorind Sfintele Paste cu
neamurile. Cand s-a auzit huruitul avioanelor zburand pe cer, toti oamenii satului au iesit din case.
Tata, Dumnezeu sa-l odihneasca, a spus ,Astea o sa bombardeze Brasovul!” Si asa a fost. Am
ramas saraci, acolo la Tilisca, la neamuri. Pentru a treia oara in viata lui, tatal meu s-a ridicat de jos,
nu s-a lasat doborét. Ne spunea noua, baietilor — ca eram trei frati! — cand aveti de facut o treaba
pentru a va asigura viitorul, sau orice lucru important, mai intai sa va ganditi bine, sa va asigurati
resursele toate, iar cand veti avea toate conditiile gata, atunci sa porniti s faceti acel lucru. Sa nu te
lasi influentat de nimeni, bazeaza-te numai pe mintea ta.

Nu stiu daca recomandarea lui, de atunci, s-a potrivit tuturor situatiilor grele in care m-am
aflat de-a lungul vietii, dar in acea zi cand am hotarat prima plata din datoria veche, am simtit ca mi-
am asigurat toate conditiile favorabile, asa cum a zis tata, si ca voi reusi daca ma voi mentine, ferm,
pe coordonatele fixate.

Deci dupa ce am dat acele dispozitii directorului economic, am invitat-o la mine pe Angela
Pantecan, sefa Fondului de Salarii.

-Am rediscutat cu domnul Gavaneanu, zice ea fara ca eu sa apuc sa o indemn la vorba, si
mi-a confirmat c& o sa ne livreze cash-ul din contractul incheiat cu noi, peste doua zile si, ca spera
ca va avea un mic supliment fata de nivelul lunar din contract.

-Este o veste buna, dar o sa ne dea, acest supliment, niste dureri de cap. Dar o sa le
suportdm! Numai sa se tina dansul de cuvant.

Si s-a tinut de cuvant. Dupa cele doua zile promise, banii au intrat in cont. Imediat i-am
dispus directorului economic sa faca plata salariilor conform celor comunicate subunitatilor in acea
sedinta, ramasa istorica. Si zice directorul economic:

-Ne mai raméne ceva numerar, datorita acelui supliment pe care ni I-a liviat domnul
Gévaneanu.

-Cu prima ocazie, i zic, cand mai emiteti ordine de plata pentru alte sarcini, sa faceti si plata
celei de a doua transe din datoria veche.

-Platim cu 20 de zile in avans? intreaba el, mirat.

-Dal Si spun un ,da” subliniat, apasat. Asta inseamna doar 0,4 la suta din obligatiile unei luni,
dar pentru mine este un argument — aparent minor — in fata celor care ne vor controla la sange in
viitorul apropiat, ca suntem hotarati sa respectam conditiile din Programul de Reesalonare.
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-Slab argument, gandindu-ma la valoarea |ui fata de datoriile inscrise in evidente, zice el.

-Petrica, domnule, dar daca viitorul ne-ar rezerva o sansa de ,buturuga mica”?

El pleacé din biroul meu cu un zambet ironic in coltul gurii. lar eu gandesc, in strafundul fiintei
mele ,Cine poate sti?”

Din acel moment mi s-a deslusit in minte c& locul meu de munca va fi aici, in birou, si numai
in birou, de unde trebuie sa urmaresc paienjenisul de probleme pe care nimeni nu vrea sa le
inlature, sa clarifice fara a se consulta cu mine. Ma intrebam, fiind prins in miezul acestor probleme,
oare ei, directorii de grupuri nu aveau pregatirea si chiar si inteligenta superioara mie, macar vreo
cativa dintre ei? Ba da, aveau aceste daruri, dar le era mult mai simplu sa lase raspunderea pe
umerii altuia, care sa rezolve chiar si acele sarcini care deriva din fisa postului, peste care de ani
buni respectivii nu s-au mai uitat.

Las la o parte aceste cugetari nesanatoase (nu sunt, oare, si eu, foarte aproape de cuvintele
lui Stefan Radvan, care ne facea pe toti ,0 turma de incompetenti”?!) si ma abat spre sfere mai
cuprinzatoare. Uite cum a dat peste noi cruda realitate a acestei economii de piatd, care a reusit
doar in 2-3 ani s ravaseasca intreaga economie nationald. Fiind doar niste muritori de rénd, care
nu aveam puterea mintii de a vedea ansamblul lucrurilor ce puteau fi altfel percepute de undeva, de
mai sus, fiind si niste idealisti — cea mai mare parte dintre noi — ne-am lasat ménati precum oile in
tarc. Dar pentru noi, oamenii de la conducerea societatilor comerciale, tarcul acesta era cel al
perfidului blocaj financiar, pe care-l gaseai peste tot, in economia noastra tot mai lovita de demolare.
Si de aici pana la debutul unei inflatii incredibile, inexistenta cu doar putin timp in urma, in acea mult
hulitd economie centralizatd, nu a mai fost decat un pas. in 1994 ajunsese la 1400 la sut! Cum se
putea supravietui stdnd pasiv (poate ndauc, mai bine zis!), cu degetul in gura?! De pe scaunul de
manager vedeam cum toate relele ce se abat asupra noastra au la baza greseli si pacate facute cu
ani in urma. Era ceva putred in Danemarca, ziceam si eu cu adanca filozofie. Dar ei, ierarhiile
imediat subordonate mie, nu vedeau pricina reald a relelor. in saptdmanile care au urmat acestei
prime luni in care am inceput sa lichidam datoriile fata de stat — pe care daca le-am fi lasat netratate,
ne-am fi apropiat de faliment in termen scurt, poate nici un an — am avut parte de vizite
revendicative dinspre aproape toate subunitatile societatii. S-au abtinut de la astfel de manifestari
doar Uzina de reparatii siderurgice si Baza de Productie Industriald. Veneau pe rand, céte trei de
regula, directorul de grup insotit de unul sau doi lideri de sindicat si contabilul sef al grupului, uneori.
Asteptam ca ei sa porneasca revendicérile, sa vad cine-i purtatorul de cuvant. $i aflam, repede de
tot, de la primele propozitii, ca nemultumirea cea mare venea de la neacordarea sporurilor la salariu,
acele drepturi pe care le-au dobandit cu truda. Era rezultatul muncii lor, al tuturor, dar mai ales al
oamenilor de jos, al muncitorilor. Deci era un abuz din partea mea, a unicului conducator i
responsabil de tot raul! lar eu nu puteam sa le cer sa-mi spuna in ce proportie acest ,drept” castigat
cu truda, era rotunjit din pix si din coeficienti de corectie aplicati fara nici un discernamént. Nu, eu
trebuia sa fiu diplomat, sa-i lamuresc cu blandete, cocolosindu-le ipocrizia si inconstiinta.
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Ei fluturau un singur argument: ni se fura drepturile legitime! lar eu trebuia sa le raspund cu
calm, cu argumente simple si evidente. Obisnuiam sa le spun ca realizarea unui anumit volum de
productie este, intr-adevar, prima conditie pentru obtinerea de drepturi. Dar este o conditie nu doar
si suficientd. Mai exista legi care trebuie respectate pentru a putea revendica niste salarii mari. Va
cer, domnilor, ca domniile voastre cu toti specialistii din subunitate, sa puneti umarul alaturi de
comisiile pe care le-am trimis la voi, din cadrul Directiei generale, sa clarificdm péana la ultimul cum
au fost respectate aceste legi. Si cand vom avea raportul final, atunci vom sta cu realitatea in fata,
atunci vom avea discutii finale, clare.

inainte de a-mi prezenta argumentele le-am reamintit cum se intdmplau lucrurile in anii 1964
— 1975. Cele mai bune formatii de lucru reuseau sa obtina un indice de salarizare de 1,02, maxim
1,04. Atat. Aveam destule echipe care abia obtineau un 0,9 si aceia veneau la mine, sef de santier si
ma rugau sa-i ajut cu ceva ,inginerii’ ca sa ajunga sa-si ia macar salariul de baza. Va intreb pe
dumneavoastra, domnilor, ce s-a intamplat intre 1975 si anul curent? Cum s-a ajuns la aceste
performante salariale? Acum munciti in mod curent, 10 ore, 12 ore chiar si 14 ore. Munciti sdmbata,
desi saptamana de muncé este de cinci zile. Unii au la activ multe zile muncite la norméa dubla! Oare
ce s-a intamplat cu puterea voastra fizica? Eu stiu ca un om care depune efort fizic se epuizeaza
dupa 8 ore destul de tare, ca nu rezistd prea multe zile consecutive cu program prelungit. Sa fie
hrana de azi mult mai buna? Deja se plang multe gospodine ca produsele din import sunt fade, nu
au gust, nu sunt consistente. Avem, oameni buni, niste raspunsuri la aceste realitati simple?
Raspunsuri care sa justifice indici de 1,35 — 1,40 la program de munca, pontat, de 10 — 12 ore toata
luna?

Cam acestea au fost dialogurile cu toti directorii de grupuri care au venit cu expresii dure,
solicitand in numele muncitorilor s& li se acorde salariile asa cum au adus foi de lucru semnate de
normatori. Pe toti i-am trimis acasa, sa astepte rezultatele anchetelor interne. Sa cautam noi insine
sa intram in deplina legalitate, sa ne pazim de anchete ale Directiei Muncii sau ale organelor fiscale.
Si sa nu uitdm ca suntem societati comerciale cu Statul ca actionar principal! lar masurile pe care le-
am luat acum, am fost constrans sa procedez astfel deoarece nu am reusit sa strangem suficienti
bani lichizi ca s& multumim pe toatd lumea. lar diferentele pe care nu le-am achitat, va rog sa le
tineti in evidentele voastre, ele vi se vor plati cand vom reusi sa incasam bani buni de la Combinat,
principalul nostru client. Pana atunci, va tin datori, domnilor directori si contabili sef de Grup, sa
sprijiniti munca acelor colective pe care le-am trimis s& descélceasca toate aspectele legale in
privinta modului cum se normeaza productia incasata.

in mijlocul acestor zile incomode am avut privilegiul s& imi reincarc bateriile in cele 2 - 3 ore
de comandament la Catedrala Episcopala, unde energiile pozitive ale unor ilustri oameni, nu doar de
mare credinta ci i de inalta pregatire profesionala, reuseau sa-mi alunge tot amarul din suflet. La
aceste comandamente participau, asa cum am aratat intr-un capitol din ,Cronicile Combinatulur”,
academicianul Alexandru Cismigiu, academicianul Panaite Mazilu, doctorul inginer Chiriac si
doctorul inginer Octavian Cosovliu, director si respectiv director adjunct al Institutului Judetean de
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Proiectari Galati, inginer Alexandru Dobre, directorul Directiei de Investitii al SIDEX SA si gazda
noastra, sfintitul parinte doctor Casian Créaciun, arhiereul Episcopiei Dunarii de Jos. Atmosfera
academica si, deopotriva dominata de smerenie si bunacuviinta crestind ma revigorau in adancul
fiintei mele. Plecam de la aceste comandamente cu mult mai multa incredere in fortele propri,
crestea in mine certitudinea ca merg pe un drum bun. Nu putea fi altfel, deoarece aveam
confirmarea! Imi juca in fata, sub ochi, o cifra ametitoare: 85!

Ce reprezenta acest 857 Era pretul victoriei crezului meu, al liniei mele manageriale! Era
suma care s-ar fi addugat datoriei fata de Stat, de 325 miliarde lei, dacé nu am fi intrat in Programul
de Reesalonare. Azi, dupa prima luna de plata integrala a tuturor obligatiilor suntem mai putin
indatorati cu 85 de miliarde de lei. Astazi datoria noastra este de 325 — 1,89 = 333,11 miliarde lei.
Este o cifra frumoasa! Comparati 333,11 cu 410! Nu-i asa ca suna frumos, 333,11!

Sigur, acest discurs se invartea doar in mintea mea. Cred ca imi intrase in urechi vizionand
un film american de succes, despre o lupta electoralda. Nu era un discurs adecvat unui om care nu
vrea sa se laude cu un succes marunt. Ca eu asta facusem, obtinusem un succes marunt, de doar
1,89 miliarde de lei. Faptul ca platisem obligatii curente la bugete, in proportie de 45 la suta din
marimea fondului de salarii, nu conta. Astea erau sume obligatorii, ele erau esenta supravietuirii. Dar
1,89 devenea, de acum, temelia viitorului confort! Pe aceasta suma se va cladi independenta
IACMRSG-ului in afaceri, bonitatea lui!

intorcandu-ma n biroul meu, automat revenea hértuiala. Exista - de fapt se formase, creat
de unii reprezentanti ai Lacomiei - un curent de incapatanati care nu voiau sa-si deschida capetele
logicii supravietuirii. Daca i-as fi ascultat pe ei, poate ca am mai fi apucat inceputul verii anului 1995,
ca societate comerciala inca in viatd. Dar muribunda, desigur. O povara pentru Stat, pe care-|
saraceam, luna de luna, de o suta de miliarde de lei, de 125 de miliarde in luna urmatoare, si asa
mai departe. Si asta nu putea sa continue prea mult, mai ales ca organele fiscului n-ar fi inghitit ca
IACMERSG-ul sa-si plateasca salariatii cu fonduri de salarii de 140 la suta, bani care se cuveneau
Trezoreriei. Si canalul cancerului ar fi fost inchis! Dezastru, nu? Cui i-ar fi revendicat, acele guri
bogate, pierderea locului de munca? Pierderea salariului marit cu 40 la suta, luna de luna, de cétiva
ani incoace?

Un vis urdt, ma scutur de el si intorc o fata zambitoare spre Sélita plina cu directorii de
grupuri care au venit insotii de liderii lor de sindicat. Mai sunt zece zile din a doua luna de plata a
aceleasi transe, de 1,89 miliarde de lei din graficul de reesalonare a datoriei. Am convocat aceasta
sedinta ca sa preintdmpin clocotul ce inca mocnea, intretinut de anumiti ,fochisti”. Le zambesc
tuturor si incep cuvantul de deschidere a sedintei.

-Imi exprim satisfactia pe care o am vazénd interesul pe care il manifesta domnii lideri de
sindicat fata de problemele grele ale societatii noastre comerciale. Ca sa fim cat mai operativi, voi
incepe prin a relua, in rezumat, spre informarea corecta a liderilor de sindicat, situatia economico-
financiara in care se afla IACMRSG S:A. in urma cu 50 de zile si, de asemenea, sa prezint cum
stam azi, la acest capitol. Balanta contabila ne arata, in urma cu 50 de zile, ca aveam o datorie la
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Stat de 325 miliarde de lei. Pentru acesta datorie ni se aplicau, conform legii, penalitati. Daca nu ne-
am fi inscris in acel Program de Reesalonare a platii datoriei, azi am fi avut o datorie mai mare cu 85
de miliarde de lei. Suma totala ar fi fost de 410 miliarde de lei. Dupa un calcul sumar, fara a plati
nimic din aceasta datorie, peste 10 zile ea va creste cu 100 de miliarde de lei. Totalul ar fi fost de
510 miliarde de lei. Dar aceste cifre, probabil, nu sunt importante pentru dumneavoastra, caci ele nu
intra in sfera dumneavoastra de responsabilitati. insa daca Statul, care este principalul actionar al
IACMRSG S.A. s-ar fi supdarat si ne-ar fi obligat s& platim, de urgenta, aceasta datorie, atunci cu
productia incasata lunar, medie pe anul acesta, de 55 — 60 de miliarde de lei, timp de 6 luni ar fi
trebuit sa muncim fara sa incasam nici un ban, ca salarii cuvenite. Poate ca Statul — stapan s-ar fi
milostivit sa ne scada din povara suma de 135 miliarde lei cu care SIDEX SA, beneficiarul nostru, ne
este dator. Si se afla in imposibilitatea de a ne achita aceasta datorie, din acelasi motiv din care
economia noastra nationala este blocatd aproape in totalitate: lipsa de cash! Dar daca ne ierta de
acea suma de 135 de milarde, tot ar mai fi ramas 190 de miliarde lei, datorie curata. Echivalentul a 3
luni de munca pe gratis. Da, mai pe intelesul tuturor, pe moacé, asa cum spune cineva. Cine se face
vinovat de aceasta situatie, va intreb pe dumneavoastra, domnilor lideri? Sigur ca da, asa este, noi
toti suntem vinovati, incepand cu sefii de echipa si terminand, treapta cu treapta, pana la
subsemnatul. Cum s-a intdmplat? Nu va pot raspunde precis, deoarece investigatia pe care am
dispus-o inca nu s-a incheiat, la nivelul tuturor subunitatilor. Merge greu, deoarece oamenii nostri nu
sunt sprijiniti, din contra, li se pun tot felul de obstacole si scuze, multe scuze in fata. Cand aceasta
investigatie se va termina, voi putea s& va prezint vinovatii. Si o voi face, desi stiu c& eu insumi sunt
printre ei. Da, pentru ca de cel putin 19 — 20 de ani am tacut din gura si am tolerat incalcarile
prevederilor unor legi. insa trebuie s intelegem cu totii, ca plata vine, inexorabil. Nimeni nu scapa,
nu se poate fofila.

-Si ce facem, in aceasta situatie? intreaba domnul director H, care se foia de ceva vreme in
scaun, aratand ca nu prea mai are rabdare.

-O s& facem la fel ca luna trecuta, domnule director. Nu avem alta solutie, decat sa mergem
pe aceastd cale, care este cea a SUPRAVIETUIRIL.

Capitolul 7

Strategia céastigatoare
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intalnirea cu echipa — extinsd — de conducere mi-a mai scizut din emotiile (de fapt,
nelinistile!) cu care traiam zi de zi. Ma culcam cu ele, visam diverse scenarii legate de aceste grele
probleme, apoi ma sculam din patul meu iesind din vis direct in realitate, ca intr-un film stiintifico —
fantastic si horor. Deci facusem un pas, lumea incepea sa inteleaga de ce trebuie sa aplicam, in
mod voluntar, aceste mésuri de austeritate. in primele 24 de ore m& imbatasem cu apa rece,
crezand ca toti cei 9.500 de salariati au priceput ca ne luptam pentru supravietuire. A fost o iluzie
doar. Lideri de sindicat, mai marunti, adica de nivelul loturilor si unor santiere au cerut intrare la mine
sustinand asa-zisul ,strigat de disperare” al muncitorilor care ne acuza ca ii lasam pe copiii lor sa
moara de foame. Dialogul cu acestia nu a fost nici usor — in unele cazuri — dar nici prea greu, in alte
cazuri.

A trecut o saptaména. Ma pomenesc intr-o zi, pe la orele amiezii, cu domnul director general
adjunct Nicolae Dumitru ca imi calca pragul biroului. Surprins, ma ridic in picioare si ma rosesc, ca
un recrut prins pe picior gresit de sergentul companieli. imi aduc aminte de parci ar fi aevea, acum.
Ma rosisem si incepusem sa ma fastéacesc, incurcand lucrurile, facandu-le talmes-balmes. Ca daca
nu vreti sa luati loc pe scaunul meu, la birou, ca este mai comod, ca daca doriti o cafea sau un ceai,
ori poate niste alune sau sticksuri, ori daca nu vreti s& mergem in oras, sa luam masa undeva, pe
malul Dunarii. Domnul Nicolae, surprins la inceput de comportamentul meu copilaresc a inceput sa
rada si imi zice:

-Opriti-va, domnule Prica, calmati-va doar sunteti la dumneavoastra acasa iar eu nu sunt nici
de la Politie, nici de la Banca de Investitii macar. Am venit sa discutam ca intre vecini, continuand sa
ne intelegem ca oamenii buni, nu altfel. Dar daca vreti, putem sa iesim sa facem impreuna cétiva
pasi, spre Priza Siret.

Am acceptat imediat, invitatia era transparentd, evident. Domnul Nicolae aranjase din timp sa
servim in liniste, fara prezente indiscrete, o saramurica de peste la unul din refugiile amenajate de
uzinele Combinatului. Mi se pare ca la UPDES, acolo unde dansul se simtea ca acasa. Discutia s-a
legat destul de greu, m-a luat cu o larga invaluire, cautand sa afle cat mai multe detalii despre calea
pe care pornisem, cel al achitarii datoriilor la stat. Era interesat de subiect deoarece nici Combinatul
n-a fost ocolit de acest fenomen economic scapat de sub controlul statului, al inflatiei si blocajului
financiar tot mai apropiat de generalizare. Strategia noastra, a IACMRSG-ului, a mea personal ca
manager numit pe post prin concurs, nu se putea aplica in cazul Combinatului, unitatea fiind mult
prea mare si tot atat de mare fiind si interesul national in jurul ei. Pana la urma am atins si subiectul
pentru care a ajuns domnul Nicolae sa apeleze la acest mod, loc si timp in care sa ne asiguram de
maxima discretie.

-Imi semnaleaza directorii mei c& circula printre oamenii muncii de la uzinele tehnologice ca
la voi, la Constructori se iau niste salarii de neimaginat. Ca se lauda unii dintre muncitori care au
neamuri la noi, ca ei castigd dublu fata de Combinat. Cum este posibil asa ceva? Si mi se
reproseaza mie, la nivelul conducerii, ca va protejez si va fac favoruri in exces, iar voi o duceti bine-
mersi, cu lefuri de boieri. Si doar salariile de incadrare in siderurgie sunt cu doua clase mai sus
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decét la voi, la constructori. Doar suntem in aceeasi ramura industriala. Poti sa-mi explici si mie
despre ce este vorba?

-De mult ma gandeam cé va veni si clipa aceasta. Si ma gandeam ca va trebui sa dau o

explicatie care sa fie acceptatd nu numai de dumneavoastra ci de toti membri societatii de
management, Siderman SRL. Sa stiti ca si eu am inceput sa descopar niste adevaruri de abia de
cand IACMRSG-ul se afla sub presiunea acestui program de restituire a datoriilor la bugetele
statului. lar datoriile noastre cumulate se trag de la cheltuielile salariale carora, dupa 1990, le-am
acordat prioritatea zero, chiar amanand platile la bugete si acceptand, vrem-nu-vrem, niste penalitati
care ne duc spre colaps in mod sigur. Dar suntem pe calea cea buna, acum. Deja, de trei luni de
cand se aplicé acest grafic de reesalonare am reusit sa facem toate platile, iar oamenii nostri au
acceptat — unii mai greu, altii mai intelegatori — sa treaca la 0 anumita austeritate. Dar sa va raspund
la intrebare. Dumneavoastra ati acceptat ideea ca Combinatul are nevoie de serviciile noastre nu
numai in cazul avariilor mari i al reparatiilor anuale la anumite sectii, ci chiar zilnic, prin toate
angajarile puse pe comenzi ferme din partea sectiilor importante, care sufera din cauza problemelor
de Fiabilitate. Sunteti de acord ca Fiabiltatea este cea care ne tine legati, chiar incepand din 1983,
dupa finalizarea ultimelor lucrari de investitii la capacitatea de zece milioane de tone de otel. Nu
putem face fata cu efectivele de oameni pe care le avem si care, absolut normal in noile conditii ale
economiei de piata, scad pe zi ce trece. De aceea multe santiere si loturi muncesc la program de 10
ore, de 12 ore si chiar de 14 ore pe perioade mici. Ei, camenii, au castigat dreptul de a fi platii
pentru muncile prestate. Grija mea si a directorilor de grupuri de santiere este sé fie toata lumea
corecta, adica pontajele zilnice sa fie reale.
Acesta este un prim argument opozabil: puneti fata in fata doua procente, anume cel putin 80 la suta
din personalul Combinatului munceste strict doar 8 ore, cinci zile pe saptamana, in timp ce la
Constructor mai mult de 80 la suta din personal munceste 10 — 12 — 14 ore pe zi, sase zile pe
saptamana, uneori chiar sapte zile! De aici apar primele dezechilibre.

Apoi, domnule Nicolae, la noi sindicatele au céstigat niste sporuri salariale speciale, pentru
conditii de munca deosebite. Ca si la Combinat. in medie, pe societatea noastra comerciala,
programul saptamanal de munca nu este de cinci zile, ca peste tot in Romania. Nu, noi muncim in
mod curent sase zile, iar la unele grupuri de santiere programul depaseste nivelul de sase zile cu
cateva fractiuni. Nici un salariu incasat de oamenii nostri nu este nemeritat. Poate sa intre orice
controale, de la orice organe ale statului. Acordurile de plati sunt perfect acoperite cu documente
justificative, corect intocmite. Nu va ascund ca suntem intr-o campanie de controale, cu boldul cum
s-ar zice, pentru a verifica daca peste tot, mai ales in anii de dupa 1990, s-au respectat legile i
normativele legate de munca si retribuirea muncii. Noi trebuie sa corectam orice abatere de la litera
legii si, va asigur, domnule director general executiv, ca noi tocmai asta facem.

-Sé fie atat de simplu, tot ceea ce ati spus? Dar cum stati cu productivitatea muncii? Cum
stati cu acordul global? Accept ca programul prelungit de munca si sporurile au ridicat nivelul
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castigurilor, dar nu cred ca astfel se poate ajunge la dublarea salariilor comparativ cu cele din
reteaua noastra.

-De trei luni, de c&nd aplicam graficul de reesalonare a datoriilor, toatd lumea din IACMRSG
are indicele de salarizare 1,0. Deci nu se castiga nicaieri nici macar o zecime de salariu in plus fata
de salariul tarifar. Exista nemultumiri pentru ca am impus aceasta masura de austeritate.
Deocamdata noi zicem ca tinem lucrurile in frau. Ar fi un dezastru pentru noi si ar avea urmari grave
si pentru Combinat daca am scapa lucrurile de sub control si ar avea loc manifestari, greve, proteste
si toate celelalte. Noi pentru asta ne straduim, sa asiguram linistea pentru noi si pentru toata
platforma siderurgica. Trebuie sa fiti convins de buna noastra credinta.

-Am inteles, cred c& aveti o grea povara de dus. Mai ales deoarece sunteti unicul responsabil
pentru orice se intdmpla, atat bune cét si rele. Cum reusiti?

Am simtit c& domnul Nicolae Dumitru intelesese fondul problemelor intreprinderii noastre.
Mai mult, am simtit chiar si o usoara compasiune in glas, cand a venit vorba despre indatoririle
mele, de manager.

-Nu imi este usor. De trei luni eu sunt obligat s& muncesc 7 zile din 7, continuu, pana la ore
tarzii. Finantele noastre trebuie sa le tin in frau din toate puterile. Nu pot admite nici o cheltuiala fara
0 analiza solida a oportunitatii acelui banut pe care sunt constrans sa-| eliberez la plata. Dar altfel nu
se poate. Cat timp productia noastra nu se poate transforma in incasari curente, cu cash, nu imi
permit nici o clipa de slabiciune.

Am incheiat discutia si multe luni, in continuare, nu am reluat acest subiect, cu domnul
Nicolae deoarece domnia sa ne-a urmarit evolutia prin canale doar de dansul stiute. Sigur ca primea
informatii la zi, de la Directia de Investitii si de la Directia Mecano-Energetica. Probabil ca derularea
contractelor dintre societatile noastre constituiau o sursa buna de apreciere corecta a evolutiei
relatiilor noastre. Cea mai certa dovada ca lucrurile decurg bine o constituie faptul ca compania
Metal Trade facea afaceri bune cu noi, cu avantaje de ambele parti. Chiar aveam anumite semnale
ca este vorba de o stabilitate pe termen destul de apreciabil, in ce priveste calea aceasta de
transformare a unor creante in cash-ul necesar noua. Apoi, tot raul spre bine! Inflatia a avut un efect
teribil asupra datoriei inghetate la acea data de 01.11.1994. Nu cred ca ar fi cazul sa comentez.

Ne-am intors in Combinat si [-am chemat la mine pe directorul economic.

-Petrica, te rog sa pleci la pranz acasa si sa revii la ora 18,00. Avem noutati de discutat.

-Este in legatura cu intalnirea pe care ati avut-o cu domnul Nicolae Dumitru? intreba el,
curios.

-Da, si in legatura cu cele pe care le-am discutat cu dansul, dar ziua de azi m-a determinat
sa accelerez cele ce trebuie sa fac. Nu mai putem améanal!

Discutia noastra de seara a fost lunga si nu prea pasnica. La propunerile mele directorul
economic a raspuns cu respingere, devenind chiar furios la un moment dat. Cand i-am relatat
suspiciunea care planeaza asupra directorului general adjunct Nicolae Dumitru, din partea colegilor
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din echipa manageriala, ca exagereaza cu favorurile la adresa noastra, Petrica al meu a ridicat doar
din umeri.

-Apararea lui nu-i treaba noastra! Sa se apere singur, este matur si responsabil, zise el.

-Cred cé n-ai priceput cat de grava este persistenta acestei suspiciuni si cat de mult va duce
la masuri impotriva noastra. Faptul ca unii salariati de-ai nostri se lauda cu castiguri mai mari decat
neamurile lor din Combinat nu o putem controla, oricat am vrea noi. Dar cand acest castig este
dublu, iar munca este comparabil mai usoara, atunci exista cel putin o dovada de inechitate. Noi
traim doar pentru ca uzinele si sectiile Combinatului ne dau de lucru. Altfel, de mult ne-am fi restrans
la un pumn de oameni. Nu te inteleg, cum poti vorbi asa?!

-Cum de nu ma intelegeti? veni replica lui, pe acelasi ton. Ei au anumite conditii legale de
salarizare, noi le avem pe ale noastre. Legea este diferita, de la caz la caz. Putem sa nu aplicam
legea si sa-i [asam pe oameni fara drepturile cuvenite? Si asta dupa ce incaseaza aceste drepturi de
ani de zile?

-Dar, te intreb, oare sunt legale aceste drepturi? intreb eu, ridicand putin tonul, doar a mirare.
De ce aplicam spor de siderurgie intregului efectiv al santierului cdnd numai o jumatate din oameni
muncesc luna intreaga pe platforma? De ce au dreptul la acest spor de zece procente cei care
executa lucrari la tara sau construiesc blocuri de locuinte? Raspunde-mi, domnule! Ai controlat
aceste cazuri? Le-ai aflat? Ce masuri ai luat? Sau este numai treaba mea sa scot castanele din foc?
Doar pentru ca sunt manager?

N-a avut replica, de data aceasta. Eu am trecut la un ton pasnic i i-am propus sa punem
dosarele pe masa.

-Nu a fost suficienta masura de a limita fondul de salarii. Mai avem destule nereguli in raport
cu aplicarea legii. Avem multi si inventivi ingineri si printre normatorii nostri, iar directorii de grupuri,
nu chiar toti din fericire, ii incurajeaza, lacomindu-se cot la cot cu ei. Hai s& luam in discutie sporurile
de care beneficiaza oamenii nostri, comparativ cu cei de la Cmbinat. Zic ca asa ar proceda un
inspector de la Directia Muncii care ar face o vizitd de ,rutind” la noi, numai ca sa verifice 0
reclamatie anonima. S& vedem ce ar gasi!

Dupé 1990 sindicatele au devenit foarte active, peste tot in tara. Oamenii au descoperit ca au
anumite drepturi si s-au ridicat cu curaj, revendicandu-le de la patronate. Batalia era continua,
intalnirile interdepartamentale, la nivelele cele mai de sus, nu se opreau nici macar pentru scurte
odihne, sezoniere. S-au creat blocuri de sindicate, federatii. S-au selectat liderii intre ei, de data
aceasta au avut castig de cauza cei cu pregatirea juridica cea mai performanta. Patronatele au fost
obligate sa procedeze la fel. Acordurile privind contractele colective de munca, pe ramuri, deveneau
de la o zi la alta tot mai subrede. Unii cereau sporuri de bani, altii cereau reduceri, limitari, ingradiri.
Au castigat, in cele mai multe ramuri ale economiei, federatiile sindicale puternice, dotate cu juristi
de inalta clasa.

-Uite, domnule director economic, discutia noastra de azi este oglinda fidela a starii
necorespunzatoare de lucruri din societatea noastra comerciala. Eu singur reprezint patronatul, iar
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voi directorii, de la dumneata si adjunctii mei pana la rangul cel mai mic, faceti parte din blocul
sindical. Eu ar trebui sa va incredintez niste sarcini de performanta, pentru care ar trebui sa va
cedez niste drepturi manageriale, ca sa va aduc langa mine, acolo unde va este locul. Raspunderea
voastra, a cadrelor de conducere, pentru realizarea indicatorilor este foarte mica, aproape
inexistenta. Nici unul nu a venit, pana acum, cu o propunere macar, dar toti, inclusiv dumneata, ati
apelat la mine sa dau, sa cedez, sa fac munca unuia sau a altuia cand se gaseau expusi in fata
salariatilor cu care nu trebuia, vezi draga Doamne, sa se puna cumva rau! Doar Managerul este de
vina, doar el dispune, taie si face! Noi suntem baietii buni, suntem alaturi de voi! Nu ganditi asa?
Recunoaste!

in sinea mea gandeam altfell Dar nu puteam sa dezvalui desenul frumos pe care il realizam
in timp ce lucram la conceperea strategiei de curatire a societatii noastre comerciale de orice
deviatie de la lege, cat de micé ar fi fost aceasta. Gandeam ca uite, domnul Nicolae a fost glasul
celor cateva zeci de mii de siderurgisti care muncesc din greu si vad ca altii sunt mult mai bine
rasplatiti. Dar nici aceia, siderurgistii, i nici ai nostri, constructorii nu se duceau cu gandul la confratii
lor din lumea occidentala, nu au idee despre méarimea retributiilor pe care aceia le incaseaza. Poate
de 6 — 7 ori mai mari, in monede comparabile. lar eu ma gandeam la cat s-ar ridica nivelul
castigurilor noastre daca am scapa de constrangerea acestei plati ingrozitoare, care sta deasupra
tuturor, ca o sabie a lui Damocles. Cum ar arata un stat de plata nealterat de nici o curba de
sacrificiu, cu toate sporurile corect calculate si aplicate. Gandul meu nu-l puteam dezvalui nimanui,
deoarece toti ar fi sarit la mine, acuzandu-ma de sentimentalisme ieftine, de dulcegarii cu care sa le
inmoi inimile si asa mai departe. Ma gandeam la final, poate ca dupa ce vom lichida aceasta povara,
de 325 de miliarde de lei, oamenii vor avea satisfactia si bucuria sa descopere céat de confortabil
poate fi un salariu corect si cinstit calculat si acordat.

Dar pana atunci trebuia sa ma pregatesc de batalie. O noua confruntare pe care trebuie sa o
castig, obligatoriu. Mi-am clarificat intreaga constructie, mi-am pregatit argumentele si am decis ca
este nevoie de o noua discutie la varf. Cand am luat aceasta hotarare cred ca terminasem de mers
pe jos cateva zeci de kilometri, poate spre o sutd, daca nu chiar mai mult. Numai ca de data aceasta
echipa, team-ul cum se spune in romengleza ce se dezvoltd tot mai mult in dictionarul de
neologisme, cu care ma voi confrunta va fi mai select! Voi chema la sedinta doar directorii de
grupuri de santiere. Fara nici un ajutor de partea lor. Ei, sapte, eu doar singur. Ba nu, erau zece,
pentru c& celor sapte directori de antreprize i-am alipit si pe cei doi adjuncti ai mei si chiar si pe
directorul economic. Mi se pare un raport de forte echitabil, poate chiar echilibrat. Acolo erau toti
oponentii mei, nu putea veni nimeni in plus, care sa ma surprinda descoperit pe vreunul din flancuri.
Ne-am intélnit pe terenul lor, adica la Antrepriza Otelarii, nu la sediul central. Seara, tarziu, dupa ora
17,00.

-Domnilor, cum eu v-am convocat la aceasta sedinta de ora tarzie, cred ca am obligatia sa
expun cat mai clar motivele ce m-au determinat sa ne adunam, in aceasta formula, de data aceasta
mult restransa. Veti intelege, pe parcurs, de ce trebuie sa fim doar noi, cei de fata, prezenti la
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aceasta analiza. lata, suntem dupa trei luni de cand am intrat in acest program aspru, pretentios, de
restituire a datoriei noastre fata de Stat. Trei luni am reusit sa tinem pasul si constat ca tensiunile
dintre noi nu se diminueaza. intre noi, adicd intre aceste doud grupuri, dumneavoastrs toti,
impreuna si eu, singur. Nimeni nu a facut un mic pas, un mic gest pentru detensionarea atmosferei.
Va invit, de data aceasta, sa dam toate cartile pe fata! Suntem doar noi, cei care in fata Legii suntem
singurii raspunzatori de tot ce se intdmpla in actul de conducere, respectiv in rezultatele muncii
intregii noastre societati comerciale. Fiecare dintre cei de fata cumuleaza, in persoana sa, un interes
colectiv (al celor pe care ii conduce), dar si unul propriu. Vreau sa va vorbesc astfel incat fiecare
dintre noi sa recunoasca cinstit, ce anume face el pentru interesul colectiv si cat de mult reuseste, in
toate zilele, sa-si satisfaca interesul propriu.

Am facut o scurta pauza, aruncand o privire catre fiecare dintre cei prezenti. Toti stateau
incordati, cu pixuri in maini, gata sa-si noteze in carnetele lor anumite idei, informatii, somatii sau
cine mai stie ce urmau sa auda de la mine. N-am surprins nici o pereche de ochi care sa fie atintita
spre mine. Asa ca am continuat.

-De la bun inceput vreau sa va informez, dragi colegi, c& toti cei care ne aflam aici, in
aceasta sala, fara nici o exceptie, suntem intr-un mare rahat, pana la gat. Ne aflam aici deoarece nu
am acordat atentia cuvenita unei laturi a responsabiltatilor noastre, ocupati fiind cu multitudinea de
probleme de rutina care ne asalteaza ceas de ceas. Dar orice persoana din exteriorul nostru care ar
veni sé ne ceara deslusiri despre aceste probleme pe care vi le voi enumera imediat, nu ar putea
admite nici un argument pe care |-am invoca spre a ne apara. Ar resinge toata apararea noastra.
Dintre toti cei prezenti exista o singura persoana care este experta in aceasta problema la care ma
refer, deoarece mai bine de 10 ani de la inceputul carierei sale a muncit in acest domeniu, apoi a
ajuns inginer si, urcand treapta cu treapta, acum este director de grup. [ rog, asadar, pe cel ce se va
recunoaste in descrierea pe care tocmai am facut-o, sa ma corecteze si sa ma completeze ori de
cate ori va fi cazul. Deci, este vorba despre activitatea de NORMARE a lucrarilor pe care le
executdm. incepand din 1975, apoi din ce in ce mai accentuat dupa 1980, in aceastd activitate de
normare s-au strecurat niste deficiente, repetate luna de luna, dar — atentie! — cu efecte pozitive
asupra nivelului de salarizare. Toti am beneficiat de aceste efecte, de la cel mai mic salariat ca rang
de raspundere, pana la cel mai inalt. Deficienta aceasta, ca orice pacat, a fost dulce si agreata de
toata lumea, de unii in mod constient, de altii mai putin sau chiar de loc. Ca sa intelegeti mai bine
evolutia pacatului acesta am sa o iau mai din urma. imi aduc aminte despre primii zece ani de
muncé din viata mea, la Hunedoara mai intéi, apoi continuand la Galati. Frecvent, cam din doua in
doud luni, normatorul nostru ma invita pe mine, inginerul, sa-l ajut sa facem normarea lucrarilor pe
care le executam. Aveam la indemana cataloage si, bazandu-ne pe experienta trebuia sa trudim, nu
gluma, ca sa izbutim sa scoatem echipa la un indice de salarizare de ,1”. Cred ca fiecare dintre cei
de fata a trecut prin aceste faze de evolutie. Noi, ca ingineri, ne-am aratat utilitatea fortand, de multe
ori, asimilari de articole de normare ca sa ajungem la acest rezultat, al salariului intreg. De aceea
oamenii spuneau ca la normare se fac ,inginerii’ ca sa iasa salariul intreg. Ceea ce faceam noi,
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fortand unele cataloage sa fie utile scopului, prin asimilari nu prea cusere, cum se zice, ar fi trebuit
sa se faca periodic de catre sistem, adica pornind de la Proiectanti, cu acordul Beneficiarilor, sa se
emita de céatre Ministere noi Cataloage de Norme sau s& se reglementeze unii indici de corectie. Nu
s-a ocupat nimeni de aceste nevoi absolut corecte, iar ingineriile au inflorit, din ce in ce mai mult.
Noi, ca ingineri sefi sau directori de grup, nu ne lasam atrasi pe acest taram, fiindca cu greu faceam
fatd multitudinii problemelor zilnice, legate de termenele de puneri in functiune si toate celelalte. Dar
acum, rememorand, va intreb si pe domniile voastre, cum de a fost posibil s& ajungem de la indici
de salarizare de ,1” si chiar mai mici, la indici de ,1,05 — 1,40”, in mod curent. Eu, personal, cu un
grup de colaboratori am tras din greu cam trei luni de zile, in 1966, la punerea in functiune a LTG1,
sa elaboram trei norme de timp pentru activitatea de reglaj, pentru ingineri care nu isi aveau locul in
cataloagele existente la acea data. Am apelat la un catalog vechi, din domeniul aviatiei si am reusit
sa obtinem aprobarea normelor propuse de noi. Ele se refereau la inginerii electricieni, dar v-au fost
de folos tuturor.

-Stiti care a fost descoperirea cea mai mare, lucrand atunci la aceste norme de reglaj?
intreba luliu Chebac, directorul Grupului Electrotehnic. Acea prevedere care se repeta ca ultima
directivd in toate cataloagele, la sfarsit: ,in situatia in care au suferit schimbdri oricare din
elementele de baza ce au stat la stabilirea nivelului normei de timp, se va proceda obligatoriu la
reactualizarea respectivei norme de timp”.

-Si acest lucru nu |-am facut nici unul dintre noi, cei de fata, desi era obligatia noastra,
conform legii, am reluat eu. Sculele de lucru pe care le-am folosit, de exemplu in 1982, nu erau mult
mai productive fata de cele pe care le aveam in 19767 Ba da, productivitatea crestea chiar si de
doua ori, in multe cazuri. Deci trebuiau norme de timp noi, adaptate acestei realitéti? Sigur ca era
necesar! Dar ne-am lasat furati de scuze superficiale, ca nu am avut timp si am ajuns ca azi sa
cerem indici aberanti, care nu au la baza nimic corect, nimic legall Daca am fi facut corectiile de
norme de timp, in perioada marilor puneri in functiune, ar fi rezultat personal muncitor excedentar,
care ar fi trebuit sa mearga la redistribuire. Dar n-am ajuns acolo, deoarece aveam nevoie de
personalul existent, mai ales de acesti ,invizibil”, ca sa facem fata la termenele scurte ce ni se
impuneau pana cand am terminat cu pif-ul la ultimul obiectiv, in 1983, apoi acest personal si-a gasit
rostul in suplinirea fiabiltatii masinilor, utilajelor si echipamentelor cu care ne confruntam si in
prezent. Acest lucru poate fi descoperit de controlul care ar veni atunci cand am zis ,,in caz de ..
Puteti s&-mi spuneti, stimati colegi, daca am reusit sa ma fac inteles?

Atunci a raspuns interpelarii mele inginerul Vasile Gavrus, directorul Grupului Laminoare:

-Tot timpul m-am simtit identificat cu acel titlu de ,expert” la care s-a referit domnul Manager.
in viata mea de conducator, pe toate functiile pe care le-am ocupat, inclusiv pe cel de acum, m-am
simtit permanent vinovat de ceva. Purtam in traista o culpa neclara, care acum, iata, ne-a fost
dezvaluita fiecaruia dintre noi. Poate c& de aceea nu am permis ca la noi, la santierele de la
laminoare, indicii fondului de salarizare sa fie mai mari de 1,10, respectiv 1,15. Si mereu am fost
bombardat cu presiuni de toti sefii de lot si de santiere care se comparau cu celelalte grupuri.

86



Singura scuza pe care am folosit-0 in aceste momente de tensiune a fost ordinul Ministrului
Constructiilor, de a folosi cu atentie indici de corectie pentru actualizarea unor norme de timp, ordin
care a inlocuit procedura anevoioasa de reeditare de Cataloage de Norme. Acolo este abuzul
nostru, in acest ordin care ne-a dat mana libera sa ajustam mereu. Dar nu ne-a scutit de
responsabilitatea fata de aceste corecturi. Asa ca da, are dreptate domnul Prica atunci cand spune
ca ne aflam cu totii, intr-o anumita substanta urat mirositoare, scufundati pana la gat!

Interventia ,.expertului” Gavrus — cred ca am fost mai mult decét inspirat sa fac, la inceputul
discursului meu, aluzie la aceasta persoana speciala! — a creat imediat atmosfera de recunoastere a
starii reale de lucruri existenta in societatea noastra comerciala. Primul care a reactionat a fost,
evident, domnul director H:

-Si noi, de la celelalte Grupuri, ce ar trebui sa facem?

-Cred ca fiecare ar trebui sa vorbeasca in numele grupului pe care il reprezinta sau in nume
personal, am replicat eu.

-Bine, deci eu ce trebuie sa fac? relua intrebarea domnul H.

-Multe, zic eu si in primul rdnd — valabil pentru toata lumea prezenta aici — sa folosim
laitmotivul ca nu putem plati mai mult de indicele 1 deoarece nu avem bani cash, ceea ce nu este un
neadevar. Toti observam ce se intdmpla in jurul nostru, aici in Galati si in tara, la societati similare,
din siderurgie dar mai ales din fostul minister al constructiilor. In al doilea rand, s verificati impreuna
cu colaboratorii de specialitate dacé aceste minime reglementari emise de Ministerul Constructiilor
le-ati aplicat la timpul respectiv. lar dacd nu ati facut-o, s o faceti acum. In al treilea rand, in mod
punctual sa identificati acele norme care v-au avantajat atat de mult pana acum si sa cautati solutii
de revenire la legalitate, cat mai corect posibil. Acest al treilea punct este valabil la toate Grupurile.
Si‘in final, identificdnd corectiile pe care trebuie sa le facem, sa ne consultam impreuna daca este
prudent sa facem aceste corecturi brusc, ori s& mergem la prudenta, corectand treptat pana la acel
termen ,in caz de ...” care poate fi chiar si maine! De asemenea, rog sa nu se intocmeasca rapoarte
sau informari scrise despre cele ce se vor descoperi. Ar fi cel mai imprudent lucru! Dar descoperirile
0 datd facute, s& cautati solutii de corectare, de intrare in legalitate.

-Domnilor, cred ca ati inteles corect situatia in care ne aflam. Toti cei de fata suntem in
aceeasi oala, cred ca este bine ca si in viitor s ne intalnim in aceasta formula, fara prea mult
zgomot, sa gasim cai comune de rezolvare a greutatilor ce vin, vrem nu vrem, aga cum o constatam.

Au trecut alte doua luni de cand suntem pe derularea platii datoriilor vechi. in acest rastimp
nimeni nu s-a revoltat, nimeni n-a mai facut galagie, nimeni nu a batut cu pumnul in masa. Era o
stare de parca tuturor le-ar fi fost frica sa nu li se retina din salarii ,drepturi necuvenite”. Acum vine la
mine directorul economic si ma informeaza:

-Ne-au mai ramas in cont 4 miliarde lei dupa ce am achitat toate obligatiile, la zi, inclusiv
datoriile reesalonate.

-Bine, zic eu, atunci mai plateste doua rate in avans din graficul de reesalonare pe acest an,
1995.
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-Oare e bine sa facem asta? Suntem cu platile facute pe 9 luni din grafic, dupa doar 5 luni
calendaristice, zice Constantinescu Petrica putin ingrijorat.

-Crezi ca eu stiu daca este bine sau nu? Dar decat sa ceara acesti bani Grupurile, pe cine
stie ce trasnai, mai bine sa stim ca avem mai putin de platit. Uite, 11 luni a cate doua miiarde lunar
fac 22 miliarde. Daca le scadem din ,mormanul” initial, ne mai rdmén de plata 305 miliarde lei. Nu-i
asa ca suna mai bine decéat 325?

-Suna bine, desi scaderea este foarte mica, comparativ cu cata bataie de cap ne-a dat acest
program. incd nu am scapat de amenintarea revoltelor! Nu va ascund, domnule director general, ca
tot mai des ma bate géandul ...

-Stop! Opreste-te! Nu continua deoarece ai sarit peste o cifré care este cea care ar fi putut s&
iti dea adevaratele batai de cap. Cele mai mari griji pentru sanatatea ta si a familiei tale, chiar pentru
libertatea ta le-ai fi avut daca noi nu am fi obtinut acest mare avantaj al reesalonarii datoriei de 325
miliarde lei. Sa calculam, la data aceasta cand am platit deja 5 rate, daca nu le-am fi platit cat de
mare ar fi fost datoria noastra cumulata?

-Péi, cam 80 de miliarde ar fi fost datoria medie lunara, cu dobénzile cumulate la penalitati.
Deci pe 5 luni datoria ar fi fost de 400 miliarde lei si cumulat cu nivelul de 325 miliarde de la data de
referinta, vorbeam acum despre 725 miliarde lei! Eu nu stiu cum as fi facut fata la o asemenea
povara, nu doar ca director economic ci ca om, responsabil fata de familia mea. Cred ca am fi avut
pe capetele noastre 0 armata de anchetatori!

-Bun, asta-i situatia! Mai pune la socoteala urmatoarele trei luni ca sa ajungem la momentul
platii a 11 rate, cum le-am calculat mai sus, cét ar fi fost datoria noastra cumulata, draga Petrica?

-Acum media datoriei lunare creste, deoarece calculdm dobénda la dobéanzile cumulate, deci
pe trei luni media ar fi de 95 miliarde lei lunar, adica 285 miliarde, adaugate la 725 ajungeam la 1010
milliarde lei.

-Si cat avem acum, de fapt? Doar 302 miliarde leil Ce am eschivat prin programul nostru,
domnule director economic? Scade din 1010 cele 302 miliarde ramase si vei vedea cé efortul nostru
a fost de 708 miliarde lei! i’gi dai seama, domnule? Bucura-te cu aceasta cifra, de 708 miliarde lei si
aduna-ti curaj pentru a merge mai departe.

Am vazut cum chipul i s-a inseninat, dupa ce m-a privit indelung, parca pricepand greu
adevarata si profunda semnificatie a calculului simplu pe care il facusem. Apoi tensiunea interna a
slabit, aproape in totalitate si omul meu de mare ajutor si-a recapatat increderea in sine, in echipa
pe care o realizam impreuna. A fost o mare usurare, mai ales pentru mine. Petrica Constantinescu a
devenit aliatul meu total, neincrederea i s-a risipit, teama i s-a topit.

-Credeti, oameni buni, cad am scapat de problemele cele grele? Nici vorba! Desi in ajutorul
nostru a mai venit un aliat, de mare valoare, pe care nu-l luasem in calcul in programul nostru.
Inflatia, devalorizarea monedei nationale a contribuit foarte mult la devalorizarea reala a datoriei
ramase. Dupa prima jumatate a celui de al doilea an din graficul de restituiri a datoriei, deja marimea
ratei nu mai conta decat cu putin in balanta contabild periodica. ins& oamenii nu s-au lasat pacaliti.
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Economia de piata lucra asupra tuturor, mai ales creind mirajul bogatiei usor accesibile, dupa visele
unora.

-Adica ce vrei sa spui, intreba George Marzac ca un ecou din departari. Stia el ce stia,
vazuse si el atatea cazuri de oameni amagiti de acest miraj care avea o putere uriasa de fascinatie.

-Primii care au venit, cu incredere in puterea societatii noastre comerciale — vazénd ca la noi
salariile se platesc, ca nimeni nu-si pierde locul de munca prin concedieri sau plecari voluntare — au
fost cei care visau sa castige salarii mari, in valuta, muncind pe piata externa. ii aveau de exemple
pe cei care muncisera, pana in 1989, la ARCOM si la ARCIF, cele doua societati romanesti care
construisera, mai ales in tarile lumii a treia, fabrici, blocuri de locuinte, ridicasera linii de transport de
energie electrica si altele. Din pacate, acest business al statului roman a pierdut teren destul de
repede in lipsa unor acorduri economice la nivel inalt. Nu mai era cu putinta sa trimiti meseriasi
afara, conditile se schimbasera radical. Eu am aflat amanunte despre aceste intreprinderi de la
cunoscuti din societatile comerciale similare noua, din fostul minister al constructiilor.

-Si cum te-ai descurcat cu amatorii de asemenea afaceri? intreba si Mihai Ursu.

-Destul de greu, oamenii nu realizau care este complexul de conditii pe care trebuiau sa le
asigure pentru ca afacerea sa fie cu profit. Ei stateau cu gandul numai la zecile de mii de dolari pe
care le vor castiga repede, cu munca usoara. Mai intai le-am expus cadrul de ansamblu al
constituirii unui santier romanesc in strainatate. Oameni buni, trebuie ca o firma roméaneasca sa
castige o licitatie, acolo, in tara respectiva. ceea ce este foarte greu, chiar imposibil.

-Dar de ce nu iesim noi, IACMRSG-ul la o licitatie externa? ma intrebara oamenii aceia.

-Deoarece nu indeplinim conditiile cerute in caietele de sarcini. Aceste conditii sunt multe:
cazare pentru muncitori, asigurari de sanatate, asigurari de accidente conform legislatiei acelor tari.
Depunerea intr-un cont special a unei sume drept garantie pentru indeplinirea contractului. in cel
mai bun caz am putea obtine o subcontractare la ména a treia, adica cu un profit nesemnificativ, din
care nu am avea posibilitatea sa platim toate cheltuielile. Dar eu va propun sa va adunati cei ce ati
venit cu aceasta initiativa si sa cautati sa obtineti admiterea la o licitatie externa, pentru societatea
noastra, sa faceti toate calculele pentru a respecta conditile ce vi se vor impune conform legislatiei
acelei tari. Daca veti veni cu 0 asemenea ofertd, noi conducerea IACMRSG va vom da tot sprijinul
sa va constituiti ca societate comercila, s& va inmatriculati la Registrul Comertului ca sa fiti in regula,
conform legilor noastre. Dar trebuie sa va ocupati de intregul proces, pe propria raspundere, ca
intregul profit sa va apartina. Astept sa veniti cu o propunere si aveti deplina incredere in cuvantul
meu, ca veti primi ajutorul despre care am vorbit.

-Si?

-Cum venird, cum plecara ... vorba poetului! Erau baieti tineri, pana in 30 de ani, care citisera
multe prospecte atractive dar nu ajunsesera la detali. Cum eu le-am descris punct cu punct
conditile minimale de organizare a santierului, responsabilitatile ce le reveneau si angajamentul ca
intregul profit le va reveni lor, tinerii devenira mai entuziasti, se facura mai luminati la fata. Dar ... nu
au mai revenit!
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-Si ce alte probleme ati mai avut pe parcursul acelor ani, cinci la numar, care va aduceau
curati, cu toate varsamintele la buget indeplinite la zi? intreba si Nicu Serbanescu.

-Provocari au fost multe, dar am reusit sa le fac fata dupa ce directorii de antreprize s-au
aliniat strategiei pe care o pusesem la punct cu atata efort. Oamenii isi vedeau de treaba, munca
mergea in ritmul nostru specific, dar faceam fata din ce in ce mai greu cererilor Combinatului. Ca
reviziile si reparatiile in laminoare se inmulteau in progresie, doar aritmetica, lent, dar continuu. Si
aceste lucrari ne determinau sa rupem formatii de lucru de la reparatiile capitale aflate in curs.
Mereu eram in criza de forta de munca, mereu eram cu graficele de executie la limita. Dar am reusit
sa ne mentinem. Cat timp marile uzine tehnologice, cu sectiile lor complexe, functionau scotand
fumul specific, soarta noastra era sigurd. Munceam cot la cot cu Combinatul, traiam cot la cot si
existam fiecare, depinzand unul de celalalt.

-Chiar circula o vorba prin tot Galatiul - nu va aduceti aminte? interveni Cronicarul in discutia
on line — cum ca ,daca Combinatul scoate fum in continuare, pe noi nici in cot nu ne doare!” Va dati
seama de dimensiunea iluzoriului? Ca tot orasul isi construise siguranta zilei de méine pe ,fumul”
Combinatului?! lar greseala cea mare de atunci a atras consecintele pe care le vedem acum, in
evolutie greu de oprit fara investitii de sume uriase.

Capitolul 8

Provocari

Am relatat intr-un capitol anterior, pe larg, istoria consolidarii catedralei episcopale din Galati.
Acolo nu punctasem toate detalile. Pentru c& in acei ani, in care credinta s-a eliberat de
constrangerile ateiste, bisericile noastre ortodoxe au inceput sa devind din ce in ce mai
neincapatoare. Duminica de duminica se adunau tot mai multi credinciosi, de toate vérstele, insa
familiile tinere, cu copilasi de cativa anisori de mana, incepusera sa devina dominante. Batranele
enoriase, cele care cunosteau in amanunt tot ritualul serviciilor religioase, au devenit consiliere sui
generis, ajutoare de nadejde pentru fiecare preot paroh. Astfel, cam de prin 1992 m-am trezit asaltat
de tot mai multi preoti de la bisericile din oras, apoi si din comunele apropiate de oras, cerand sfaturi
de specialitate in problema unor reparatii si consolidari ale bisericilor subrezite de ani si de
cutremurele ce avusesera loc, succesiv, in 1977, apoi in 1986 si 1990. Trimiteam ingineri cu
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experienta sa faca constatarile tehnice, sa le explice in detaliu ce ar trebui facut, pas cu pas. Dupa
timpul cuvenit acei preoti reveneau, cu lectia invatata, mai intéi sa ne multumeasca pentru ajutorul
acordat si apoi sa ne ceara sprijinul direct, sub forma de sponsorizari, cu unele materiale de
constructii si cu o echipa nu foarte numeroasa de zidari, fierari betonisti, instalaltori, electricieni, cu
care sa demareze acele lucrari de reabilitare, atat de necesare. Timpul trecea repede, mai ales vara,
iar pe holul de la parterul sediului central asteptau sa fie primiti in audienta, la mine, tot mai multi
preoti. Liderii de sindicat incepusera sa murmure, daca ei se aratau nemultumiti din vreo pricina, in
mod sigur se puteau isca mari neplaceri. Care aveau sa fie greu de dezamorsat. Am fost obligat sa
apelez la ajutor autorizat pentru a rezolva, in liniste, situatia aceasta. Trebuia sa folosesc mult tact,
nu doar pentru ca ,frica de Dumnezeu” imi dicta sa nu refuz cererile slujitorilor Domnului, ci pentru
ca un comportament aspru ar fi fost la fel de rau interpretat de acei lideri ca i in cazul in care nu as
fi intreprins nimic. Pe de alta parte, nu puteam sa apelez direct la Tnaltpreasﬁntitul deoarece Sfintia
Sa nu omitea sa imi aduca laude publice ori de céte ori avea prilejul, multumind societatii comerciale
si managerului sdu pentru ajutorul extraordinar pe care I-am dat la consolidarea Catedralei si, iata,
larga implicare in reabilitarea multor lacasuri de cult care necesita ...
Am apelat la cei trei consilieri principali ai Sfintiei Sale, cei care asistasera la toate comandamentele
ce s-au tinut periodic, de-a lungul acelor multi ani de lucrari dificile din punct de vedere tehnic.
Parintele protopop Postolache a fost primul care a inteles situatia tensionata in care intrasem. Au
urmat sfaturilor acestuia preotii consilieri Dragoi, Gherghe si Davideanu. Mi-au fost de mare ajutor,
discutand cu fiecare preot paroh solicitant de ajutor. Solutia la care am recurs a fost o proba de
diplomatie. Nici nu i-am respins pe solicitanti, dar nici nu le-am acceptat, direct, cererile. |-am
indrumat sa apeleze la salariatii nostri, ingineri, maistri, sefi de lot si chiar sefi de santier care erau
enoriasi ai acelor parohii. Sa-i atraga pe aceia la facilitarea obtinerii de ajutoare de la nivelul
antreprizelor. lar mesajul meu cétre directorii de subunitati a fost clar, ca nu ma opun, in calitatea
mea de manager, ca ei sa participe direct la aceste lucrari necesare sub toate aspectele.

Cu totul altfel s-au desfasurat lucrurile in cazul manastirilor din eparhia Dunarii de Jos. Sfintia
Sa episcopul Casian ne-a invitat sa facem un pelerinaj pe la manastirile din judetul nostru, la
Buciumeni, la Cudalbi si la Adam. in drum spre Tecuci, Nicoresti, cu destinatia Buciumeni, am facut
un scurt popas la manastirea de la Tudor Vladimirescu. Acest lacas nu a intrat in traseul vizitei de
lucru pentru ca aici totul arata bine. Ne-am oprit cat Sfintia Sa a aprins o luménare pe morméntul
Maicii Teodosia, poeta poemelor iubirii. Acolo, la acel mormant simplu, episcopul nostru a pastrat
cateva clipe de reculegere, intr-o solemnitate care ne-a patruns pana in cel mai adanc coltisor din
suflet, pe fiecare dintre cei ce-l insoteam. Fara vreun cuvant rostit, dar parca invocand sa iasa la
lumind soapta versului de dragoste al Miresei inchinata Mirelui Ceresc, Sfintia Sa episcopul Casian
ne-a reamintit ca acolo, sub lespedea ce acopera bulgarele de tarana care a fost, in lume, poeta
Zorica Latcu, se odihneste maica Teodosia, cea careia Tatal Ceresc i-a incredintat unicul talant,
poate cel mai pretios din comoara Sa, Cuvantul. Talantul acela, unic si nepretuit, Cuvantul, a pornit
in lume de sub pana Zoricaii — célugarita Teodosia, i colinda fara sa oboseasca, iar mii de oameni il
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pretuiesc citindu-l si recitandu-l cu smerenie, cu gingasie, cu nespusa dragoste pentru
Méntuitorul ....

Sfintia Sa episcopul Casian ne-a facut pe toti cei ce il insoteam sa intelegem ca ne-a venit
randul sa dam Stapanului inapoi talantul pe care I-am primit la nastere si pe care, iata, trebuie sa-I
inmultim, aratandu-ne vrednici de cinstea si increderea ce ni s-a dat. Intrdnd pe deplin in
atributiunile sale de vladica, dupa ce Catedrala Episcopala a devenit functionala in toata stralucirea
sa, Sfintia Sa ne-a pus in fata planul unei lucrari mari, de maxima insemnatate pentru poporul ce se
innoieste, in libertate, un program concret de sprijin pentru aducerea la functionalitatea
corespunzatoare a manastirilor care au fost cel mai greu incercate in cei peste 40 de ani de epoca
atee.

Era in noiembrie, 0 zi cu cerul acoperit cu nori grei, plumburii, pe sub care un vant hain ne
patrundea pana la oase. Pe langa consilierii episcopali care il insoteau pe Sfintia Sa, mai faceau
parte ca invitati alaturi de mine Dobre Alexandru, directorul Directiei de Investitii de la SIDEX si
domnul director Chiriac de la Institutul de Proiectari Judetean. Eu il luasem cu mine pe Cornel Tuca,
seful de lucrari de la Catedrald, care ajunsese in gratiile Sfintiei Sale datoritd modului respectuos in
care s-a purtat atatia ani la rand, dar si datorita dovezilor de profesionalism si abilitatilor manageriale
cu care a condus echipele de specialisti in acea perioada. Primul popas I-am facut la Buciumeni.
Acolo, in mijlocul padurii de brazi, intr-o poiana binecuvantata trudea obstea maicutelor mirese ale
lui Hristos. Gospodaria lor era una modesta. Dovezi de lipsa unei maini de barbat, puternica i
indemanatica, se vedeau peste tot. Constructiile cereau consolidare in ziduri, fatadele aveau nevoie
de un strat de fard care sa aduca stralucire si lumina lacasului lui Hristos. lar acareturile aveau si ele
mare nevoie de interventia barbatilor priceputi pentru ca din mainile acestor femei deprinse cu
rugaciunea si cu ascultarea, sa iasa rod ales pentru traiul de toate zilele, al lor, dar si al trecatorilor
ce se opresc acolo la inchinare si cuvant de intarire. Vazand, urma sa facem. Listele de lucrari,
interventiile ce trebuiau facute se aflau frumos prinse in file de dosar.

Am plecat mai departe. Se facuse putin dincolo de miezul zilei cand am ajuns la Manastirea
Maicii Domnului, de pe fosta mosie a boierului Gologanu, din coasta satului Cudalbi. in camp
deschis, in bataia vantului, 0 mana de maicute au revenit la obstea ce le fusese desfiintata prin acea
hotarare haina, de guvern ateu, in 1959. Cele mai multe erau batrane, puteri putine le mai
ramasesera, dar credinta si dragostea de Dumnezeu le erau nestirbite. Cu ele locuiau acum cateva
maicute si surori mai tinere, indrumate cu dragoste de surorile mai mari, maicile Mariani Popa,
stareta si Cecilia, sora ei de sange. Venisera la Gologanu surorile impreund cu mama lor, sora
Senfora. Au adus colonia de albine, aproape doua sute de stupi i cu ele, harnicele lucratoare, au
pus la cale recladirea fostei manastiri. M-am cutremurat cand am vazut cum arata acest asezamant.
Biserica avusese de patimit batjocura, neglijenta si uitare, fiind transformata in depozit al I1AS-ului
care preluase intreaga avere manastireasca, dupa 1959. Din colturi porneau crapéturi ce se largeau
spre grinzile acoperisului, de incapea mana de barbat sa treaca dincolo ... O soba de teracota veche
dadea oarece caldura, find alimentata, din cand in cand cu coceni de porumb, de una din
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veteranele obstii. Trecuta de 80 de anil Biserica era in deal, la gardul atelierului de revizie tractoare
al |AS-ului, care inca mai exista. Aproape de biserica era o cladire cu o singura camera, mare Si 0
mica despartitura servind de bucatarie. Acea camera era trapeza, un salon oficial amenajat sa
gazduiasca pe Preasfintitul sau pe trimigii lui. Pe panta la vale, aproape de vélceaua care separa
terenul manastirii de campul semanat cu grau de toamna, se afla o cladire mai bine intocmita, cu
veranda si mai multe camere sub un acoperis in doua ape, peticita cu tabla zincata, noua. Acolo, in
fostul conac al boierului Gologanu se aflau chilile maicutelor. Stateau cate doua sau trei intr-o chilie,
adunate in jurul cate unei sobe improvizate din butoi de tabla, in care ardea un foc firav, de coceni
de porumb. Frigul era atotstapanitor in acest asezamant. intr-o laturd a conacului, la circa douazeci
de metri se afla bucataria, cu o sala de mese si o camara pentru rezerva de produse alimentare.
Putin mai departe de aceasta cladire se afla un staul, adapostind patru vacute, frumoase, curate,
strélucind de curatenie. Mestecau furajele din iesle. Intr-un tarc nu prea mare, langa vécute, se aflau
sase caprite si vreo zece oi. Acestea erau averea manastirii, a obstei de mirese ale Domnului.
Aveau fetele luminoase maicutele pe care le-am vazut trebaluind in staul si la bucétarie. Erau tinere,
nu puteau avea mai mult de 30 de ani. inganau, cu glas dulce, cantari numite pricesne, preamarind
Sfanta Treime si pe Maica Preacurata.

-Poate ca hainele lor, puse pe céantar trag mai mult decat greutatea trupurilor slabite de
varsta, de ascetism, zice Cornel Tuca, iar din glasul lui se revarsa mila, greu de ascuns. Cum poti sa
treci nepasator pe 1anga atéta nevointa, pe langa atata credinta ce se revarsa din vocile blande ale
staretei si a surorii ei?! Cata liniste si lumina in jurul maicutelor tinere, ce chipuri destinse, impacate,
la veteranele care si-au aflat limanul dupa anii de zbucium, urmariri si terorizari din partea organelor
represive!

-E drept, manastirea s-a repornit de abia de un an, poate nu sunt inca 12 luni de cand am
facut sfintirea cuvenita, explica Sfintia Sa. Si satul din apropiere, 0 asezare de razesi aspri, care au
avut taria sa se impotriveasca mult timp campaniei de colectivizare, au iesit sa ajute obstea
maicutelor, dupa puterile lor, inca imputinate si ele, ca doar de curand averile le-au fost puse la loc.
Dar e putin. ... Aici este ca si cum am porni de la nimic, spre Cer ... Cine se va nevoi sa ajute aici,
acela se va afla, ceas de ceas, sub ochiul Arhanghelilor!

Manastirea Adam a fost ultima vizitata, aproape de apusul zilei. Mai laturainica fata de
drumurile umblate, nici aceasta obste nu stralucea cu chiverniseala si bunastare. Ajutor trebuia dat
la toate aceste trei importante manastiri, atat de necesare pentru viata ortodoxiei in judetul Galati.
Nu pot sa ingirui cate am facute, céte ajutoare am primit, cati oameni de bine si cu credinta sincera
am intélnit, ducand la indeplinire demersul Preasfintiei Sale.

Pe drumul de intoarcere la Galati pornesc o discutie cu Cornel Tucd, insotitorul meu in
aceasta calatorie de sarcini.

-Cornele, nu-mi ies din minte si din fata ochilor chipurile acelor maicute, de la Cudalbi, atinse
de frigul din chiliile lor. Uite ce zic, maine am sa trimit la poarta lotului tau o basculata mare, o Tatra.
Sa pui un om de incredere de-al tau, sa mearga cu Tatra asta la depozite si s& o incarce cu lemne.
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Mai trebuie sa fie acolo niste resturi de lemn de fag, din cele pe care le folosiseram la aprinderea
focului de uscare la furnale, dupa RK. Dar sa-I puna pe seful depozitelor — 0 sa dau si eu un telefon!
— sa marunteasca acele deseuri de fag la dimensiun care sa incapa in sobitele maicutelor de la
Cudalbi. Si dupa ce face aceasta pregatire, s faca acte de drum si sa plece la Cudalbi, la manastire
la Gologanu. lar treaba asta sa o repetam cam la doua saptamani, sa nu lasam aceasta manastire
neaprovizionata peste iarna.

-Dar de ce sa facem treaba asta, domnule director general? intreaba Cornel, cu o sclipire de
siretenie, provocatoare, in ochi.

-Cum ,de ce”? Pentru cantarul acela, de Sus!

Cu acele lucrari pe care le-am executat la manastiri ne-am cam gasit beleaua, cum se spune,
cu Preasfintia Sa. Ca nu pregeta sa ne ridice in slavi pentru faptele pe care le savarsiseram. Si
profita de orice prilej pentru a ne multumi si binecuvanta. lar pe mine ma stiti! Am o sora care are
numele Naivitate. Lasam capul in pamant cand Preasfintitul incepea sa reverse laude la adresa
noastra. Tarziu am priceput, poate ca au trecut mai multe luni pana cand am inteles ca acel potop
de cuvinte frumoase, de recunostinta si binecuvéntare, faceau parte dintr-o strategie a minimei
rezistente. Tot mai multi oameni de buna credinta se alaturau grupurilor de sponsori care, intr-un fel
sau altul, au pus umarul la ridicarea asezamintelor manastiresti, a bisericilor parohiale din comunele
judetului. Vecinul meu de palier, Alexandru Dobre, directorul Directiei de Investitii a Combinatului a
devenit omul de baza al Preasfintitului. Se bucura de mai mult timp liber acum, cand programul de
investitii se incheiase, iar probelemele legate de ingrijirea mijloacelor de productie revenisera in
sarcina Directiei Mecano-Energetice. Si a societatii condusa de mine, managerul. Trei ani au durat
lucrarile de reabilitare a manastirilor judetului nostru. Din 1993 pé&na in primavara anului 1996
asezamintele monahiilor din eparhia Dunarii de Jos si-au schimbat in bine infatisarea. Viata
maicutelor nu cunostea odihna, toate clipele existentei lor fiind dedicate muncilor gospodaresti,
servirii pelerinilor care se abateau din drum sau veneau cu dinadinsul i, desigur, rugaciunilor catre
Dumnezeu. Dar acum, dupé interventia Preasfintitului cu ména ferma in conducerea si pastorirea
eparhiei, nevointele maicutelor din asezémintele lor, mult imbunatatite, nu se mai derulau in frig,
lipsuri de toate felurile si sub apasarea unor poveri care nu-si aveau locul, in conditile evolutiei
omenirii i, in particular, a societatii romanesti. Cum marturisea una din staretele manastirilor
noastre, poti sa te dedici rugaciunii din tot sufletul si poti sa-ti faci treburile gospodaresti cu mult mai
multa vrednicie acum, cand vantul hain nu-ti ingheatd oasele sufland nemilos prin crapaturile
peretilor manastirii, cand focul centralei termice aduce caldura in chilii fara sa simti in nari fumul
sobei improvizate, cand ... Bucuria de a sti ca ti-ai implinit datoria fata de aceste fiinte alese era,
pentru mine, suficientd. imi prisoseau laudele publice! Ele nu-mi aduceau decét tot mai multi
solicitanti la usa biroului meu de la serviciu si, odata cu numarul lor, tot mai multe nemultumiri din
partea unora dintre salariatii societatii comerciale. Liderii de sindicat murmurau. Erau unii dintre
acestia, soiul de oameni care nu concepeau sa-si rupa de la gura o bucatica de paine pentru a da si
celui flamand. Nu, ei voiau totul doar pentru sine, tot mai mult chiar daca chiverniseala proprie se
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realiza cu incalcarea legilor in vigoare. Bineinteles, unii din acestia pledau cu mult avant revolutionar
ca legea sa fie chiar i incalcata — de altii, desigur — dar s& se asigure dreptul la belsug a oamenilor
muncii, pe care ei i reprezentau. Ajutorul acordat parohiilor din oras, apoi celor din comunele
invecinate Galatiului nu era interpretat crestineste de unii carcotasi. Pus in fata faptului implinit, am
simtit nevoia sa caut sfat si ajutor de la oameni de buna credinta, care avusesera prilejul sa vada ce
eforturi am facut noi, IACMRSG-ul, de-a lungul a sase ani pe un santier dificil din punct de vedere
tehnic, dar si financiar. M-am adresat celor trei consilieri eparhiali care participasera la toate
comandamentele conduse de Preasfintitul Episcopul nostru si care, astfel, cunosteau cel mai bine
atat problemele parohiilor, dar si limitele posibilitatilor noastre de a da ajutor, material si uman. Am
gasit intelegere, iar propunerile mele au fost acceptate. Rezultatele s-au vazut de la o zi la alta. Mai
intai de toate, consilierii au fost de acord ca efortul multiplu cerut pentru implinirea tuturor cererilor
venite din partea acestor solicitanti este imposibil de acordat in regimul de urgenta dorit. Ca lucrurile
pot fi facute mai bine, pe indelete, apeland chiar si la sponsori cu puteri financiare mai modeste. Ca
graba strica treaba, cum spune o vorba veche, inteleapta. Apoi, am convenit cu acesti consilieri ca
parohiile trebuie s&-si gaseasca ajutoare chiar in mijlocul enoriasilor proprii. Ca sunt multi salariati ai
nostri cu functii executive la nivele de lot, santier si grup de santiere care sunt fii ai satului, totdeauna
onorati daca li se cere ajutorul. Asa, multele cereri care tinteau aprobarea managerului societatii
comerciale au fost redirijate spre subunitati si spre societati comerciale nou infiintate in acesti ani ai
economiei de piata. Tensiunea interna a slabit considerabil, iar eu, managerul, am putut s& ma dedic
mai mult problemelor ce izvorau din ceea ce eu numeam, cu umor, Tabloul lui Mendeleev! Da,
facusem un desen cu 60 de patratele, caroiaj care reprezenta graficul esalonat al restituirii datoriei la
bugetul statului. Fiecare din aceste 60 de patratele era o luna de plata, o luna in care era evidentiata
suma totala de care trebuia sa facem rost, in numerar. Obligatia adunarii acestor bani era vitala.
Oricat de mare ar fi fost suma, ea trebuia sa existe in cont la termenele scadente. Pentru ca altfel
nenorocirea putea atinge cote ingrozitoare pentru toti cei 9.500 de salariati ai intreprinderii, intr-un
termen foarte scurt.

Degrevat de aceste tensiuni ce venisera suplimentar peste mine, acum puteam sa reiau
obiceiul mai vechi de a-mi pune in ordine obligatile de serviciu, pentru a doua zi si, cel mai
important, pentru termene mai indepartate vizand programe de activitati sau obiective ce trebuiau
atinse in viitorul apropiat. in zilele calduroase, de cand se desprimévara Si pana toamna tarziu, imi
placea sa prind apusul soarelui pe drum, intorcandu-ma pe jos, de la un obiectiv din teren. Cred ca
era un obicei ancestral, ceva ce exista in sangele mostenit de la stramosii care, din veac, faceau
transhumanta la vreme de sfarsit de sezon de pasunat. Ma surprindeam, uneori, oprit locului privind
spre lumina coroanei solare scapatand spre linia orizontului. Tihna inserarii era un leac nepretuit
pentru mine. Fiind alaturi de Preasfintitul si de ajutoarele sale atatia binecuvantati ani, am inceput
sa-mi refac educatia de credincios crestin. In acele ceasuri cand priveam asfintitul si linistea firii se
cobora si peste mine, simteam maretia Creatorului care se regasea in tot, in intreg, dar si in
multitudinea de amanunte. Treptat, am deprins s& vad maretia lumii nu numai in complexitatea
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anevoie de inteles in profunzimea ei ci, mai ales, prin acceptarea cu bucurie a descoperirii lui
Dumnezeu in tot ceea ce ni se intdmpla. Gandurile mi se limpezeau, le vedeam parca mai clare la
lumina inserdrii. Nu din cauza Luminatorului Zilei, ci din frumusetea flacarii sovaitoare a unui opait
pe care il descopeream in adancul fiintei mele, in suflet. Din instinct mana mi se ridica facand
semnul Crucii cand pacea inserarii ma cuprindea, invaluindu-ma ca o mangéaiere de mama grijulie.

Am simtit nevoia acestor cuvinte, poate putin poetice si mai putin obisnuite la un om chemat
sa fie pragmatic in toatd vremea. Dar fara ele nu as putea sa descriu lungile ceasuri cand stateam la
dialog cu mine insumi, invartind problemele — multe si nu tocmai usoare — pe toate fetele. Un
observator extern ar fi spus ,uite cum pierde vremea omul acesta!”. Aparente. in realitate trebuia sa
pun multe lucruri cap la cap, astfel incat sa fiu pregatit in orice moment sa fac fata asalturilor la care
eram supus, din interiorul, dar si din exteriorul societatii comerciale a carei conducere mi-0
asumasem. In interior nu progresasem pe masura asteptarilor mele cu convertirea unor colegi,
directori de grupuri de santiere, spre eliminarea constienta din metoda de calcul a fondurilor de
salarii a unor formule nu tocmai corecte. Acestia insistau sa obtina, luna de luna, indici de salarizare
supraunitari, aplicau plafonarea la salariul nominal de incadrare, dar diferentele le contabilizau
separat, neincetand sa pretinda plata acestor ,datori” ale managerului fatda de salariatii din
subordinea lor. Asta pe de o parte. Pe de alta, era anemic raspunsul directorilor de grupuri la
implicarea activa in vanzarea stocurilor de table pe care le primeam, vrand-nevréand, de la Combinat,
in contul creantelor pe care incercam sa le mentin ridicate. Primul care a inceput sa vanda a fost
luliu Chebac. Treptat, Grupul Electrotehnic a raportat lunar incasari din aceastd activitate
comerciald. Din ce in ce mai mari. Apoi a urmat Uzina de Reparatii Siderurgice, la conducerea
caruia se afla inginerul Cornel Bradu, avansat pe post dupa iesire la pensie a domnului
Smarandescu, in urma acelui scandal (ieftin, dupa parerea mea si a multor colegi) pus la cale de
Zanopol. Si in al treilea rénd, dar nu ultimul trebuia sa fiu mereu vigilent la paza contului bancar,
mereu aflat sub presiunea cheltuielilor asa-zis vitale, solicitate de grupuri. Care solicitari, la o analiza
atenta, se dovedeau a fi nici vitale si nici foarte urgente. Ca sa-i ademenesc pe calea implicarii in
vanzarile de table, am acceptat ca acele grupuri care raportau astfel de rezultate sa poata efectua
cumparari strict controlate, in limita unei cote din incasarile proprii. Astfel lucrurile au inceput sa
mearga spre mai bine.

in privinta presiunilor venite din afara societatii comerciale, principalul neajuns era creat de
insési economia de piata. Starea economica a tarii se deteriora fara nici un orizont de revenire spre
dinamici ascendente. Mereu apareau legi noi, tot mai restrictive in privinta colectarii de fonduri la
bugetul statului. Si impovaratoare. lar inflatia ajunsese la niste cote uluitoare. Roménia se afla in
pragul incetarii platilor. Guvernarea partidului taranesc a fost un esec total, pana céand a ajuns la
conducerea Bancii Nationale Mugur Isarescu. A reusit sa adopte cateva masuri in cadrul sistemului
bancar roménesc, prin care a atras un substantial aport de capital extern, reusind sa opreasca
devalorizarea monedei nationale. Apoi a reusit, in calitate de Prim Ministru, sa aplice reforma
monetara. Traiul pe picior mare, de milionari, al romanilor a incetat prin aceasta reforma. Pentru
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IACMRSG SA momentul aplicarii acestor masuri benefice a fost favorabil deoarece nu a afectat
deloc puterea noastra financiara, nici capacitatea de plata. Trecusem peste pragul amenintator al
ratelor mari in cadrul platilor esalonate a datoriei la buget. Inflatia a fost cea care ne-a dat cel mai
important ajutor, deoarece devalorizarea monedei nationale a dus, implicit, la devalorizarea datoriei
noastre. Curand aceste rate au devenit derizorii, insa acordul de vanzari la export a tablelor noastre
cu compania reprezentatd de domnul Mangalea a ramas o necesitate vitala, de neintrerupt nici
macar pentru scurt timp.

Acum devenisem putin mai linistit. Gasisem un ajutor de nadejde in doamna Angela
Péntecan, sefa biroului fond de salarii din cadrul sediului central. Desele consultari, chiar multe ore
lucrate impreuna la verificari de date si constructii de scenarii cu masuri salvatoare, au atras bérfe
inerente. Gura lumii sloboda, zice un proverb vechi. ,Binevoitoarele” ocrotitoare ale moralei sociale
nu au reusit sa realizeze un flagrant, asa cum si-ar fi dorit. Si, evident, aceste soapte au ajuns pana
la urechile sotiei mele. Nu-mi era teama de un conflict familial. inteleaptd cum o stiam, aveam
incredere in spiritul ei de observator atent si ma purtam normal, ca omul ce se stie fara pata. Pana
intr-o buna zi, cand am vazut-o intrAnd in biroul meu. Ea s-a ferit totdeauna sa-mi faca vizite la
sediu. Mai des o vizitam eu, la biroul ei de pe santier. Ochii mei, mariti la vederea ei au determinat-o
sd izbucneasca intr-un ras pe care doar noi doi il puteam decodifica. Contenind, zice:

-Cum? Esti singur?

-Am fost, pana ai intrat tu. Acum suntem doi!

-Credeam cé esti in vesnicele tale analize, cu mai multe persoane sau numai in doi, cum se
vorbeste prin sat. Zice ea, cu tonul ironic pe care i- stiam foarte bine.

-Nu, dar tocmai voiam sé o invit pe sefa de la Fondul de Salarii, doamna Péntecan, care mi-a
cerut sa-i fac ceva interpretari la niste situatii pe care trebuie sa le prezinte. Cred ca ai putea asista
Si tu, ai vedea cat de asemanatoare sunt parerile voastre in privinta anumitor persoane
,responsabile” din intreprindere.

Si atat! Asta a fost detensionarea care a inchis ,gura targului’l. Am chemat-o pe doamna
Pantecan la mine, in birou, si le-am facut cunostinta. Apoi am avut o conversatie, in trei, care a durat
mai mult de doua ore. Pe probleme de serviciu, evident. Cele doua doamne s-au imprietenit repede
Si asa au ramas pana cand ... lar pentru mine, ca manager, colaborarea cu doamna Péntecan a
insemnat un avantaj enorm, din multe puncte de vedere. Devotament, competentd, imaginatie
creatoare, abnegatie si inca multe alte epitete sau stiu eu ce alt termen ar mai exista, toate au
constituit un manunchi de caracteristici greu de egalat. Astfel am definit functia, titlul de ,consilier
managerial’!

Dar sa revin la aventurile prin care am trecut in acesti ani de inceput de economie de piata.
Amintiri dintr-o perioada gri care, cu fiecare luna ce trecea, devenea tot mai inchisa la culoare, spre
negru disperat (iata, am gasit si eu un termen care ilustreaza foarte bine o perioada de vid de
competenta in conducerea natiunii, din toate punctele de vedere!). in perioada 1994 — 1995 cand
noi ne luptam s& instrumentam cat mai bine o cale de urmat pentru a iesi din presiunea sufocanta a
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obligatiei de achitare a datoriei fata de stat, concomitent cu cresterea lipsei de bani lichizi in
circulatie, in aceasta asa-zisa economie de piata, in mediul economic inconjurator isi faceau simtita
prezenta tot mai multe companii private. SRL-uri, societati cu raspundere limitata, avand in frunte
(totdeaunal) un director general si alti 4 — 5 (maximum!) salariati, toti cu functii de directori. Veneau
sa incerce diverse afaceri, fie prin asociere fie in concurentd. Nu constituiau, pe atunci, nici un
pericol real pentru existenta noastra. Doar exemplul lor era deranjant, unii din salariatii nostri se
contaminau usor cu vise de chiverniseala rapida, fara prea mult efort. Si atunci voiau sa plece.
Totdeauna isi gaseau asociati i astfel numarul celor care ieseau la pensie incepuse sa creasca.
Erau meseriasi de valoare, cei care trecusera de 55 de ani, se apropiau de 60 sau chiar 62, limita
legala de iesire la pensie, sau la cerere. Dar acum indeplineau conditiile de pensionare si altii, mai
tineri, de 50 de ani. Puteau iesi la pensie anticipat, cu 2 sau 3 ani inainte, apoi intrau la drepturi
intregi.

Tocmai cand lumea din IACMRSG incepuse sa se miste a aparut legea privatizarii
societatilor comeriale prin metoda MEBO. Cei care descoperisera aceasta metoda erau niste
smecheri cu inaltad calificare. inca din 1991 Parlamentul a emis o lege, numarul 58, privind
privatizarea societatilor comerciale apartinand statului. Averea fiecarei unitati economice se diviza in
proportie de o treime catre un asa numit Fond al Proprietatii Private si doud treimi raméneau in
proprietatea statului. Titular asupra acestei parti majoritare devenea o institutie numita Fondul
Proprietatii de Stat, FPS. Ei bine, in 1997 s-a emis o lege noua, aceasta lege care amenda legea 58
din 1991 si permitea ca 18 procente din valoarea unitatii economice, detinuta sub forma de actiuni
de catre FPS, sa fie transferata spre vanzare, adica spre privatizare. Salariatii unitatii economice
aveau prioritate in achizitionarea actiunilor scoase spre vanzare. Multe intreprinderi mici si mijlocii
au intrat sub incidenta acestei noi legi. Salariatii au cumparat actiuni pana la epuizarea ofertei.
Metoda a ramas cunoscuta cu numele MEBO. S-a trecut la organizarea noii entitati economice. La
conducere au avut acces, de drept, detinatorii majoritari de actiuni. Acestia au procedat la achizitii
de parti sociale de la colegii care le ofereau la vanzare, impinsi de anumite nevoi banesti urgente.
Asa s-a ajuns ca, in scurt timp, s& apard un individ sau un grup restrans care au pus ména pe
marea majoritate a actiunilor, devenind proprietari in fapt. Dar nu aveau resurse pentru a finanta
activitatea proprietatii lor. Si atunci au procedat la vanzari de active valoroase, dezmembrand unitati
economice care fusesera bune, productive. Asa s-a demolat, treptat, o parte din economia nationala.
Cétiva visatori din interiorul IACMRSG s-au gandit ca ar fi oportun sa desprinda parti din societatea
mama, prin aceasta metoda MEBO. Se géndeau ca vor incheia contracte separate cu fratele cel
mare, Combinatul, iar toti banii le vor ramane lor, nu vor avea obligatii fata de sediul central. Eu,
managerul, am facut investigatii discrete si am aflat ca existau instructiuni clare, pe linia FPS, ca
acest mare Combinat sa evite sa faca afaceri cu privatii, mai ales in domenii de activitate de mare
insemnatate, cum ar fi investiiile, reparatile si intretinerea. Asa ca acest argument al meu,
prezentat initiatorilor privatizarii prin MEBO a avut efectul scontat. lar curand legea MEBO a fost
abrogata, deoarece s-au constatat multe nereguli in aplicarea ei.
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Am scapat, de data aceasta. Nelinistea mea fusese mare, eram prin 1997 cand economia
nationala intrase in clocot cu aceasta actiune de privatizare, prin MEBO. Programul de achitare a
datoriei fata de stat, prin reesalonare, se apropia de sfarsit. Intrasem in linie dreapta, efortul nostru
financiar devenise usor, in cea mai mare parte datorita inflatiei. Ar fi fost pacat sa pierdem avantajul,
tocmai la o distanta atat de mica de final. Dar nu am scapat chiar atat de simplu. Alta amenintare s-a
aratat, devenind pe zi ce trecea tot mai grava. Am amintit ca dupa ce reusisem sa impun regimul de
austeritate salariala plafonénd la ,1” indicele de acord global, tot mai multi salariati au inceput sa
iasd la pensie. Conditiile devenisera avantajoase pentru esalonul seniorilor. Plecarea lor ne afecta
din punct de vedere al proprietatii intelectuale, deoarece oamenii acestia erau supracalificati, erau
oamenii nostri de baza, formati in 20 — 25 — 30 de ani de munca neintrerupta la puneri in functiune,
la avarii si apoi pe acest front, nu foarte usor, al pastrarii fiabiltati Combinatului. Plecau, dar am
constatat curand ca numarul total al personalului salariat a ramas neschimbat. Tot 9.500 era
efectivul nostru. Cum asa? Mi s-a prezentat, de catre serviciul personal, situatia miscarii fortei de
munca: unii plecau dar altii bateau la portile noastre, cerand un loc de munca. Erau oameni buni, de
reguld meseriasi priceputi, care proveneau de la societati care devenisera falimentare sau isi
restrangeau activitate, nefacand fata conditiilor dure din economia de piata. Mentinerea efectivelor
era un fapt linistitor, dar nu in totalitate. Pentru ca multi specialisti buni, cu valoare certd, veneau din
alte localitati si puneau conditia asigurarii de locuinte. Noi construiseram, din fonduri proprii, in 1991
doud blocuri in zona ICFrimu, in Intersectia Fara Rost, care ne-au fost de mare ajutor. Dar au aparut
plecéri la pensie si printre locatarii acestor doua blocuri, C15 si C17. Unele voci din Consiliul de
Administratie au pus problema evacuarii acestor pensionari din apartamentele care le fusesera
alocate cu putin timp in urma. Eu m-am opus, argumentand ca este inuman sa fi tratezi astfel pe
acesti oameni care si-au dedicat o viata de munca intreprinderii noastre. Apartamentul este doar o
mica rasplata pentru fidelitatea lor si vrednicia de care au dat dovada. insa ramanea pe rol, la modul
urgent, problema satisfacerii nevoii de locuinte pentru a asigura noile angajari. Primaria Galati isi
redusese puternic programul de construire de locuinte. Lipseau fondurile. Nu a reusit sa ne aloce, in
anii din urmd, mai mult de 1 — 2 apartamente din blocurile sociale noi. insd ne-a oferit teren pentru
constructii, incurajandu-ne sa ne ridicam propriile blocuri, asa cum mai facuseram. De data aceasta
operatiunea era imposibila. Inflatia ridicase preturile la noile apartamente pana la ceruri. Un
apartament nou ajungea, la costuri, de 240 — 300 de milioane de leil Nu aveam de unde scoate
fonduri proprii pentru a ridica nici macar un bloc cu 10 apartamente. Practic, eram din nou pus in
fata unei situatii fara iesire. lar nevoia de cadre cu studii superioare era destul de mare: 60 — 70 de
ingineri plecasera la pensie din toate santierele noastre si locurile ramase libere trebuiau ocupate
urgent pentru a putea sa realizam toate lucrarile curente cerute de Combinat. Puteam face selectie
de ingineri dintre proaspetii absolventi, dar foarte putini erau cei care nu pretindeau locuinta.

Si uite asa, traiam zilele cu necazul lipsei de solutii. Dar Cerul nu m-a parasit nici de data
aceasta. Intr-o bund zi ma aflam in pragul unei sedinte de lucru cand surprind o discutie purtata in
apropiere de doi participanti. Ma stiti, sunt cam tare de urechi, adeseori cer sa se repete unele
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cuvinte pe care nu apuc si le prind totdeauna. insd de data aceasta, desi sunt tare de urechi am
deslusit clar urmatorul dialog, dus cu voce scazuta: ,Stii, am reusit sa gasesc pentru copiii mei un
apartament cu doua camere, la pretul de 30 de milioane, de la o pereche de pensionari care pleaca
din Galati. Un adevarat chilipir!”” Ma intorc spre impricinatul si il rog sa confirme daca suma spusa
este 30 milioane, adica daca am auzit corect. Si imi confirma. Imediat, mintea mea face un calcul
rapid: ,pai, cu echivalentul unui apartament pe care-l aveam in constructie, de 300 de milioane de
lei, as putea cumpara de pe piata libera 10 apartamente ieftine, le-as putea reconditiona si as
rezolva problema, din aproape in aproape! Oare, chiar ar fi posibil asa ceva?!”

Dupé acea sedinta il chem rapid la mine pe inginerul Gologan, céruia ii incredintasem
conducerea serviciului marketing, nou infiintat. EI se ocupa inclusiv de organizarea de licitatii
precum si de participarea la licitatii. ii dau tema de lucru:

-Te rog, fii dragut si sondeaza piata imobiliara din Galati si afla daca sunt apartamente cu 2
sau 3 camere, disponibile si la ce preturi.

Inginerul Gologan era un bun specialist. Muncise 20 de ani pe santier, era un om pragmatic.
Aveam incredere ca se va ocupa serios de sarcina. Si intr-adevar, dupa 3 zile vine cu informatia:

-Domnule director general, sunt in legatura cu trei familii de pensionari, dispusi sa-si vanda
apartamentele cu 30 — 40 de milioane de lei, dar doresc sa incheie tranzactia foarte repede
deoarece pleaci din Galati. ins vor banii f&ra intérziere, adica in momentul incheierii actelor de
vanzare — cumparare.

-Sigur, doar nu credeai ca vreau sa mi le dea pe gratis! zic eu.

-Nu, corect, dar am pedalat pe modalitatea de plata stiind ca domnul director economic nu
imi va da niciodata asa o suma, cash!

-Da, asa este, dar banii nu vor fi obtinuti nici de la domnul director economic si nici de la
mine. Cred cé problema este ceva mai delicata, va trebui sa o trec prin Consiliul de Administratie.

-Pai, zice Gologan, pana atunci precis se vand apartamentele!

-Doar nu s-or vinde doar trei apartamente in tot Galatiull Te rog sa retii, ca trebuie sa
cumparam in urmatorii 2-3 ani cel putin 60 de apartamente!

Face ochii mari.

-Da, da, poti sa faci ochii cat de mari, dar asta este o sarcina pe care trebuie sa o rezolvam,
altfel in anii urmatori vom schiopata rau de tot!

Detasat de data aceasta, Gologan raspunde ridicand usor din umeri:

-Ma rog, nu eu trebuie sa obtin avizul de la Consiliul de Administratie!

-Intr-adevar, bine punctat!

in sfarsit, vine si ziua in care era programata sedinta Consiliului de Administratie. La sfarsit
introdusesem la ordinea de zi propunerea de achizitii de apartamente de pe piata imobiliara. Am
insirat argumentele mele, aratand cat se poate de ultimativ ca fara posibilitatea de a oferi viitorilor
angajati cu studii superioare un domiciliu decent nu vom putea continua lucrarile noastre in
Combinat. Am prezentat o serie de cifre care au demonstrat ca nu avem sanse apropiate de a
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continua ridicarea celor patru blocuri incepute la capatul strazii Tecuci, in zona Pietei Energiei.
Argumentul meu forte a fost balanta net favorabila, posibilitatea de a achizitiona 10 apartamente cu
pretul unui nou apartament aflat in constructie, cu termene indoielnice de finalizare in urméatorii 3 — 4
ani. Cel care a atacat primul a fost directorul economic:

-Nu putem face asta deoarece nu ne incadram in metodologia investitiilor propriil

Raman perplex pe moment, dar imi revine graiul repede. Si punctez cu o contra de stanga,
cum se zice in box:

-Adica metodologia investitiilor proprii ma obliga sa construiesc un apartament cu 300 de
milioane de lei si nu-mi permite sa cumpar 10 apartamente cu aceasta suma, de pe piata imobiliara?
Adica dupa ce ii cumparam, acestea nu devin tot ,investitii proprii”?

-Ba da, dar nu putem lua banii de la investitii proprii si sa-i dirijam catre piata imobiliara,
deoarece nu ne permite metodologia! insista dansul.

Mi-a sarit tandara, lucru rar la mine. Totdeauna am reusit sa ma stapanesc, mai ales in
situatiile extreme. Si fi zic, calm:

-Domnule director economic, am cam 12 ani mai mult ca varsta decat matale. Te informez ca
am trecut inca o data printr-o economie de piatd, acum sunt |a al doilea experiment. Si pot sa spun
ca in perioada 1940 — 1947 acea ,economie de piatd” era chiar veritabila, iar duritatile ei le-am
resimit din plin, chiar daca aveam doar 15 ani in 1947. Am avut dascali buni, atunci, de la care am
invatat ca exista elasticitati si ca nu trebuie sa scapi ocaziile care se numesc ,oportunitati” Ca ele nu
mai revin. Ca atare, nu cred ca nu putem fi suficient de elastici in cazul de fata, cand avem de
rezolvat o problema atat de spinoasa si tindnd cont si de multele incercari prin care am trecut in
ultimii 40 de ani si care ne-au maturizat suficient.

Cel care a salvat situatia a fost domnul Kuglai, mai vechea noastra cunostinta, fost director
general al Directiei de Investitii a Ministerului Metalurgiei, inainte de 1989. El cere cuvantul si vine cu
0 propunere:

-Domnilor, am prins si eu perioada la care se refera domnul Manager si pot confirma ca asa
este, cum zice dansul. Ca suntem de o varsta. Dar daca exista o metodologie in privinta investitiilor
proprii, sunt sigur ca aceasta este o mostenire din trecutul anterior lui decembrie 1989. Ar fi trebuit
adaptata pana acum la realitdtile de azi. Cred ca este mai bine sa scoatem de pe ordinea de zi
problema discutata acum. lar noi, membri CA-ului, cred ca nu avem nimic impotriva sa fim informati
verbal despre ceea ce aveti de gand sa faceti. Puteti sa faceti ceea ce v-ati propus, bazandu-va pe
imputernicirile si obligatiile pe care vi le confera Legea Managementului.

-Daca membri Consiliului de Administratie sunt de acord, nici eu nu am nimic impotriva ca
aceasta problema sa apara ca o simpla informare verbala. Am zis eu si am dat sa propun ridicarea
sedintei. Dar directorul economic nu s-a multumit cu atat.

-Da, dar eu si cu domnul manager vom fi deosebit de vulnerabili!

-La cat suntem de vulnerabili pe alte probleme, zic eu z&mbind, aceasta noua vulnerabilitate
seamana cu un bob de gréu fata de un hambar plin!
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Cu consensul membrilor Consiliului am avut acceptul de a merge mai departe. Sigur ca acei
specialisti care asistasera la sedinta — ca toti erau oameni cu multi ani la activ in functii de mare
raspundere — au inteles cét de avantajoasa si rapida era calea pe care am gésit-o de a decolora o
zona gri, care risca sa devina tot mai inchisa la culoare, pe zi ce trece. Acum toata vulnerabilitatea
noua asumata am dat-o rapid la o parte, iar grija cea mare a devenit cum sa gasesc bani, numerar,
cash cum se spune pentru a trece la fapte. Am reusit, cu staruinta, ca in trei ani sa cumparam 70 de
apartamente, insa nici unul din ordinele de plata pentru banii pe care trebuia sa-i scoatem din banca
nu a fost semnat de directorul economic. Ci doar de mine, responsabilul cu riscurile, si de sefa
serviciului contabilitate.

Viata merge inainte, problemele si greutatile vin, nu contenesc, iar noi incepem sa resimtim
ghimpii concurentei. Pe piata noastra, a constructorilor, au inceput sa apara firmele concurente, care
se intdreau pe zi ce trece si erau amenintatoare deoarece, fiind mai mici, aveau de facut fata la
cheltuieli mai reduse. Isi permiteau s& iasa la licitatii cu pretentii mai modeste, beneficiind si de
sprijin politic si practicand si alte metode, cunoscute ca neortodoxe. Deocamdata soarta i
conducerea Combinatului erau de partea noastrd. Oameni cu scaun la cap si cu picioarele pe
pamant, cum erau componentii SIDERMAN SRL, compania de management a Combinatului, nu
vedeau posibila inlocuirea IACMRSG-ului la nici un capitol din ceea erau activitati traditionale
comune. insd in cazul unor lucrari pe care am fi vrut si le executdm noi, in afara platformei
siderurgice, lucrari finantate de la bugetul statului, am trait niste experiente umilitoare. Sa ma explic.
Castigasem la licitatie trei investitii din bani de la Consiliul Judetean. Una din ele era pe specificul
nostru, daca tinem cont de lucrarile de aductiuni de apa de la Prizele Siret, respectiv Dunare, de
cele efectuate la sistemul Suhurlui si de kilometri nenumarati de conducte si canale pentru
gospodaria de ape a Combinatului. Era vorba, in cazul unei asemenea licitatii castigate de noi, de o
reparatie capitala ce trebuia efectuata la statia de aductiune a apei din Vrancea, statie aflata in
apropierea comunei Traian. Cand am vrut sa incepem pregatirile pentru deschiderea santierului, ne-
am trezit ca documentatia de executie este retrasa, chipurile descoperindu-se niste greseli de
proiectare. Au trecut cateva luni de asteptare, insa cu aparitia noii documentatii s-au schimbat
radical datele problemei. Licitatia anterioara s-a anulat si s-a reluat, de la zero, procedura de
atribuire a lucrarilor. Noi nu am putut participa la noua tragere deoarece in timpul de asteptare
inflatia a lucrat temeinic, iar noi ne-am pierdut bonitatea. Nu voi uita niciodata imaginea
castigatorului lucrarii iesind, zdmbaret, din biroul presedintelui Consiliului Judetean, balanganind
valijoara neagra, diplomat, foarte usoara acum, la iesire! Patania s-a repetat si la celelalte obiective
castigate, asa ca am renuntat sa mai parasim platforma siderurgica. Locul nostru acolo era, pe
dealul Faloaie! Aveam destula treaba, atat eu cét si directorii tehnici, adica adjunctii mei, cat si
directorii de grupuri de santiere. Rar mai apucam sa ne adunam in sedinte pentru a pune tara la
cale.

Dar cel mai tensionat dintre noi era directorul Grupului Furnale Cocserii, Victor Olaru. El
ducea in spate intreaga zona a cocseriilor (8 baterii), a furnalelor (6 verticale), a celor doua fabrici de
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oxigen si a celor 3 otelarii. Cele mai mari dureri de cap fi erau date de refractare, de caramizile cu
forme diferite care intrau in structurile bateriilor de cocsificare si pe care cele 4 fabrici de refractare
din tara, de la Comarnic, Pleasa, Brasov-Bartolomeu si Turda nu le livrau in ordinea ceruta de noi,
adica conform graficelor de asamblare. Nici una din aceste patru fabrici nu reusea sa respecte
fabricarea sortimentald astfel incat noi, la Galati, sa putem trece de la randul 1 al camerelor de
cocsificare la randul 2 si apoi in ordine, pana la nivelul 70, care era ultimul rand din rezidirea unei
baterii de cocsificare. Exasperat de aceste fragmentari ale programului de livrari, Victor a venit la
mine sa se descarce emotional si sa ceara sprijin.

-Trimite-l pe domnul H in delegatie la fabricile de refractare sa se bata pentru sortimentatie,
poate uita astfel de indicii de salarizare, am zis eu. Trebuie activat acest om, sa vada ansamblul de
interese al colectivului pe care il conduceti impreuna. Trebuie sa se implice mai mult si sa obtina
rezultate la vanzarea tablelor pe care le aveti in stoc. Avem mare nevoie de lichiditat, iar el, distinsul
nostru coleg nu-si aduce aportul la munca noastra, a tuturor. Este mare nevoie sa-l facem sa
cunoasca toate problemele cu care ne confruntdm noi, in economia de piata. Sa-i dam o mana de
ajutor ca sa poata pleca mai des in delegatii. Transfera vreo 2 — 3 caupere (fiecare cu 4.000 de tone
de refractare!) din curtea lui la Uzina de Reparatii Siderurgice. Acestia nu mai au incarcarea
necesara si nu este bine. Si daca va incepe sa vocifereze, dupa cum ii sta in obicei, sa-i aduci
aminte ca atunci cand ati fuzionat tu, ca director al Grupului Cocserii ai adus la noua structura
oameni tot unul si unul. Pe David, maistrul cu cele mai bune echipe de zidari samotori, cu seful de
lot inginer Cazacu Petrica, cu cei trei frati Pisica, maistri de valoare toti trei. Sa nu uiti de santierul de
instalatori condus de inginerul Popa.

Apoi m-am adresat celor doi adjuncti ai mei, directorii tehnici:

-Eu nu am pretentia ca toti cei care poarta titlul de ,sef’, ca o fi de lot, de santier sau de grup,
sa stea, ca nebunul de mine, pana la orele 22 si chiar 24, zi de zi. Dar nici sa nu sfideze masa de
muncitori trecand, la orele 17,00 pe langa autobuzele pline, grabindu-se spre casa in microbuzele
lor sau in autoturisme de marca. Este jenant si de prost exemplu! Neaparat trebuie sa inteleaga
vulnerabilitatile in care ne aflam toti cei ce se gésesc pe scara ierarhica. Talmes balmesul in care ne
arunca aceasta inflatie galopanta ne-a prins si pe noi si ne-a aruncat in cazanul fara fund al
blocajului financiar national. Nu este cinstit ca numai unii sa traga tot greul, iar altii sa sfideze! Sa le
cereti ca 2 sau 3 zile pe saptamana, cand se pot desprinde de langa echipele ce trag tare la lucrari,
sa ramana si ei peste program, macar o ora sau doua i sa-si puna capetele la gandit solutii de
iesire din greutatile ce ne coplesesc. Ca au dotare la cap, fiecare dintre acesti sefi mai mici sau mai
mari. Au dovedit-o de atatea ori. Si mai si dispun de resurse materiale suficiente, adeseori calca pe
ele tolerand neglijenta subordonatilor in ce priveste curdtenia si gospodarirea materialelor
aprovizionate cu destula cheltuiald. Sa priveasca cu atentie la aceste resurse, unele risipite fara mila
si fara mustrari de constiinta. Si sa se uite cu atentie prin baraci, pe rafturile cele mai de sus si in
colturi de incaperi, sa vada alte resurse, dosite acolo pentru a fi folosite cine stie cand, cine stie in
ce scopuri i pentru al cui folos.
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Cred ca eram pe la mijlocul anului 1996 cand am avut aceste rabufniri de griji amestecate cu
reprosuri, strigate cu naduf in fata celor mai apropiati colaboratori.

-Oameni buni, sa nu credeti ca vorbesc in dodii. Doresc s ma fac bine inteles. Vremurile pe
care le traim se deruleaza dupa alte reguli decat cele cu care am fost obisnuiti pana acum, in viata
pe care am trait-o relativ confortabil. Dezideratul principal este supravietuireal Dar ca sa nu murim
trebuie sa avem curajul sa supravietuim. Ati vazut momentul deliberarii in jurul cumpararii de
apartamente de pe piata imobiliara. Ne-am lovit de o regula veche si am decretat repede ca nu
exista solutii, ca nu este prevazuta in Metodologie o regula dupa care puteam rezolva problema
noasra spinoasa. lata, despre asta este vorba. La fiecare loc de munca exista blocaje, unele mai
grele, altele mai marunte. Este vorba de blocaje de gandire. Trebuie sa cautam solutii de eliminare a
acestor blocaje, sa judecam cu responsabilitate si mare grija, dar cu curaj. Mai multe capete
luminate pot gasi solutii, pot impune reguli noi pentru situatii noi. Repet, acesta este indemnul
principal: sa nu ne fie frica sa supravietuim.

Ma aflam la doi ani de la punerea in aplicare a acelui program salvator, cum consideram cu
multd incapatanare, ca este planul de restituire a datoriilor vechi la bugetul statului. Pana acum am
scos-0 la capat. Dar cu ce efort! Acum ma intrebam, din ce in ce mai des, daca am facut bine ca m-
am angajat de unul singur s& manageriez o intreprindere mare, cu 9.500 de salariati si raspunderi
contractuale uriase fata de un partener de prim rang pentru economia nationalda. Nu stiam cum se
descurca beneficiarul nostru, dar eram sigur ca lor le este mult mai usor decat mie. Eu eram singur,
ei erau 7! Eu nu aveam cu cine sa ma sfatuiesc deoarece imi era frica sa-mi dezvalui in fata
oamenilor grijile, frimantarile, nesigurantele mele. Imi era frica s& ma incred in cineva! Am cautat
solutii, am propus scheme de compromis, care sa duca la finaluri favorabile, atat noua, IACMRSG-
ului cat si Combinatului. Doar o singura persoana din cei 7 manageri ai Combinatului a stat serios la
0 analiza responsabila a problemelor noastre comune. Mi s-a confirmat ca doar aceasta persoana
isi asuma responsabilitati — cel putin in relatiile cu mine si cu societatea pe care o conduceam — i
este de incredere, intotdeauna. Politicienii care se invarteau in jurul Combinatului nu au oferit solutii
de iesire din blocajul fiscal care ne sugruma, incet spre definitiv. Ei nu veneau cu proiecte de legi.
Hartiile pe care le tineau in mana, batand la usile birourilor de la etajul 1 al anexei turn, erau liste cu
facilitati siderurgice, atat de necesare lor ca sa-si consolideze puterea dobandité in alegeri.

Doar sfatuitorii mei externi puteau sa-mi consolideze increderea in propriile puteri. ,Vocile” la
care am facut de atatea ori referire imi insuflau taria de a merge mai departe. Doar de Sus primeam
sfatul de a nu renunta, doar de acolo venea indemnul sa stau linistit, ca am facut alegerea cea mai
potrivita inscriindu-ma, singur, la acel concurs managerial. Credeti ca puteam sta linistit, dupa ce
parcurgeam ore multe, in singuratatea biroului meu, cu maldarul de dosare cu probleme in fata? Nu,
sigur ca nu! Dusmanul nu era singur, nu era cel care putea fi definit matematic sau economic, chiar
evaluat financiar. in acel an 1996, cand Economia de Piatd musca nemilos din Economia Nationald,
0 parte a masmediei, mai mult presa locala, revenea cu grija, la trei-patru zile cu atacuri — de cele
mai multe ori construite pe nisipuri instabile — facand aluzii la unele afaceri ce se desfasoara in
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cercurile inalte de la IACMRSG. Tonul il dadea ziarul local IMPARTIAL, dar astfel de articole nu
lipseau nici din Viata Libera. Aceste articole deveneau din ce in ce mai virulente, pe masura ce se
intensifica campania electorala. Nu intelegeam de ce se procedeaza astfel. Nu eram implicat politic,
societatea noastra comerciala nu s-a implicat in sponsorizari sau altfel de sprijin financiar sau
material in campania electorald. Ori poate ca de asta?! Oricum, increderea salariatilor nostri slabea
din ce in ce mai mult, sub influenta atacurilor masmedia cinice, nedrepte. Aceasta campanie se
intensifica — am ajuns eu la concluzia personald! — deoarece erau iritati ca n-am raspuns atacurilor,
n-am cerut nici macar un ,drept la replicd”. In timp ce imi ficeam vizitele mele de lucru pe la
obiectivele principale observam cum oamenii, salariatii nostri isi schimbau atitudinea fata de mine.
Privirile lor nu mai erau deschise, directe. Unele priviri erau furisate, alunecénd intr-o parte, altele se
doreau obraznice, sfidatoare atunci cand ne priveam direct, ochi in ochi. Nu era bine! Mi-am dat
seama ca directorii de grupuri, liderii de sindicat nu explicasera indeajuns oamenilor care era situatia
noastra, cu ce greutati ne confruntam si care era rostul unor masuri luate la nivelul conducerii. Ce
era de facut?

Am decis ca singura cale de a combate aceste atacuri destabilizatoare — pentru ca ele aveau
menirea de a slabi increderea salariatilor in sefii lor — era doar confruntarea directa. Nu aveam cum
sa convoc toti salariatii la 0 adunare generala, nici nu aveam un teren favorabil si incapator. Aveam
7 Grupuri de santiere, fiecare cu o mie, plus sau minus céteva zeci de salariati. Puteam sa
organizez adunari generale cu aceste efective. Asa am facut. Cum Uzina de Reparatii Siderurgice,
URS; avea circa 2500 de salariati, acolo am organizat doua grupuri distincte si m-am intainit cu
fiecare grup de 1200 de oameni. Ma urcam pe o lada sau pe un tambur de cabluri electrice si le
vorbeam oamenilor, de la inaltime, ca sa-i vad si ca s& ma auda. Am inceput prin a le spune ca
acele atacuri erau necinstite, nu eram cu nimic vinovat de aluziile pe care le imprastiau cei ce ne
voiau raul.

-latd, nu am nimic de ascuns. Ma prezint in fata dumneavoastra ca sa va spun eu, sa auziti
de la mine, din gura mea, despre starea societatii noastre comerciale. Sa-mi puneti intrebari daca
aveti lucruri nelamurite. Trebuie, oameni buni, sa spunem deschis tot ceea ce ne doare, sa nu
umblam cu ascunziguri si ocolisuri.

Priveam in ochii celor care se aflau mai aproape de tribuna mea improvizata. in afara de o
oarecare neliniste pentru soarta lor, oamenii erau linistiti, in general. Sigur, am invocat starea
generala a tarii, inflatia care nu se mai termina, incompetenta guvernantilor de a rezolva problemele
tarii si m-am ancorat puternic de relatia de interdependenta dintre noi, IACMRSG-ul si Combinatul
SIDEX. Soarta unuia determina soarta celuilalt. Avem datoria morala si legala, consfintita in
contracte comerciale si de asistenta tehnica pe termene nedeterminate, de a sprijini toate uzinele si
sectile Combinatului s& functioneze cat mai bine, pentru a produce otel. Le-am explicat, cat de
simplu am putut, c& in actualele situatii in care se afla tara intreaga, lipsa de numerar de pe piata ne
obliga sa acceptam plati in natura de catre Combinat. Fiecare antrepriza are obligatia de a cauta
cumparatori de tabla, sa vindem din stoc si sa adunam banii cu grija, pentru plata salariilor si a
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datoriilor catre bugetele statului. Suntem in faza de a accepta o politica de austeritate la nivelul
intregului IACMRSG, péana cand ne vom achita integral, datoria fata de stat. O singura luna daca ne
poticnim cadem inapoi in starea de datornici si riscam s& acumulam penalitati peste penalitati, astfel
incét in cateva luni vom ajunge in pragul falimentului. Cine va fi vinovat daca, Doamne fereste, am
ajunge la acest final urat? Sigur ca eu, numai eu, unicul manager al societatii comerciale. Povara
raspunderii este uriasa. Va dati seama, oameni buni, ca nu am voie sa gresesc cu nimic, nu am voie
sa ma gandesc la avere, la imbogatire pe spinarea voastra, a celor fata de care am cea mai mare
raspundere.

Am dezmintit orice zvon, orice aluzie ca as apartine de un partid politic sau de altul. Da, sunt
consilier local, in Consiliul Primariei Galati. Dar am ajuns acolo printr-o imprejurare care nu a depins
de mine. Si le-am explicat care a fost rolul senatorului Platica Vidovici in organizarea autoritatii
locale, imediat dupa revolutie. Aceasta dezvaluire m-a costat, imediat, deoarece a doua zi dupa
aceasta a saptea intalnire cu salariatii nostri in adunare generala am primit un telefon de la fratele
meu mai mare, care locuia in Sibiu. Redau mai jos conversatia cu el:

-Mai frate, zice el, ce prostii faci tu pe acolo, pe la Galati, de scriu astia in ziarul Roménia
Libera sa afle toata tara despre escrocheriile tale?!

-larta-ma, frate, dar eu nu citesc nici macar ziarele locale, darmite pe cele centrale!

-Pai, raspunde el, ia si citeste Roméania Libera de azi, ca acum te stie toata Marginimea
Sibiului ce Reprezentant Bicisnic are in Tara de Jos.

Am trimis pe cineva sa cumpere ziarul cu pricina si am citit articolul, scris de un individ care,
dupa cum mi s-a spus de catre alti vizati, scrie articole ,Ja comanda”. Voiam s&-I cunosc pe acest
individ, sa-| privesc in ochi. Dar am fost sfatuit sa nu-I caut, ca ,ma pot infecta doar de la o simpla
privire asupra hoitului lui”. Articolul din Roménia Libera reproducea un articol din presa locala. Scria
acolo ca ,un individ, consilier local la Primaria Galati, si-a permis sa strdnga salariatii IACMRSG-ului
sa le vorbeasca vrute si nevrute, lucruri ce nu i-ar fi interesat pe oameni, uitand sa le comunice ce
afaceri si ce sfori se trag la nivelul conducerilor de grupuri de santiere si a conducerii societafii”
bineinteles inscriind numele managerului cu majuscule, asa ca sa se vada pana in Maramures.” Un
ziarist (oare, chiar sa fi fost ziarist acest personaj toxic?) care nu scrie un cuvant pana nu i se pun
alaturi de coala alba cétiva ,verzisori”.

Desi stiam ca este degeaba, nu m-am putut abtine sa nu trimit cateva cuvinte catre
redactorul sef al Romaniei Libere, ceva cu urmatorul continut: ,Cat priveste afacerile de care
pomeneste corespondentul dumneavoastra din Galati, este bine sa va fie confirmate sau infirmate
de organele abilitate pe linia respectiva. Insd cét priveste jignirea ce v-ati permis sa o publicati
precum ca un individ de la Primaria Galati si-a permis sa stea de vorba cu cei 9.500 de salariati ai
IACMRSG, va informez ca acel om nu era un neavenit, ci era insusi managerul societatii. Nu va
solicit dreptul la replica. Pentru ce as face-0? Dar dumneavoastra, ca redactor sef al unui ziar
prestigios, aveti obligatia din respect fata de cititorii dumneavoastra ca in editia din ziua urmatoare
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sa mentionati, tot cu majuscule, ca acel personaj care si-a permis sa-i adune si sa stea de vorba cu
cei 9.500 de salariati ai ACMRSG, era insusi managerul societatii, in persoana.

Bineinteles ca ziarul Romania Libera nici nu a facut cuvenita rectificare si nici nu a prezentat
un raspuns, ori un comunicat. Tehnica era aceea a ponegririi si a invrajbirii. Vremurile erau cele ale
necinstei, minciunii, manipularii josnice. Am invatat, pana la urma, ca atunci cand asupra ta se
exercita presiuni de orice fel, sub orice forma, inseamna ca prin ceea ce faci, faci ce trebuie, adica
esti pe drumul cel bun. Asa am facut si in acel an 1996. Mi-am vazut de raspunderile si riscurile ce
mi-am asumat, mi-am vazut de treaba impreuna cu colaboratorii mei de buna credinta, din interiorul
societatii.

intregul arsenal de provocéri la adresa societétii noastre, la adresa mea si a altor persoane
cu functii de raspundere din IACMRSG, in perioada 1994 — 1996, arsenal pe care nu I-am evidentiat
decét in mica parte, tintea — evident! — ca prin munca noastra sa producem brese in asigurarea
continuitatii productiei de otel la Combinat. Nu au reusit! lar noua, IACMRSG-ului, trebuia s& ne
slabeasca atentia asupra masurilor necesare de luat, in permanenta, privind continuarea platii
datoriilor reesalonate, sa ne intarzie cat mai mult valorificarea creantelor ce le aveam la Combinatul
SIDEX, sa poata cumpara acele produse siderurgice cerute pe piata la preturi de nimic. Nici asta nu
le-a reusit!

Pana la sfarsitul lunii septembrie 1996 reusiseram sa fim in termen cu platile, achitand 105
miliarde lei din datoria istorica de 325 miliarde lei. La 1 octombrie 1996 mai aveam un rest de plata
de

325 -105 = 220 miliarde lei
din care datorii propriu zise erau in volum de 72,6 miliarde lei, iar diferenta de 147,4
miliarde erau penalitati la datoria istoricd, inregistrate p4nd la 1 noiembrie 1994, daté la care a
luat start programul de achitare a datoriilor reesalonate.

Capitolul 9
Sub zodia sportului roménesc

Am fost lipsit de modestie, cel putin in ultimele pagini din capitolul anterior, ceea ce ma
indeamna sa-mi fac mea culpa. Asta pentru ca in cele ce urmeaza sunt obligat sa recunosc ca
lucrurile nu stateau pe roze, cum se spune, la IACMRSG, desi de doi ani reuseam sa scadem
datoria fata de bugetele statului si sa asiguram plata salariilor la timp. Plafonate, este drept, dar fara
un regim de austeritate nu se putea rezista. in sensul revenirii la modestie vreau sa va prezint
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societatea comerciala pe care o conduceam facand o sectiune prin intregul ei, ca o lamela ce se
pune la microscopul electronic si care poate fi cititd in amanunt. Mai fac apel la memoria
dumneavoastra aducand vorba despre munca pe care am dus-o, aproape in clandestinitate, din
1981 péna la pensionarea dragului nostru director general Stefan Radvan, avand alaturi de mine
doar pe doamna Angela Péntecan, apoi si pe draga mea sotie, care ni s-a alaturat findu-ne de mare
ajutor. Atunci descoperisem in adancurile intreprinderii noastre greselile ce fusesera facute de
conducatorul de la varf, prin relele sale trasaturi, iar rezultatul a fost acel tratament groaznic, aplicat
unui numar important de salariati, peste 1200, care am luat salariile in proportie de numai 30 - 50 la
sutd. Astazi, in 1996, o analiza la microscopul electronic a unei lamele extrasa printr-o sectiune
efectuata prin intregul societatii scoate la iveald mai multe ,centre de pericol”. Cele mai multe
inceputuri de infectii (sau cangrena, cum vreti!) sunt cauzate de functionarea economiei de piata, ale
carei taine nu le cunoastem si nu le stapanim. Ne trezim cu cereri de consultanta din partea unor
compartimente de sinteza sau de la grupurile de santiere, care ne prezinta situatii complexe pe care
nimeni dintre noi, cei cu functii de raspundere, nu le-am intalnit vreodata. $i nu avem la indeméana
cele mai bune raspunsuri, cu cele mai bune solutii.

Sa ma explic, folosind unul din aceste ,centre de infectie”. Datorita sprijinului extraordinar
primit din partea companiei Metal Trade, reusim s valorificam in mod constant, circa 30 la suta din
creantele permanente pe care le avem din partea Combinatului. Numerarul pe care-l obtinem ne
asigurd, la limita, acoperirea platilor lunare obligatorii, adica varsamintele la bugetele statului,
inclusiv rata din datoria reesalonata. Suntem vulnerabili la fondul de salarii si la cheltuielile pentru
productie. Cele mai multe strigate de ajutor vin din zonele acestea, adica permanent subunitatile cer
bani pentru nevoi totdeauna urgente. lar noi nu ne pricepem sa vindem marfurile pe care Combinatul
ni le ofera in contul creantelor. Noi stim sa fim constructori, montori, reparatori, dar nu stim sa fim
comercianti. Ne-am trezit, in cursul acestui an 1996, ca si noi, IACMRSG-ul suntem catalogati ca
Jepari” sau ,capuse” de lumea oamenilor de afaceri care stau la portile Combinatului, asteptand sa
primeasca sortimentele de table din otel de care au nevoie, in calitate de consumatori finali. De unde
acest titlu de batjocura? De la unii sau altii dintre salariatii Combinatului, din cadrul sistemului de
vanzari, care ii indruma pe cei ce nu reusesc sa beneficieze de un contract comercial clar, sa caute
marfa dorita la IACMRSG! lar aici nu gasesc ceea ce cauta deoarece ni se repartizeaza sortimente
de metal pe care nici ei, specialistii Combinatului, nu reusesc sa le vanda! Acest aspect este, de
voie de nevoie, tolerabil, deoarece oricine cu cap sanatos intelege repede din ce cauza sau prin ce
conjunctura am devenit si noi vanzatori de table din otel. Deranjant si periculos este fata cealalta a
nepriceperii: ca in dorinta de a obtine numerar cadem usor - si relativ des — victime unor tepari
veritabili, care se pricep sa castige increderea unora de la nivelul grupurilor de santiere sau de la
serviciile de sinteza si primesc marfa, angajandu-se sa plateasca cu numerar, insa dupa 30 de zile,
sau 50 de zile sau chiar mai mult. lar la scadenta acesti clienti, cu multd miere la gura cand a fost
vorba de asigurari de seriozitate, dispar definitiv! lar noi ne inregistram cu pierderi! Am mai luat o
teapal
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Cum rezolv acest impas? Evident, trebuie sa gasesc un om care sa fie priceput la comert si
sa-i incredintez acestuia functia de director comercial. In anii acestia, de economie de piatd,
societatea noastra a pierdut doi oameni valorosi la acest compartiment. Primul, directorul
Bartolomeu a iesit la pensie, a trebuit sa acceptam aceasta despartire. L-am numit in locul devenit
vacant pe inginerul Lamatic, dar rezultatele nu s-au imbunatétit. Atunci l-am promovat de la Grupul
Electrotehnic pe seful de santier Brascovitd lon, cu toatd opozitia domnului Iuliu Chebac. I
cunosteam pe Puiu Brascovita, era un tipicar, un om ordonat, organizat, inistent, inteligent si de
incredere. Am stat indelung de vorba cu noul director comercial. Impreund am ajuns la concluzia ca
trebuie sa cream un sistem de verificare rapida si sigura a bonitatii clientilor care ne cer marfurile.
Asa cé l-am ,inzestrat’ cu doud ajutoare, doi economisti care sé se ocupe de bonitatea partenerilor
comerciali. Mai ales ca aparuse si o legislatie noud, care definea clar tot ceea ce era legat de
bonitate.

Multe dupa-amieze am petrecut disecand problematica eficientizarii acestui compartiment,
devenit vital pentru noi. Directia comerciala avea la dispozitie circa 70 la suta din creanta pe care o
detineam la Combinat, trebuia sa o valorifice aducénd bani cash, mai pe roméneste spus ,numerar”.
Prima urgenta pentru Brascovita a devenit clarificarea contractelor de vanzari aflate in derulare. El,
impreuna cu ajutoarele lui, trebuiau sa poarte discutii cat se poate de cinstite cu partenerii. Sa le
prezinte limitele noastre de toleranta, sprijinul pe care il putem acorda pentru cazuri si necazuri, in
scopul de a stabili relatii corecte pe termen lung. Multi dintre salariatii nostri, mai ales de la serviciul
contabilitate au ramas uimiti vazand ce scaderi mari de preturi am acordat eu, managerul societatii,
unor clienti care puteau transfera numerar in regim de urgentd, adica 2 — 3 zile de la preluarea
marfii. Nu eram obligat s& dau explicatii nimanui, atata timp cat intregul risc mi-l asumam singur. lar
acestor sprancene ridicate a mirare puteam sa le explic, oricand, ca acei bani putini pe care fi
incasam in doar céteva zile reprezentau exact diferenta de care aveam nevoie pentru a achita toate
obligatile de plata scadente, la sfarsit de luna, astfel incat programul de plata a datoriilor
reesalonate sa curga firesc, fara rateuri.

Am reusit, cred ca intr-un rastimp de doi ani, poate chiar ceva mai mult, sa castigam de
partea noastra destul de multi clienti cu care am facut afaceri cu numerar, in cea mai mare parte. lar
acolo unde nu s-a putut altfel, am vandut in compensare cu materiale necesare productiei fizice
curente. Valorificarea creantelor a mers spre bine, din ce in ce mai mult deoarece am creat un
sistem de comunicare cu partenerii nostri cu totul diferit de ceea ce se practica la serviciul desfacere
al Combinatului. Puiu Brascovita si cele doud ajutoare ale lui au convins ca bunele noastre intentii
sunt sincere, ca noi suntem dispusi sa negociem fiecare tranzactie astfel incéat partenerul sa obtina
profitul necesar pentru a se putea mentine in afaceri. Ne-am céstigat parteneri buni deoarece la noi
nu au avut parte de umilinte, de stat la cozi, nu doar ceasuri ci chiar si zile destule, asa cum se
intampla la Combinat. Noi am incurajat dialogul, i-am ascultat detaliind greutatile pe care le aveau si
-am ajutat sa le invinga, astfel incat sa obtina profit i sa se mentina pe piata concurentiala. De cele
mai multe ori negocierile asupra pretului final de vanzare ajungeau la mine. Partenerii au venit cu
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argumentele lor, vorbind cu sinceritate despre greutatile lor. De multe ori au plecat uimiti, peste
masura, de faptul ca le-am acordat rabaturi nesperate. Care erau, in viziunea unor salariati ai nostri,
nefavorabile noua. Dar numai aparent! Deoarece |-am convins pe directorul nostru comercial ca
evolutia inflatiei schimba preturile de revanzare foarte repede. Ca sa fiu mai explicit, lucrurile aratau
cam asa. Tabla de otel livratd de Combinat in contul creantelor avea pretul zilei curente, nu cel
corespunzator datei la care prestatia noastra avusese loc, fusese acceptatd de Combinat si
programata la achitare peste 30 — 40 de zile, ba chiar si mai mult. Dar atunci pretul din facturi era
mai mare, din cauza inflatiei. in consecinta, cantitatea de metal pe care o primeam era in scadere
fatd de ceea ce ni se cuvenea de drept. Astfel, creanta noastra era calculata la un pret de 10 lei
kilogramul de otel, spre exemplu. Dar marfa aceea o preluam dupa 40 de zile, cand pretul era, de
exemplu, 12 lei kilogramul. lar cand negociam cu clientul nostru luam de referinta pretul curent de
vanzare al serviciului desfacere de la Combinat, care putea fi, tot ca de exemplu, 15 lei kilogramul.
Pentru noi, IACMRSG-ul, vanzarea cu pretul de 12 lei sau 13 lei kilogramul putea sa para vanzare
fara profit. In realitate noi aveam profitul clar asigurat, iar rabatul acordat clientului nostru il ficea pe
acela fericit, deoarece cumpara de la noi sub pretul zilei de la Combinat. Si in contul acestui rabat el,
partenerul facea tot posibilul sa achite marfa cu numerar!

Astfel de socoteli devenisera clare pentru directorul comercial Puiu Brascovita. La sfatul meu,
el nu dadea explicatii celor din jur in privinta rabaturilor de pret pe care le practicam noi. Ci dadea
vina pe Manager. Asa a negociat Managerul! Asta era singura explicatie. lar eu, Managerul eram
banuit de intelegeri oculte, incheiate cu partenerii. Nu-mi pasa, aveam justificari logice pentru fiecare
tranzactie incheiata. Eram bucuros nu numai pentru incasérile de cash, in crestere, dar si pentru
eliminarea cazurilor de tepe. Datorita cercetarilor noastre de bonitate am evitat sa cadem in plasa
unora de rea credinta.

Nu doar reusita activitatii directorului comercial a contribuit la supravietuirea societatii noastre
comerciale. O alta sursa de pierderi pe care am reusit sa o eliminam a fost plecarea de la noi a
cadrelor cu studii superioare. Migratia profesionistilor era un rau imens, greu de stopat, atata timp
cat solutia era ... acordarea de locuinte celor care veneau sa se angajeze, dar puneau casa drept
conditie. lar aici, serviciul de achizitii de apartamente de pe piata imobiliara a fost pus in functiune,
cu succes, de catre inginerul Gologan. Fara oferta de locuinte de serviciu nu am fi reusit sa
acoperim, aproape instantaneu, golurile create prin iesirea la pensie, in doi sau trei ani, a 60 — 80 de
cadre valoroase. Tinerii absolventi de facultati tehnice veneau la angajare si ii primeam, acordandu-
le locuinta ceruta, in schimbul angajamentului de fidelitate. imi este greu sa detaliez, cu cuvinte
potrivite, tot ce insemna pentru societate plecarea la pensie a unui coleg, cu pregatire superioara,
care acumulase o experientd uriasé de-a lungul muncii sale pe santier. Céte dificultati ni se puneau
in cale prin lipsa celui care, cu doar cateva zile in urma, avea si dadea solutia pentru oricare din
cazurile nou aparute. Am reusit, prin politica de angajari, sa asiguram transferul de know-how de la
cel ,batrén”, care pleca spre cel tanar, care ramanea. Daca nu in intregime, macar in buna parte!
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-Deci, ce avem péna aici, draga Stefi? Doua dintre cele mai importante subtilitati ale
economiei de piata: portofoliul de relatii parteneriale bazate pe bonitate certificat si stabilizarea
personalului cu pregatire superioara, inclusiv transferul de know — how, de la o generatie la
urmatoarea. Ar mai fi si altceva? Ai mai descoperit Si alte ascunzisuri ale economiei de piatd, de
unde pandesc pericole?

-Da, am descoperit. Nevoia te obliga sa stai cu ochii mari, tot timpul si sa iei aminte la tot
pasul. lata, am sa relatez un demers constructiv, determinat de aceasta economie de piata, pe care
l-am pornit cu domnul Gavaneanu, patronul Metal Trade. Déansul avea bune relatii, de familie, cu
Angela Péantecan si sotul acesteia, iar colaborarea excelenta dintre firmele noastre are la baza atat
aceasta prietenie veche, dar si sprijinul acordat noua de catre domnul Nicolae Dumitru. Dupa cum
mi-a relatat insusi domnul Gavaneanu, cica domnul Nicolae Dumitru nu uita sa-i reaminteasca, la 3
— 4 luni, cat de importanta este relatia dintre Metal Trade si IACMRSG. Ca orice fisura in aceasta
relatie comerciala poate fi fatala nu numai firmei constructoare, ci insusi Combinatului. Deci, bazat
pe aceasta realitate, 0 rog pe doamna Pantecan sa-mi inlesneasca o intrevedere cu domnul
Géavaneanu, stabilind domnia sa data si locul, dupa cum era disponibil. Trec céteva zile si ma
trezesc cu domnul Gavaneanu intrand in biroul meu, la o ora de mijloc de zi, insotit find de Angela
Pantecan. Am fost luat putin prin surprindere si am avut o reactie destul de fastécita, scapandu-mi
niste balbaieli care ar fi vrut sa insemne ca as fi dorit sa ne intalnim pe un teren neutru, undeva,
intre patru ochi. Angela, sensibila si umblata in lume cum era, s-a retras imediat, lasdndu-ne singuri.

Evident, prima grija a mea a fost sa-i multumesc pentru relatia excelenta pe care o aveam,
fara de care noi nu am fi supravietuit pana acum. Aici, la acest moment domnul Gavaneanu a facut
mentiunea privitoare la importanta deosebita pe care directorul general adjunct al Combinatului o
acorda acestui contract de export, dintre firma domniei sale si IACMRSG. Am ramas surprins, dar
am multumit, in gand, domnului Nicolae pentru toata grija cu care trateaza colaborarea dintre noi
trei, pana la urma. Apoi am trecut la subiectul cererii mele.

-V-am invitat la aceasta intélnire, stimate domn, pentru a va adresa cateva rugaminti, poate
ciudate dupa cum singur le cataloghez. Va rog sa ma iertati daca ele vor fi, oarecum obraznice. lata,
in primul rdnd as vrea sa va precizez ca pentru noi, adica pentru societatea noastra inchiderea de
luna este, totdeauna, un adevarat cosmar. Si cred ca putine sunt societatile de azi care nu cunosc
alt fel de sentimente in acele zile, poate chiar luna de lunda. Daca nu am fi primit de la
dumneavoastra cash-ul totdeauna la timp, pentru noi ar fi insemnat inceputul dezastrului.

-Aveti perfecta dreptate, domnule director general, zice interlocutorul, asa simt si eu zilele
acestea de bilant, lunar. lar relatia comerciala dintre noi m-am straduit sa functioneze corect, chiar
dacé au existat unele persoane care au incercat sa ne abata de la parametri stabiliti impreuna.

-Poate vi se va parea ciudat ce doresc sa cer, dar as vrea ca deconturile lunare pe care le
faceti catre noi sa le intérziati cu una sau doua zile fata de data stabilita de noi, pana acum. Ma
obligd situatia din interiorul societétii pe care o conduc. In sensul ca as vrea s& mentin treaza atentia
si concentrarea tuturor salariatilor nostri asupra obligatiei vitale de a intregi cash-ul necesar luna de
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luna. Sa nu se relaxeze nimeni ca iata, de la Metal Trade ne vine totul la timp, iar noi putem sta
linistiti. Nu i pot lasa sa le slabeasca grija de a lupta, fiecare director de grup si fiecare sef de
serviciu pentru numerarul de care trebuie sa se ingrijeasca, luna de luna.

-Nu trebuie sa spuneti mai mult de atat, v-am inteles bine. Eu am trait in economia de piata
cu cativa ani buni inainte de 1989, asa ca stiu cat de tensionata este obligatia platilor la termene
scadente.

-A doua cerere la fel de insolita ar fi aceea de a fi de acord ca valoarea cash-ului pe care ni-|
virati lunar sa creasca usor, liniar daca se poate, cu 0,5 pana la 0,8 la suta din totalul lunii
precedente. O asemenea dinamica ar insemna firisorul de oxigen salvator care m-ar usura pe mine,
personal, de stresurile care imi submineaza sanatatea.

-inteleg si acest aspect al relaiei noastre, sunt de acord, dar vd propun ca de aceasta
problema sa se ocupe strict domnul Mangalea din partea noastra si doamna Péantecan din partea
IACMRSG.

-Va multumesc, acesta este cuvantul, dar este prea putin ca sa exprime adanca recunostinta!

Am obtinut aceste doua favoruri care au insemnat pentru mine, prin efectele lor, niste
subtilitati pe care nu le puteam dezvalui nici celui mai apropiat colaborator din interior. De ce oare?
Pur si simplu pentru ca evolutia inflatiei ma imbolnavise de paranoia, si poate ca si pe multi altii, din
tara. Inflatia avea variatii nu numai de la o luna la alta, dar aveam socuri de la o zi la alta. lar aceste
schimbari valorice noi trebuia sa le operam zilnic, poate ca chiar de la un ceas la altul. lar efectul se
vedea in marimea creantei de la fratele mai mare, Combinatul. Sefii nostri din domeniul finantelor si
contabiltatii erau niste sclavi ai ,procedurilor’, ei nu stiau sa faca altfel decat era prevazut in
instructiuni. De aceea apareau stari anapoda de lucruri. Si atunci veneau la mine, unii chiar cu
disperare cerand ajutor sa-i scot din colturile unde se blocasera. lata, un exemplu.

-Domnule Manager, pentru comanda de table a domnului Mangalea, pe linia cash-ului de
care avem nevoie, ne-am consumat creantele pe doua luni, din ceea ce acumulasem in lunile din
urma! (Era vorba de calcule cu amanuntul, adica de preturile pe care le foloseau cei din Combinat
pentru a evalua marfa in bani si a scadea, apoi, din datoria valorica, mare.

-Si nu le-ati demonstrat, domnule director economic, ca gresesc, ca ei ne jefuiesc efectiv?!

-Pai, ei nu au tinut cont de nimic din ce le argumentam noi! raspunde directorul economic.

-Si cum le-ati argumentat?

-Pai le-am aratat calculele, ca tabla pe care o ceream pentru exportul domnului Mangalea
trebuia calculata, cantitativ, la pretul din lunile anterioare, cand s-a generat creanta, nu la preturile
de azi, corectate de inflatie. Nu-i asa? N-am calculat corect?

-Ba da, zic eu. Si de ce nu ati putut fi convingatori?

-Pentru ca, pur si simplu, péinea si cutitul sunt la ei in ména! zice Constantinescu, fara sa
mai aiba alte argumente.

Si nici nu avea cum sa gaseasca alte argumete atata timp cat pentru fenomenul in sine nu
existau metodologii. Acei bani din totalul creantei — identificati cu documentele de origine si data
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obtinerii lor- ar fi trebuit sa fie actualizati, adusi la zi dupa 3 sau 4 luni fizice parcurse. Dar pentru
asta nu exista metodologie! lar solutia unica pentru aceasta problema, in lipsa metodologiei atat de
necesara, era alergarea, stradania zilnicd de a cheltui creanta cat mai aproape, ca data, de
momentul generdrii ei. Asa ceva nu se poate face fara alergatura, fara munca peste program, fara
pretentii de remunerare pentru orele muncite suplimentar, in mod voluntar. Lipsa acestor stradanii
exceptionale era dominata de ,rutina!”. O practica comoda, calduta!

Am folosit cuvinte simple ca domnul director economic sa inteleaga — fara a se simti jignit —
ca rutina aceasta poate fi transformata, la randul ei, in ceva folositor, cu un mic efort de géandire.

-In cadrul productiei fizice pe care o prestam si 0 decontdm lunar noi introducem cheltuieli
materiale si manopera. La ce preturi? intreb eu.

-Pai la preturile care sunt inscrise in bonurile de magazie, evident. Ca asa este scris in
,Metodologie!”, raspunde domnul Constantinescu.

-Simplu si direct, nu? lau pretul de pe bon si il trec in deviz. Gata, am rezolvat problema,
intre timp a sunat clopotelul este pauza baieti, putem pleca acasa, s-a terminat programul zilei. Dar,
domnule director economic, legea existenta acum, nu va obliga sa faceti corectii cu indicele de
inflatie existent — in metodologie! - la data c&nd am pus in opera acele materiale? Astfel nu cumva
aducem toate cifrele la realitatea zile? Nu este acesta ,cutitul si painea” noastra? Nu le avem si noi?
Sinu ar trebui sa le foloseasca atasamentistii nostri?

-Este greu pentru atasamentisti sa faca aceste calcule, ba chiar sa aplice alte corectii, de la
luna cand s-a generat creanta pana la luna cand s-a valorificat ea, in acel produs care pleaca la
export. Asa ceva este deturnare de fonduri, domnule manager, eu n-am sa semnez astfel de harti!

-Dar in ce lume traiesti dumneata, domnule director economic? intreb eu. De ce iti este frica
sa folosesti portita legala si sa cauti solutia de supravietuire? intreb eu, fara sa-I slabesc.

-Pai cum o sa ne aparam cand vor veni ei, aceia, in control?

-Care ,ei”, care ,aceia” ? In toatd aceastd harababura creatd de inflatie, mai stie cineva sa
faca ordine? Noi nu trebuie sa cautdam oxigenul necesar pentru supravietuire? Nu avem dreptul Si
chiar obligatia sa ne aparam interesul? Nu vezi, domnule director, ca oricum ai da-o, noi tot in
pierdere iesim? Deci, hai sa ne straduim sa facem pierderea cat mai mica.

-Deci, sa imi fie clar, zice directorul economic, sugerati sa anticipam un indice de corectie cu
inflatia la documentatia noastra care intra la calculul stingerii creantelor Combinatului? Cum sa
putem anticipa un asemenea coeficient? Pot sa cer sa faca asta cei de la loturi, de la santiere?

-Nicidecum, nu poti sa le ceri lor asa ceval Ei au alte treburi mai bune de facut. Dar noi, cei
de aici de la sediul central putem sa facem o asemenea estimare. Tineti cont ca suntem, deja, de
patru ani intr-o criza inflationista care nu se sfarseste. Faceti evolutia statistica a fenomenului in
perioada care a trecut i veti vedea cé o extrapolare este foarte usor de facut, mai ales in cazul unor
termene scurte. Faceti mai intdi un exercitiu teoretic si verificati-va. Cat despre cei care zici
dumneata ca ar veni sa ne controleze, chiar crezi ca acestia stiu pe ce lume traiesc? Dumneata
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singur te plangi ca iti este foarte greu sa tii pasul cu atatea modificari ce apar in legislatie, de la o
luna la alta. Crezi ca acesti inspectori sunt superspecialisti? Nici vorba!

A fost greu sa-I scot din corsetul ,procedurilor’, al ,metodologiilor” oferite de lege si sa-I
determin sa gandeasca singur. Dar si-a dat seama cét de uriasa este pierderea noastra, dupa
metodologia paguboasa dupa care lucram. Si atunci mi-a venit ideea! Trebuie s& ma descarc de
aceasta povara pe care o duc singur in spinare. Si i zic lui Petrica:

-Cénd intocmim documentatia pentru decontarea lucrérilor, la Directia de Investitii respectiv
la Directia Mecano-Energetica, noi pornim de la proiectele si devizele intocmite la data lansarii
acelei lucrari, da? Si de atunci au trecut 2 — 3 ani, da? Este cea mai mare pierdere pe care ne-o
asumam, cu buna stiinta, da?

Directorul economic deschide ochii mari, dar imi da dreptate.

-Ins& atunci cand mergem la aprobat, lunar, la compartimentele Combinatului, folosim
preturile curente, ca toti sefii de loturi preseaza peste mine sa le pun la dispozitie preturile la zi,
corectate cu indicele de inflatie. lar eu nu am prea multe astfel de liste la dispozitie!

-Corect, sefii de loturi au simtul realitatii, mai mult decét il au functionarii nostri de la sediul
central, recunosti?

-Da, zice el, asa-i!

-Bun, atunci trebuie sa renegociem cadrul decontarilor lunare cu Combinatul. Datele, adica
preturile din devizele originale, vechi de 2 — 3 ani ar trebui sa le corectam cu indicele de inflatie, la zi.
Asta trebuie sa negociem cu ei, cu directorul Dobre si cu directorul Stavar. lar treaba asta o
incredintam domnilor adjuncti, adica lui Victor Olaru si respectiv Dorin Petrescu.

A doua zi seara au venit la mine tofi trei, adica cei doi adjuncti si Constantinescu.

-Nu credem c& vom reusi sa obtinem ceva de la Combinat, zic ei in cor.

-De ce nu? Trebuie sa va reamintesc ca problema noastra este deja insusita de cei doi
directori ai Combinatului, apreciez eu ca cel putin pe jumatate. Treaba nostra este sa-i convingem
cu cealalta jumatate.

-Adica, cum? intreaba Olaru.

-Devizele la proiectele initiale sunt intocmite cu preturile de pe vremea aceea, adica vechi de
2 — 3 ani. Le spuneti lor, directorilor, si ii faceti sa accepte acest lucru. lar decontarile lunare le
facem la preturi curente, in masura in care avem aceste preturi la zi. Deci lucram cu un hibrid,
recunoasteti? Ar fi normal ca acele preturi din devizele initiale sa le corectam cu indicele de inflatie
mediu, al perioadei intregi. Apoi la decontarile curente ne-ar fi mai usor sa venim mult mai aproape
de realitate. lar impactul acesta asupra bugetului Combinatului este foarte mic, in comparatie cu
costurile lor, totale.

-Bine, asta este teoretic, zice Victor Olaru. Si ce sa le propunem, sa calculeze ei un indice de
corectie?

-Nu, ar ramane problema nerezolvata. O facem noi, demonstrativ, cu datele reale, din anii
precedenti. Alegeti intervale de 4 — 5 luni, ca medie a unui ciclu de operatii ce se scurg de la
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semnarea situatiilor de plata pana la momentul cand situatia de plata este onorata la IACMRSG,
adica cu cash-ul pe care il obtinem, cu aceasta intarziere de 4 — 5 luni. Luati mai multe astfel de
cicluri si veti avea, concret, niste indici de pierderi (adica medii ale inflatiei). Faceti o medie pe mai
multe cicluri si conveniti, de comun acord cu directorii Combinatului la coeficienti de corectie ai
valorilor din care se deduc cantitétile fizice de produse pe care le primim, la pretul curent de vanzare
al tablelor.

Dupé ce am intors calculele pe toate partile, oamenii mei s-au [amurit deplin, dar au plecat
acasa tot neincrezatori ca vor putea duce munca de lamurire cu succes. Eu am mai ramas pe loc,
mai aveam de cercetat niste fenomene, evident extrase din economia de piata, care imi trezeau
oarece nelinisti. Era vorba despre faptul ca de trei ani de cand derulam programul de reesalonare a
datoriei noi nu am acordat oamenilor decét salariul nominal. lar diferentele neplatite se adunau, se
adunau ... Trebuia, venise vremea sa acordam un ban din aceasta datorie de onoare, macar de 2 —
3 beri, acolo, cum zic baietii cand prind ocazia sa faca un popas la Ultimul Leu. Dar o premiere, in
mijlocul acestui program de austeritate, nu constituia un fapt insolit? Vecinii nostri, adica fratele mai
mare (Combinatul) nu ne va trata mai dur, de acum incolo? Nu va fi justificatd intrebarea lor — bine,
mai fratilor, noi facem eforturi de toate felurile ca sa nu va lasam sa pieriti, iar voi va acordati prime?
inseamna ca va dam prea mult? Am decis ca nu pot raspunde singur la aceastd avalansa de
intrebari. Deci, cui sa incredintez sarcina de a gandi un mod de acordare, echitabil, a acestei
premieri? Sigur ca da, desigur, celei care are in responsabilitate tocmai fondul de salarii! Doamna
Pantecan! lar pe langa dansa trebuie sa-i fie de ajutor o alta doamna, o economista de top, cum se
spune: doamna Marinescu. Deci le chem la mine pe cele doua doamne, definesc sarcina si le
provoc la discutii. Si dezbatem, tot dezbatem pret de céateva ore, apoi le dau tema sa o rezolve in
liniste, acasa, ca la scolari.

Péna sa vina cele doua doamne cu solutia pentru ,distribuirea de beri” ma apuc de un alt
subiect. Sper sa nu se supere cititorul ca le ametesc, asa, parca fara nici o ordine. Trebuie sa-|
corectez, avem o ordine strictd, cea dictata de Economia de Piatd, care este mult mai subtila decat
cea centralizata, atat de cunoscuta de noi, veteranii. Economia Centralizata poate fi reprezentata
printr-un cerc cu raza mare, din centrul caruia pornesc foarte multe raze (spite) spre periferii. La
intersectia acestora cu circumferinta cercului se afla diversele functii si servicii ale acestui tip de
economie. Spitele despre care am pomenit sunt canalele prin care se transmit de la centru spre
servicii toate comenzile, dispozitiile, ordinele, legile, metodologiile etc. lar informatiile, toate, se
transmit de la periferii spre centru. in Economia de Piata nu exista servicii, functii aranjate, adica
dispuse de la centru la o periferie ordonata. Nu, aici avem amplasamente la intamplare, avem
interconexiuni intre aceste servicii, uneori apar scurtcircuite, se lasa cu surpari etc. Foarte complicat!

Una din exprimarile acestei Economii de Piatd, cu care am avut de a face tocmai cand voiam
sa-i premiem pe oamenii muncii cu o bere sau doua, rasplata pentru ,indelunga lor rabdare”, a fost o
lege aparuta peste noapte, care stipula ca intreprinderile (adica societatile comerciale, pardon!) cu
capital de stat se pot privatiza chiar cu salariatii lor. Adica fiind in mare crizé de bani statul renunta la
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18 procente din drepturile sale asupra societatilor comerciale si le ofera spre vanzare. Cine are bani
poate sa-i investeasca astfell Salariatii societatilor comerciale detin 33 la sutd din capital prin
intermediul Fondului Proprietatii Private (FPP). Cumparéand cota de 18 procente oferitd de stat, din
cele 66 la suta inmagazinate la Fondul Proprietatii de Stat, salariatii vor detine pachetul majoritar (18
plus 33 fac 51!), deci vor avea controlul proprietatii. Hait! Ca ne procopsim, fratilor! Acum fi
momentul sa-i luam scaunul lui Prica si a acolitilor lui! Mergem la FPS si cerem sa ne dea cele 18
procente.

Si astfel, odata cu aceastd lege isteata venita pe tava gata ornaté si mirosind ademenitor, am
vazut cum vine pericolul peste mine, peste intregul IACMRSG. Macar de am fi mai aproape de mal,
cu programul de reesalonare. Ca daca esuam acum, ne vom trezi cu datoria la stat crescand
vertiginos si firma nu va mai deveni atractiva. lar raporturile noastre atat de greu armonizate, pana
acum, cu conducerea Combinatului se vor deteriora iremediabil.

-Haideti, domnule Manager, cum puteti fi atat de pesimist? ma luara la trei pazeste
colaboratorii apropiati, din staful nostru.

-Voi n-ati vazut cum circuld directorii generali de la firmulitele cu trei salariati, leganand
gentutele diplomat, elegante, continnd ,argumente” in plic pentru rezolvarea afacerilor? Credeti ca
vor rezista toti cei 7 factori decidenti din conducerea Combinatului la aceste ademeniri? Nu vor
externaliza treptat, putin cate putin, din serviciile pe care le efectuam noi, exclusiv? Nu vedeti ca
asta vine ca o0 avalansa?

-Dar cine va fi in masura sa efectueze aceste lucrari pe care numai noi le stim face? veni
intrebarea fireasca de la cei din jurul meu.

-Nu stiti? Tot oamenii nostri! Vor fi ademeniti cu salarii mari si vor pleca rapid, la firmele
particulare detinute tot de fosti salariati de-ai nostri. Si de aici numarul bulgarilor care se rostogolesc
din muntele numit IACMRSG va creste, pana cand muntele se va méacina de tot! (Doamne, ce gura
pocita am avut!).

Vazand ca entuziasmul creste in marea masa a celor peste 9.000 de salariati, I-am
imputernicit pe domnul Gologan sa organizeze o comisie de privatizare, care sa stabileasca legatura
cu organele statului abilitate si sa intocmeasca procedura (metodologia!). Mai intai de toate
capitalul social al IACMRSG SA trebuie transpus in actiuni. Toate cele 18 miliarde de lei, capital
social, trebuiau exprimate in numar de actiuni, cu valoare nominala unica. Din 18 miliarde, 33 la suta
erau proprietatea salariatilor (6 miliarde lei, prin FPP — Fondul Proprietatii Private). Diferenta de 66 la
suta,adica 12 miliarde de lei, erau in posesia statului, prin FPS — Fondul Proprietatii Statului. Cele 18
procente din total capital social, care se ofereau spre cumparare salariatilor, insemnau 3,08 miliarde
lei. Salariatii nostri trebuiau s& depuna acesti bani intr-un cont special, intr-un termen determinat prin
lege.

Palaria find mare, I-am desemnat pe adjunctul Victor Olaru sa conduca procedeul de
privatizare, din comisie urmand sa faca parte si liderii de sindicat. Eu, managerul, m-am dat la o
parte. Pana la urma Comisia a limitat la maxim 400 de actiuni pe care le putea licita fiecare salariat,
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din cei 9.500 existenti. Se organizeaza licitatia si rezultatul este uimitor: doar 150 de salariati au
licitat pachetul maxim admisibil, de 400 de actiuni, restul s-au inscris pentru mai putin, intre 400 si 0
singura actiune. Dupa aceasta prima tragere nu se putea constitui suma necesara, de 3,08 miliarde
lei. Se orgenizeaza o a doua licitatie, apoi a treia. Rezultatul final: nu se poate vinde tot ce a mai
ramas tinand cont de baremul de 400 de actiuni maximum de persoana salariatd. Se da liber la
plafon si, in sfarsit, se vand toate actiunile! Asta pe tabele, cu inscrisul. Dar cu depunerea banilor in
contul special a mers mai greu! Oamenii nu se desparteau prea usor de economiile lor. Si acum
apare momentul hilar al marii privatizari: pe locul intéi, cu cele mai multe actiuni (achitate!) se
plaseaza ... femeia de serviciu de la Santierul 42, tanti Victorita! Pe locul doi, insusi managerul! Ca
fapt divers, tanti Victorita s-a dovedit a fi ... lipsitd de studiile primare, la data angajarii sale la ICMSG
(cred ca era prin 1988!). Sotia mea a ajutat-o sa desluseasca buchea cartii, a ajutat-o sa absolve
cursul de alfabetizare, apoi a ajutat-o sa invete partea teoreticé de la examenul de conducere auto
si, culmea, a luat examenul din prima! Era, totusi, o persoana deosebita!

Trece un an dupa finalizarea subscrierii listei de privatizare, dar banii nu se adunau in cont.
Muncitorii erau cei care dadeau dovada de multé retinere cand era vorba de scos banii din buzunar.
Eu asteptam s& apara ceva, ce sa duca la rateul final al actiunii de privatizare care, daca ar fi reustt,
ar fi dus la prabusirea societatii noastre (asa gandeam eu, defetist!). Aici revin pe scena cele doua
doamne carora le dadusem sarcina sa elaboreze un Regulament logic si legic, de constituire a unui
Fond de Premiere pentru cei care depusesera eforturi sustinute pentru contracararea inflatiei
galopante. Am stabilit ca, dupa merit, premiul cel mai mic — pentru un muncitor necalificat — sa fie in
echivalent de maxim 10 beri, iar premiul cel mai mare de 20 de beri! Vesel, nu? Credeti ca am
scapat neurecheat de domnul Nicolae Dumitru?

-Domnule Nicolae, stiti cat este premiul mediu? intre 5 - 8 beril

-Daca este 0o suma asa de mica, de ce te-ai pretat, omule, la o asemenea scamatorie?
continua dansul sa nu ma slabeasca.

-Nu am avut de ales, atmosfera este din ce in ce mai incinsa si am simtit nevoia s fac ceva,
dar care sa fie numai si numai pe riscul meu!

Stiti care a fost reactia domnului Nicolae? Dupa ce a inteles ce motive am avut sa dau acele
premii, @ zadmbit din coltul gurii i mi-a spus doar atat: ,Makedonule!” Stia el ce stia! Spre exemplu,
ca de la hotararea luata pana la constituirea fondului de premiere a crescut pretul cutiei de bere de
la 3 leila 15 lei!

Dupa urecheald, i-am invitat la mine pe domnul Olaru, pe domnul Gologan si pe liderul de
sindicat. Le-am spus:

-N-are importanta sapuneala pe care am |uat-o de la domnul director Nicolae, pentru ca toata
treaba sa nu se iroseasca, va rog pe voi si toata trupa voastra sa insistati pe langa oameni ca macar
o parte din priméa s& o foloseasca la cumpérarea de actiuni. Eu mi-am asumat acest risc pentru ca
sa ajut sa finalizati treaba asta la care va truditi de un an.
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S-au bucurat! Dar degeaba, pentru ca acesti oameni de jos erau mai inclinati spre bautura
decét sa achite actiunile licitate. Am repetat premierea incé de doua ori. De data aceasta banii au
fost ceva mai substantiali. Insa tot nu s-a strans toatd suma de 3,08 miliarde de lei. Si eu am fost
dezamagit, la randul meu deoarece suma totalad a celor trei runde de premiere depaseau cu mult
suma de 3,08 miliarde lei. S-a vazut ca muncitorii nostri doreau altceva decét privatizarea
IACMRSG. Treaba lor! Din atitudinea lor s-a desprins un punct de vedere de masa: ca privatizarea
IACMRSG n-ar fi avut nici un viitor.

Deci actiunea nu s-a finalizat. Unii incercau sa ma lamureasca sa incercam sa obtinem un
imprumut de la o banca, pentru completarea sumei. N-am fost de acord. Nici o banca nu ne-ar fi
acordat acest imprumut. Instinctul imi spunea sa caut sa tergiversez. Sau ingerul meu pazitor? Nu
stiu, dar lucrurile au luat o alta intorsatura. Dupa cateva saptaméni de la esecul nostru cu banii de
premiere, FPS-ul a dat o directiva de a se intrerupe operatiunea de privatizare prin salariati pana la
0 data ce se va comunica ulterior. Dar aceasta data nu a mai venit. lar banii adunati, in total 2,5
miliarde de lei, au ramas intr-un cont la Banca de Investitii, in 1997. La inchiderea acelui an, din
cauza inflatiei suma depusé ajunsese la 11 miliarde de lei, deoarece a crescut inclusiv dobéanda la
depozit. Dupa un timp, m-am trezit ca vine la mine in birou seful serviciului nostru financiar,
economistul Nicolau, care s-a angajat la noi de la Oficiul Judetean de Turism. imi spune, destul de
abrupt:

-Stiti domnule manager ca doar doua persoane au dreptul sa dirijeze fondul adunat pentru
privatizare? Cele 11 miliarde de lei?!

-Si cine anume sunt acele doud persoane? intreb eu, desi stiam foarte bine raspunsul.

-Dumneavoastra, managerul si subsemnatul!

-Nu inteleg ce vrei sa insinuezi?! zic eu, mirandu-ma tare

-Nu am vrut sa insinuez nimic, raspunde el dezumflat, doar am vrut sa va prezint o realitate a
Zilelor de azi!

-Cred ca ai vrut sa faci o gluma cu mine, i zic.

-Bineinteles, zice el dezumflat Si pleaca. Mai este loc de comentarii?

Am mentionat mai inainte ca faimoasa Economie de Piata ne expunea unor situatii dintre
cele mai neasteptate aproape zilnic. Constatam fiecare dintre noi, membrii stafului de conducere ca
pe aceasta piata libera, concurentiala, apar tot mai multe personaje al caror comportament devine o
amenintare crescanda pentru noi, IACMRSG-ul, mai precis pentru relatia dintre noi si Combinat.
Costume din materiale scumpe, cu jachete cambrate pe torsul cu tendinte evidente de ingrosare,
barbute ostentativ neingrijite (ca asa-i modal), pantofi scumpi cu ciocul avantat spre inaine, ochelari
de soare sau din cei heliotropi si, cel mai important accesoriu, gentute diplomat metalice, argintii,
care aveau un continut usor de banuit. Amenintarea care ii insotea pe acesti indivizi consta in
nelinistea noastra crescanda ca intr-una din lunile urmatoare partenerul nostru traditional ne va
spune, cu sau fara scuzele de rigoare, ca la urmatoarea reparatie anuala vor participa, alaturi de noi,
alte cateva SRL-uri a caror oferta nu a putut fi respinsa.
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-Oare, cét timp mai putem conta pe bune relatii cu sectiile din Combinat, intrebau directorii
nostri de grupuri? Ce vom face daca ...

Nu exista decdt un singur rispuns: cautati, fratilor, lucrari i in afara Combinatului. in
constructiile de blocuri de locuit, in intreprinderile siderurgice care au mai ramas in picioare, in
lucrari speciale de diguri si platforme portuare. Orice care poate fi acceptat din punct de vedere
tehnic si care are finantare. Si s-au pus pe drumuri oamenii nostri. Au castigat licitatii la putinele
blocuri de locuinte sociale care se construiau, in 12 judete. Au céstigat lucrari la diguri si dane
portuare la Constanta, reparatii capitale la intreprinderile siderurgice din Buzau, Focsani, Brdila ...
Din pachetul total de activitati acestea au reprezentat o pondere de circa 10 procente. Mult, putin,
asta era situatia. Piata aceasta libera nu prea abunda cu cereri de munca!

Si, intr-o buna zi mi-a iesit in cale un caz social care, pe mine om intrat de céativa ani in
anturajul episcopului nostru, m-a bulversat puternic. Cum este posibil? ... S-a intdmplat in 1992,
lesisem din birou aproape in fuga, cred ca intarziam la o actiune pe undeva, pe platforma sau in
municipiu, nu mai stiu exact. Dar acest amanunt nu conteaza, doar stiu ca eram grabit. Pe holul de
la parter, spre usa de iesire stationau 2 sau 3 salariati. Pe 1anga ei, un tinerel pirpiriu, slabut si prost
imbracat. Cand ajung in dreptul grupului, unul dintre salariati i se adreseaza tanarului in cauza:

-,Uite, tinere, dumnealui este Managerul societatii noastre!” M-am oprit, asteptand ca cineva
sa mi se adreseze direct. Cel care vorbise imi spune:

-,Baiatul acesta zice ca incearca de trei zile sa intre la dumneavoastra, dar nu este primit!”
Ma uit la tanarul respectiv care amutise.

-,Hai, spune, nu-ti fie teama, nu sunt méancator de oamenil Ai vreun necaz ? Esti angajat la
IACMRSG?” Raspunde cu o voce de om speriat:

-,Da, si voiam s& ajung la dumneavoastra sa va rog sa ma ajutati sa primesc si eu un pat
unde sa pot dormi noaptea!” A spus totul dintr-o rasuflare. Acesta era oful lui, nevoia unui pat unde
sa doarma noaptea.

-,Dar pana acum unde ai dormit?” intreb eu.

-,Pana in urma cu trei zile cand m-a ajutat un OM sa ma angajez la IACMRSG am dormit la
caminul scolii, dar nu m-au mai primit la caminul scolii daca au auzit ca am reusit sa ma angajez!”

-,Dar nu mi-ai raspuns la intrebare: unde ai dormit in ultimele 3 zile?” continui eu.

-in gara mare!” spune el, si se simtea ca era rusinat, ca si cum ar fi facut ceva rau, nedemn
de un angajat al IACMRSG.

-,5i in aceste 3 zile nu ai vorbit cu nimeni de la santierul unde ai fost angajat sau din aceasta
cladire?”

-,Ba da, cu cineva din capatul cladirii, dar mi-a spus ca nu mai sunt locuri de cazare!”

-,Dar nu ai rude in Galati, nu ai la cine sa stai?” am intrebat eu, naivul si grabitul, crezand ca
locuise la internat, ca era un copil de la tara.

-,Nu am rude. Nu am pe nimeni. Scoala la care am crescut este scoala pentru orfani, de pe
Radu Negru!”
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Nu pot sa spun in cuvinte ce am simtit la auzul acelor cuvinte. Doar atat am ingaimat:

-,R@mai aici, nu pleca nicaieri! Am o intélnire urgenta.”

Am revenit dupa trei sferturi de ora. I-am chemat la mine pe seful de cabinet si pe Hurmuzis,
directorul administrativ. L-au gasit dupa o jumatate de ora, era plecat din sediu. Au intrat impreuna
in biroul meu. Seful de cabinet dadu sa se retraga, dar i-am facut semn s& stea pe loc.

-Raméaneti amandoi. Va rog sa-mi spuneti, intai dumneata, domnule sef de cabinet de ce
tinerelul acela pirpiriu de pe hol, ma cauta de trei zile? Sigur am trecut de multe ori pe langa el, dar
cum nu m-a cunoscut nu a avut cum sa vorbeasca cu mine.

-Pai, domnule Manager, daca i-as 1asa sa intre la dumneavoastra pe toti care vin si cer asta,
n-ati mai putea lucra o secunda pentru intreprindere! Tonul lui era destul de arogant, prinsese un
anumit curaj, nu prea potrivit, dupa Revolutie.

-Din pacate ai dreptate, raspund eu incercand sa-mi pastrez calmul. Dar macar puteai sa-|
intrebi de ce ma cauta!

-Imi pare rau ca nu l-am intrebat, dar nici el nu mi-a spus! veni raspunsul prompt. Sigur, el
ditai seful de cabinet la un mare Manager, nu putea s fie vinovat pus in balanta cu tinerelul acela
jerpelit. Eram pe cale sa explodez, dar ma retin si il intreb pe Hurmuzis:

-Cum pot oamenii matale, ca har Domnului, ai 0 companie pentru deservire, sa nu gaseasca
un loc pentru amaréatul acela de copil care ma asteapta acum pe hol?! Chemati-l inauntru! Dupa ce a
intrat, speriat ca era cat pe ce sa izbucneasca in plans, il intreb:

-Ai vorbit cu acesti doi domni?

-Cu dénsul nu (arata spre Hurmuzis), doar cu domnul acesta (arata spre seful de cabinet)

-Si de ce nu i-ai spus dumnealui despre ce vrei sa vorbesti cu mine?

-Nu stiu, zice fastacindu-se, dar m-au sfatuit colegii de la camin sa nu spun la oameni ce
vreau sa vorbesc cu domnul Manager, ca atunci nu ma vor lasa sa intru!

-Bine! Domnule Hurmuzis, vreau ca acest angajat sa vina maine aici, la mine, dupa ce isi
termina ziua de munca si s&-mi spuna cu gura lui ca in noaptea aceasta a dormit in caminul unde |-
ai plasat dumneata.

-Nici o problema, domnule Manager, raspunde Hurmuzis.

Nu stiu ce s-o fi intdmplat in inima sefului meu de cabinet, dar mai tarziu, la cateva luni, l-am
vazut stand de vorba cu acel baiat adeseori cand reveneam la birou spre sfarsitul programului.

-Cu el stiu ce s-a intamplat! Dar cu mine? i cer sefului de cabinet sa caute sa-I prinda pe
directorul acelei scoli de orfani de pe Radu Negru si sa mi-l dea la telefon. Obtine legatura destul de
repede. Nu-l cunosteam pe profesorul respectiv, deci nu m-am mirat ca avea un ton de om surprins.

-Domnule director, spuneti-mi daca am putea sta de vorba 10 minute azi, dupa ora 15,30
cand se termina programul la noi, la IACMRSG?

-Desigur, chiar mai mult de 10 minute, domnule director general.

Ne intalnim in aceeasi zi, el se scuza ca nu ar fi trebuit sa accepte sa fie vizitat, putea sa vina
el la mine, in Combinat.
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-Sa trecem peste formalitati, domnule director. Vreau sa va rog sa-mi permiteti sa va pun eu
cateva intrebari, sper sa nu fie deranjante, pentru ca sa ajung sa va spun de ce am tinut sa vin eu
aici si nu invers.

-Poftiti, va stau la dispozitie, spune omul putin intrigat.

-Intamplator, zic eu, am aflat c& va confruntati la scoald cu situatii complexe, deci din ce am
aflat nu mi-as dori sa fiu in pielea dumneavoastra! Dar sa stiti ca nu sunt nici atat de rau sa va
doresc sé fiti dumneavoastra in pielea mea, chiar daca sunt director general al IACMRSG!

-Am inteles ca aveti in scoala copii orfani care, odata ce si-au terminat scolarizarea, care
coincide si cu varsta de 18 sau 19 ani, nu-i mai puteti sustine cu cazarea.

-Din pacate, asa este dupa actualele reglementari in vigoare, confirma dansul.

-Reglementarile despre care vorbiti prevad ca tinerii dupa absolvirea scolii trebuie sa intre in
campul muncii si din resurse proprii sa-si rezolve problema locuitului, sau cu ajutorul unitatii
economice la care se angajeaza.

-Dar nu se intdmpla asa! Acum, zice directorul scolii. Se intampla asa inainte de 1989.
Atunci, prin grija organelor sociale de la municipiu li se asigura un loc de munca si ca urmare,
implicit, li se rezolva si problema cazarii.

-Si acum, ce avem? intreb eu.

-Acum inca nu avem la municipiu un departament care sa se ocupe de gasirea de locuri de
munca pentru absolventii nostri. Doar cte unul, mai norocos, isi gaseste un loc de munca. insd
marea majoritate a societatilor comeriale nu vor sa se complice cu copii orfani.

-Dumnezeule! imi scapa mie, cu cutremur. Dar la noi, la IACMRSG nu ati venit!

-Cred ca am incercat mai mult la Combinat, dar acolo, din start domnii de la serviciul
personal mi-au atras atentia ca in Combinat toate locurile de munca sunt periculoase si cu riscuri.
lar ei nu-si permit sa aiba, in viitor, mai multe necazuri decat au acum.

-Bine, am aflat ceea ce am dorit. Acum sa trecem la lucruri mai pragmatice. Si la noi, la
IACMRSG aproape toate locurile de munca sunt la fel de periculoase ca in Combinat. Cu tot
pericolul, atat la Combinat cét si la noi lucreaza zeci de mii de oameni. Stiu ca printre absolventii
dumneavoastra sunt unii copii care au probleme de sanatate. Nu este vina lor, poate nici a
dumneavoastra. Dar sunt si copii care au reusit sa ramana apti de munca. Va propun sa-i trecem
printr-un filtru medical responsabil pe cei care sunt apti de munca, absolventi cu varsta peste 18 ani,
iar pentru cei care indeplinesc cel putin conditiile minimale de sanatate, imi iau eu raspunderea s le
gasesc un loc de munca la IACMRSG. Ce ziceti?

-Dar sunt multi, 20 de baieti si 10 fete, spune dansul. Nu vad cum ati putea primi atétia, cand
altii nu vor sa primeasca nici macar unul!

-Domnule director! Oamenii dumneavoastra si ai mei sa se ocupe de controlul medical. De
restul ma voi ocupa eu!

S-a uitat la mine cu niste ochi mari, privirea aceea nu o pot uita nici acum.
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A doua zi am invitat la mine in birou pe Hurmuzis, directorul administrativ, pe seful serviciului
personal si pe seful de cabinet. Le spun:

-In urmétoarele zile vom angaja, cred ca in jur de 25 de tineri, baieti si fete. V& ocupati s& nu
faca cozi pe aici si sa aiba locuri de cazare la caminele de nefamilisti.

-Si la ce locuri de munca i repartizam? intreaba seful serviciului personal

-Dupa ce le terminati formele de angajare veniti la mine si vom stabili.

-Nu cred ca le putem asigura atatea locuri de cazare, zice Hurmuzis.

-Atunci va trebui ca IACMRSG-ul sa-si gaseasca rapid alt director administrativ. Ma adresez
sefului serviciului personal:

-Aveti ceva dosare la rezerva de cadre? Mi-a parut rau de tonul dur cu care am rostit aceste
cuvinte. Sarcina era grea, caminul de nefamilisti era una din problemele dificile ale lui Hurmuzis. Nu
putea sa gaseascd, asa peste noapte, 30 de paturi disponibile. Mai ales ca nu era vorba de niste
oameni obisnuiti, ci de copii traumatizati. Am continuat cu alt ton:

-Sunt convins ca vei gasi o rezolvare, domnule director administrativ!

Cei trei invitati au parasit biroul meu. Aveau de rezolvat o problema dificila care putea sa se
lase cu suparare, vazand cat de puternic eram afectat de necazul acestor tineri. Ramas singur am
stat linistit ceva timp pana cand furtuna din inima si din mintea mea s-a mai domolit. Ca de obicei, cu
calm mi-am pus clasica intrebare: ,la spune, draga Stefi, ce avem aici?” De fapt, chiar, de ce m-am
aruncat cu capul inainte fara sa fi stat s& cumpanesc un pic, doar impins de presiunea, ca de arc
comprimat, a unui sentiment starnit instantaneu?! Ca intotdeauna in astfel de situatii, acum fiind
calm, trebuia sa pun in balanta ratiunii sentimetele, pe de o parte, si efectele actiunilor mele
impulsive, pe de alta parte. Ce vor zice oamenii? Mai intai cei trei carora le dadusem asa niste
sarcini grele. Apoi altii, care vor fi prinsi in angrenajul problemei si altii, care vor fi doar spectatori.
Prima lor reactie va fi una nu foarte pozitiva. Ce |-a apucat pe directorul nostru? Pe cine vrea sa
impresioneze? Chiar avem noi posibilitatea, ca societate comerciala, sa fim atét de milostivi? N-
avem noi destule necazuri?

Stiam c& nu-mi va fi usor, dar faptul era deja consumat. Cum iti vei asterne, asa vei dormi,
draga Stefi. Acesta este raspunsul firesc la intrebarea ta anterioara. Cum sa numim povestea
aceasta in care te-ai bagat, milostenie sau empatie? Si de unde, ma rog, iti sare tie empatia asta, ca
un arc deblocat?

Sa ma ierte cine poate, dar ca sa fiu inteles — nu cer iertare pentru mine — ar trebui sa insirui
multe lucruri traite de-a lungul vietii mele: din anii copilariei, din cei de scoala si de liceu, de
facultate, anii inceputului vietii de santier si apoi cei de aici, din Galati. Pana la 24 — 25 de ani mi-a
fost dat sa cunosc necazurile vietii unor oameni care, parca erau predestinati spre suferinta. Toate
cazurile pe care le-am cunoscut erau cam pe acelasi calapod: oameni modesti, umili sau fricosi,
avand cel putin o deficienta fizica evidenta pe care cei din jur nu o tolerau. Din contra, suferinta cu
care se nascusera sau o dobandisera nu era din vina lor, de cele mai multe ori. lar intoleranta celor
din jur, respingerea i-a obligat sa se izoleze, sa se retraga in singuratate. Si lipsa de empatie a
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semenilor lor putea sa duca la deznodamant nefericit, mai devreme sau mai tarziu. Or, acest final nu
era tolerabil in cazul meu, nici dintr-un sentiment pur uman si nici din obligatia, din raspunderea ce-
mi revenea sa asigur protectia si securitatea muncii. Ceva cu care ma nascusem Si care s-a
amplificat cu trecerea anilor ma determina sa caut sa stau de vorba cu acesti oameni, sa le dau
atata incredere incét sa fie de acord sa dialogam, sa-si deschida sufletul, sa ajungem la cauzele
nefericirii lor.

Am spus destul ca sa ma justific, iar cine are dotarea corespunzatoare va intelege ca nu
puteam proceda altfel. Firea mea, bagajul de conjuncturi similare adunate de-a lungul vietii de
santier si nenorocita aceasta de Economie de Piaté care genera tot timpul probleme, toate la un loc
stau la temelia acestei povesti. De viata. De umanism.

Céand gandurile mi s-au limpezit mi-au venit in memorie niste evenimente similare prin care
mai trecusem in viata. Nu erau, nu puteau sa fie toate doar pure coincidente. Adica sa am eu parte,
in mod special, norocul acestor conjuncturi. Anul 1987, cand ne-am pomenit cu 3700 de oameni
transferati — cu camionul — de la Combinat la noi. Si ce oameni! Cei mai multi erau alungati de céatre
colectivitatile in care traiserd. Cum ne-am descurcat atunci? Frumos, omeneste, apeland la colegi
de-ai nostri in care s-au trezit instinctele valoroase, de tati, de frati, de copii. Al doilea caz, tot de
masa, s-a derulat in 1990 la revolutie, cand alt detasament de cateva mii de oameni necajiti ne-au
fost repartizati, fara drept de a-i respinge. Ne-a ajutat Dumnezeu si am rezolvat si acest caz. Nu vom
putea trece, cu bucuria faptului implinit si cu multumirea ca am schimbat, cum am putut, destinul
unor copii a caror soarta le-a fost pusa in fata, nu si-au facut-o ei, cu mana lor.

Am lasat sa treaca o zi, in care s-au facut examinarile medicale, apoi i-am convocat la mine
pe cei 7 directori de grupuri, pe directorul administrativ, pe seful serviciului personal. S-a invitat
singur si liderul de sindicat. Trebuia sa le vorbesc, sa le explic ce am facut si sa-i sensibilizez, asa
cum am reusit si alta datd. Am inceput prin a le aduce aminte de cazul celor 3700 de dosare pe care
Combinatul le-a descarcat la noi, dintr-un camion. Cum i-am adunat atunci pe cei 600 de sefi de
chipa din toate subunitatile si am reusit s dezamorsam un caz extrem de tensionat, apeland la
umanism, la sensibiltatea de crestin milostiv, pana la urma. Acum ne aflam in fata unui caz
asemanator. Dar mult mai grav, mai apasator. Soarta, ca altfel nu pot sa zic, mi-a adus in cale pe
unul din acesti copii necajiti. Apoi au venit si ceilalti. Sunt 20 de baieti, de 18 — 19 ani si 10 fete.
Orfani. Statul i-a crescut intr-un orfelinat-scoala, din Galati. Dar cand au terminat scoala si au trecut
de pragul maturitatii, statul acesta, al democratiei si libertatii si-a luat ména de deasupra lor. |-a
trimis n strada, sa se descurce singuri, cum pot. Acest stat care ar trebui sa fie si al fraternitatii, asa
cum este scris cu sangele revolutiilor din Franta si din razboiul de independenta al coloniilor
americane. Acesti tineri deja sunt pe stradd, nu mai au un loc unde sa doarma. Sunt multi orfanii
zilelor noastre, sunt multi cei care inca nu au implinit 18 ani si deci, au tot dreptul la un pat si o
perna. Am expus cazul lor in fata dumneavoastra. Sunt la o rascruce, au in fatd doud drumuri. Unul
se numeste ,strada”, boschetii, celalalt caminul de nefamilisti si un loc de munca la noi, la
Constructori. Daca au sansa sa fie primiti de o echipa de oameni de isprava, pot intra in viata
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insusindu-si o meserie si astfel, poate ca vor avea posibilitatea sa-si intemeieze o familie, alt fel de
familie decéat cea pe care au pierdut-o la nastere. Dumneavoastra hotarati, va ascult!

-Nu este nimic de comentat! Vedem zilnic atatea cazuri, pe strada sau la televizor, zise
primul Cornel Bradu, directorul Uzinei de Reparatii Siderurgice. Eu preiau 5 baieti si 2 fete!

-Eu preiau 3 baieti si o fatd, la Grupul Electrotehnic, zise luliu Chebac.

Ceilalti directori, sensibilizati de exemplul colegilor care au sarit primii, au luat si ei cate doi
baieti. Nu au optat pentru fete!

-Vad ca lasati fetele in seama mea, am zis eu la urma. Ma bucur! De ele ma voi ocupa eu,
sunt specializat in fete. Toata viata mea am avut parte, in familie, numai de fete! Au zambit,
atmosfera s-a dezghetat.

-Am |uat masuri, domnule Manager, vom avea loc pentru toti in cele cinci camine ale noastre,
zice Hurmuzis.

-Bravo, felicitari si multumiri, domnule Hurmuzis. Apoi m-am adresat sefului serviciului
personal:

-Cele 7 fete pentru care nu s-au exprimat solicitari le repartizati astfel: 2 la cantina si celelalte
5 la serviciul depozite.

Nu m-am limitat doar la acest deznodamant. Atat cat mi-a permis timpul, am trecut pe la
fiecare sef de echipa la care au fost repartizati tinerii si i-am rugat, personal, sa ii ajute sa devina
oameni adevarati, care sa se descurce in viata. Trebuie sa le dati ceea ce le-a fost furat de viata.
Adica sa le fiti si parinti, dar si fratil Am ramas surprins si coplesit de emotie, deoarece aproape toti
acesti veterani ai santierelor mi-au spus ca au simtit un fel de bucurie ca au fost alesi sa ajute pe
cineval

Episodul de mai sus a fost viu comentat in toate formatiile de lucru din intreprindere. Apoi
linistea s-a asternut din nou. Pentru scurt timp, insa. Zilele se scurgeau intr-o continua goana,
urmandu-se una pe alta, cu bune si rele, cu ... Doar ,Tabelul lui Mendeleev” (caroiajul cu cele 60 de
patrate reprezentand lunile anilor, cinci la numar, de-a lungul carora trebuia sa achitam datoria la
bugetele statului, reesalonatd) se completa anevoie, starnindu-mi frisoanele grijilor nascute din
evolutia Economiei de Piata, imprevizibila, rece si de cele mai multe ori necrutatoare. lata, a trecut
data de 30 noiembrie 1996 si eu completez cea mai recenta casuta din acest faimos Tabel: dupa doi
ani, am reusit sa achitam toate ratele scadente, suma totala este 120,25 miliarde leil Mai sunt inca
trei ani si povara datoriei continua sa fie tot mare: au mai ramas de platit 204,75 miliarde leil Nu ma
incalzeste marimea penalitatilor pe care am reusit sa le evitam. Vad si simt doar greul ce continua
sa apese, desi ne straduim sa crestem, luna dupa luna, nivelul de cash pe care il incasam. Simteam
ca m-am impotmolit, ceva ma tine in loc. Neaparat trebuie sa schimb ceva in tactica de
management, trebuie sa sensibilizez acele grupuri de santiere unde incasarile raméan mici, mult sub
posibilitatile lor reale. Nu-mi pica fisa, oricat ma framantam, zi si noapte! Identificasem, intr-un fel,
defectiunea: acolo unde nemultumirea mea era mare, acolo de acest capitol comercial, al vanzarilor
pe numerar se ocupau niste functionari oarecare, din categoria acelor blazati, care rup usa biroului
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la primul zvon al clopotelului de sférsit de program. Nu gaseam metoda prin care as fi putut sa-i
stimulez, pe toti la nivelul acelui Grup de santiere care facea bani buni din aceste véanzari. Trebuia
umblat la calitatea acestor functionari, trebuia sa gasesc un mijloc de stimulare a interesului lor,
pentru ca sa se implice mai mult si cu folos.

Pana la urma, am gasit! M-am impiedicat, in curtea unuia din grupuri, de niste fieroaice care
se desprinsesera din legaturi, imprastindu-se. Cateva corniere, profile patrate si dreptunghiulare,
tevi. Atinse de rugina. Faceau parte din acele materiale pe care le inventariaseram cu cativa ani in
urma. Am stat pe loc si m-am intrebat oare de ce nu-mi dusesem ideea aceea pana la capat? Ca
atunci cand am facut atata galagie ca sa intram in legalitate cu aceste produse economisite de-a
lungul anilor, la acel moment voisem sa le valorific, sa nu se piarda prin degradare naturald. Dar nici
eu nu le-am dat ,procedura” si nici ei nu mi-au cerut indrumari.

Avusesem un schimb de cuvinte cu luliu Chebac in urma cu céteva zile. El imi relata despre
necazul unui client bun, serios, ingrijorat de o constatare negativa, ce se amplifica pe zi ce trece:
,Domnule, zicea acela, cu cat intarzii mai mult sa incasez banii numerar pentru produsele vandute,
cu atat capacitatea mea de plata scade. lata, azi am vandut 10 tone de tabla, in echivalent cu 100
de lei, sa zicem ca un exemplu. Cumparatorul mi-a cerut termen de plata 90 de zile. M-am uitat la
situatii similare, din urma. Peste 90 de zile, cand imi vor intra in cont cei 100 de lei, cu acesti bani nu
voi putea cumpara alte 10 tone de tabla, de la dumneavoastra. Doar 8 sau chiar 7. Pentru ca inflatia
lucreaza, leul nostru se deterioreaza. Simt cum puterea mea financiara scade, cred ca in momentul
cand nu voi mai obtine castig dintr-o rotatie a capitalului, in acel moment voi fi nevoit sa trag pe
dreaptal”

Nu mi-am dat seama, atunci, ca aceasta tarasenie este cheia salvarii noastre. Povestea lui
luliu nu-mi dadea pace, gustul amar trezit de acest fapt concret era mult prea amar, ca sa dispara
prea curand. Si in ziua urmatoare, cand m-am impiedicat de acele fiare vechi, mi-am dat seama
cum trebuie sa procedam ca sa ne fie bine la toti. L-am chemat la fata locului pe contabilul sef al
acelui Grup.

-Spune-mi, domnule, la ce pret sunt inregistrate la dumneavoastra, in gestiune, aceste fiare
care stau de atata timp degeaba, nefolosite!

-Pai, nu stiti? La pretul de acum 3 sau 4 ani, cand le-am inventariat. C& mereu am cerut
domnului director economic sa ne lase sa le actualizam, totdeauna cand primeam ordin de corectie
cu indicele de inflatie, la produse cumpérate recent. Dar nu ne-a lasat! Cica ar fi dispozitie de la
dumneavoastra, sa le lasam asal Acum, aceste corniere sunt de 5 ori sau de 10 ori mai ieftine decét
cele proaspete!

M-am adresat atunci directorului de Grup, contabilului sau si directorului cu aprovizionarea de
la Grup.

-Aveti clienti care va platesc cu cash tabla de otel pe care le-o vindeti?

-Sigur, ca numai asa avem voie sa vindem! zice directorul.

-Si nu vi se plange ca ii scade capacitatea de plata, de la o luna la alta, din cauza inflatiei?
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-Ba da, toti se plang de faptul ca nu inregistreaza profit acoperitor fata de cheltuielile curente.

-Uite ce va propun eu.

Dar nu mi-am dezvoltat teoria in fata lor, la acel moment. Mi-am convocat colaboratorii dupa
doua zile si le-am dat sarcind. Acum aveam schema clara, pusa pe hértie. Dar nu puteam sa le dau
in scris ce anume sé faca. Trebuia sa le explic, s& priceapa din discutii directe. Acesti clienti fideli,
aducatori de cash, trebuiau stimulati. ,Oameni buni, acesti srl-isti pierd, cu inflatia, luna de luna din
profitul lor curent. Pierderea lor vine asupra noastra si stiti bine, cu totii, cum anume. Simplu, prin
scaderea volumului de cumparari. Avem la indemana o cale prin care, ajutandu-i pe ei sa-Si
pastreze nivelul de profit, sa ne ajutam si pe noi, ca un efect final. lar castigul nostru va fi dublu!” in
fond, acele produse vechi erau un balast pentru fiecare detinator al lor. Majoritatea erau produse cu
miscare lenta. ,Oferiti-le clientilor, la preful acesta mic cu care sunt inregistrate la voi, ca un ,bonus”
pentru compensarea efectului inflatiei. Sigur ¢4 aceia vor gasi posibilitatea sa le valorifice. Castigul
sa fie al lor! Veti vedea ca vor veni sa cumpere mai multa tabla buna, din ceea ce ne da in mod
curent Combinatul. Al doilea castig va fi acela ca scapati de niste imobilizari care va incurca!
Recomand ca oferta acestui bonus sa o faca seful de santier. El trebuie sa stabileasca pretul de
vanzare al produsului acesta, din stoc fard miscare. Vdnzarea sa se faca cu contract clasic, din cele
obisnuite prin care facem orice act comercial de acest gen, dar documentul trebuie sa poarte avizul
unui sef ierarhic. Al meu, Managerul societatii, daca altcineva se fereste, din diverse motive, sa-si
puna semnatura. Dar repet, clientul nostru trebuie sa primeasca oferta noastrd ca pe un bonus, a
carui marime si pret il poate ajuta sa-si pastreze profitul si s4 evite pierderea treptata a controlului
propriei firme. ”

A durat cam doua saptaméni pana cand am reusit sa port acest dialog cu fiecare director de
Grup. Am insistat sa explic sensul adanc, scopul final, acela de a-i convinge pe clientii nostri ca
suntem alaturi de ei si vrem sa ne ajutam reciproc ca sa iesim cu avantaj, de ambele parti, din
aceste lectii de abilitate comerciala pe care ni le pune in fata Economia de Piata. Au fost vreo doi
directori care s-au aratat sceptici, dar am avut si extrema opusa. luliu Chebac de la Grupul
Electrotehnic, a fost cel care a sarit, cu entuziasm, sa-mi arate cum s-a pregatit pentru acest
procedeu comercial: adunase aparatura electrotehnica in doua magazii, sortarea fiind facuta dupa
criterii de complexitate. Mai avea si produse de superoferta: cabluri electrice, de diverse dimensiuni,
de forta dar si pentru circuite de comanda. Erau frumos infasurate pe tamburi, unele mai mari, altele
mai mici dupa cum ne-au ramas din diverse lucrari. Dar aceste cabluri aveau cautare!

Am relatat unul din episoadele fierbinti ale perioadei. Doar unul, poate nu cel mai
semnificativl Deoarece in acei ani s-au abatut asupra noastra, a IACMRSG-ului, ploaie de
evenimente, solicitari, propuneri de proiecte, idei expuse spre analiza, vise de imbogatire si multe,
multe fantezii ... Precum ploaia de stele in noaptea de 12 august, vestitele Perseide, staruri cu idei
generoase vin spre noi oferind, dezinteresat, solutii de imbogatire cu efort minim si timp scurt. Vin,
cer audienta, asteapta cuminti sa le vina randul, cauta sprijin in dreapta si stanga, apoi cand vin in
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fata Managerului se aprind stralucind scurt, precum acea frantura de corp ceresc, luminand noaptea
doar cateva secunde si neldsand in urma, nimic ...

Nu vreau sa las in urma, precum aceste Perseide romanesti, doar un flash si apoi nimic,
decét gustul neplacut al laudei de sine. Departe de mine gandul! Si ca sa intelegeti epoca si faptele,
voi da doar cateva exemple. De ce ni se intdmpla noud, unei societati comerciale de stat, sa fim
tinta unor incercari de atragere spre zonele riscante ale afacerilor? Sau, doar noua ni se intampla
aceasta? Convingerea mea se bazeaza pe realitdtile perioadei: inflatie, blocaj financiar, falimente,
somaj, exod de populatie lasand in urma paragina, pustiu. Putine sanse de a obtine ascultare,
intelegere, promisiuni, sperante. Vestea ca iata, aceasta firma de constructii traieste, merge inainte
infruntand cu succes piedici si greutati nenumarate, ca nu trimite oameni in somaj ci, din contré, le
da salarii frumoase, totdeauna la timp, aceasta realitate se intinde si atrage priviri, aprinde sperante.

Mirajul santierelor in afara tarii, cu salarii incomparabil mai mari decét se pot obtine pe piata
interna nu dispare, desi refuzurile noastre, argumentate, le sunt aduse la cunostinta celor care vin sa
isi incerce norocul. Unii reusesc sa atraga de partea lor cadre din ierarhia interna. De regula sunt
oamenii tineri care s-au lasat atrasi de partea luminoasa a marketingului specific economiei de piata.
Dar nu au vechimea in munca si nici experienta necesara pentru a departaja avantajele reale de
falsele amagiri, constructiile de pe nisipuri miscatoare. lata, unul din cei care, cu tenacitate folosind
un bogat arsenal de argumente a reusit sa ne determine sa-i dam un credit nesperat pentru o
afacere posibila, in Germania, a fost domnul Dima. A venit cu un proiect de contract pentru afaceri
in Germania, in zona imobiliara, cu perspective reale de bun céstig. L-a atras de partea lui pe
directorul nostru Stoenescu, de la Constructii Civile. I-am primit in audienta si i-am ascultat, cu
rabdare, pana la capat. Domnul Dima revenea, de céate ori putea, reamintindu-ne ca are un bun
renume céstigat in fata unor oameni de afaceri germani, care sunt dispusi sa deschida usa pentru
romani. Eu, naivul, credeam ca pentru domnul Stoenescu fusese destul de clar cazul similar pe care
l-am tratat cu refuz, cu un an in urma. Dar poti sa pui stavila viselor? Poti sti ce este in mintea unor
oameni? Daca am vazut ca discutiile decurg astfel incat voi fi obligat sa spun, clar, un DA sau un NU
trangsant, m-am hotarat sa acord o sansa insistentilor, expunandu-le niste conditii obligatorii de
indeplinit de catre partea germana, fara de care nu poate fi vorba de un contract cert.

-Care sunt aceste conditii? intreba domnul Dima. Dacé eu pot s& raspund, adicé daca intra in
competenta mea, va voi raspunde pe loc. Daca sunt peste puterile mele, va rog sa-mi acordati
timpul necesar sa-I informez pe partenerul german si sa obtin punctul lui de vedere.

Corect, in principiu, ma gandeam eu. Dar hai s&-| vedem cum face fata unei probleme reale,
de dimensiune concreta:

-lata, domnilor, sunt primul care subscriu pozitiv la demersul domniilor voastre. Dar am doua
conditii care trebuie sa fie clarificate si astfel sa fie inscrise intr-un contract pe care sa-I parafam
impreund. In primul rand, punem conditia ca partenerul german sa preia in responsabilitatea si pe
cheltuiala sa asigurarile medicale pentru intregul personal roméan, pe durata intregului contract.
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Cu un an in urma, cand tinerii nostri ingineri constructori luasera cu asalt conducerea
societdtii si incercau sa ne determine sa intram cu curaj pe piata constructilor din Germania,
reusisem sa obtin, cu ajutorul prietenului Olteanu, informatii valoroase despre modelele de contracte
de lucrari pe care ARCOM, firma noastra de stat de pe vremea lui Ceausescu, le avea incheiate
pentru diverse lucrari peste granitele tarii. Acele contracte aveau la baza acorduri incheiate la cele
mai inalte nivele, semnate de sefii de state implicate si in care era clar stipulat modul cum se rezolva
raspunderea pentru sanatatea cetatenilor nostri. Era o clauza clara, de netrecut cu superficialitate
peste ea.

-Si care ar fi a doua conditie, intreba domnul Dima, calm.

-A doua conditie este ca partea germana sa preia in responsabilitatea sa asigurarea unor
conditii minime, decente, de spatii de locuit pentru personalul roman. Oamenii nostri vor avea
destula treaba de facut pe santiere, nu trebuie sa umble dupa cazare cu conditii de igiena si confort
minimal.

Le-am propus celor doi interlocutori ca, in numele meu, sa-l invite pe patronul german sau pe
un imputernicit al acestuia sa vina aici, in Romania, sa discutam toate aceste detalii importante din
contract, inainte de a le pune pe héartie in deplin acord intre juristii nostri. Au facut ochii mari
amandoi si au promis ca vor transmite punctul nostru de vedere, apoi vor reveni pentru finalizarea
discutiilor. Asa au facut, adica au revenit dupa doua zile, solicitand o noua runda de convorbiri cu
domnul Manager. I-am primit imediat si [-am chemat s& participe la discutii si pe domnul director
tehnic Victor Olaru.

Domnul Dima a venit, de la inceput, cu precizarea ca partenerul sau german — cu care are
deja o relatie contractuala! - isi desfasoara activitatea in domeniul imobiliar, avand de executat
reconditionari la un numar important de cladiri in zona orasului Augsburg din landul Bavaria,
respectiv Ulm, din landul Baden-Wiirttenberg.

-Se pare ca veti avea o discutie de specialitate, zic eu adresandu-ma domnului Olaru, fiind
vorba de constructii, iar voi doi — adica domnii Olaru si Stoenescu — sunteti ca la voi acasa pe acest
subiect. Va propun sa incepeti sa discutati in biroul tau, Victore, sa cautati céi de aliniere a cerintelor
ambelor parti, in reciprocitate. Dar sa nu va scape sub nici o forma cele doua cerinte ale parii
roméane, pe care le-am expus in urma cu doua zile. Veniti la mine cu rezultatul final.

Stiam din comandamentele cu Dina Carol cat de lungi si complicate sunt tratativele cu
strainii, in fazele de precontractare. Asa ca nu ma asteptam ca discutiile dintre cei trei sa se
finalizeze prea repede. Pe de alta parte, ma simteam epuizat dupa atatia ani de stat de veghe la
pupitrul de comanda ingrijindu-ma de bunul mers al programului de achitare a datoriei reesalonate.
La propunerea, insistenta, a familiei m-am decis sa fac o pauza de munca de trei saptamani. Voiam
sa-i las pe adjunctii mei sa discute cu toata seriozitatea proiectul de colaborare cu firma germana a
lui Dima, sa nu se lase pacéliti. De aceea le-am impus ca, in final, decizia s&-mi fie rezervata in
exclusivitate. Aveam, deci, certitudinea ca in cele 20 de zile de concediu nu se va intdmpla nimic rau
cu acest contract. Am dat unda verde fetelor mele, sa-mi organizeze concediul cum vor ele. M-au
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expediat in Canada, la Ada, cea mai mare dintre ele, care emigrase cu familia ei in 1993. Ele au
observat, nelinistindu-se, ca ajunsesem la un stadiu avansat de epuizare fizica. Trebuia sa fac,
neaparat, 0 pauzé de recuperare. Asa ca mi-am luat un mic concediu, acesta, de trei saptamani si
am plecat cu bilet de avion dus intors la Montreal. Stiindu-ma ca o fire fara starea locului, Ada mi-a
facut un program dinamic, imediat ce s-a stins efectul diferentei de fus orar. O zi la cascada Niagara
si in orasul Quebec, apoi doua zile la Pitsburg si prin Pensilvania, apoi trei zile la Washington, New
York si Philadelphia. Ne-am intors la Montreal pentru ultimele 3 zile din concediu. Mi-am adus
aminte, in acele zile, ca colegul Gelu Carp de la Grupul Electro imi daduse numarul de telelfon al
inginerului Titi Grigoriu, vechiul nostru colaborator de la LBC, care plecase in 1990 in Canada, cu
cei doi baieti ai lui sa-si intregeasca familia, la Montreal. Acolo se afla sotia Iui, ramasa fara un regim
special — adica fara statut de azilant politic — dupa ce incepuse un tratament oncologic pe care nu-|
putea finaliza din cauza expirarii vizei pe pasaport. L-am sunat, la o ora nepotrivita, in seara zilei
cand am revenit la casa fiicei mele. Nu cred ca am sovait ca as putea primi o replica dura, doar
sunam dupa ora 23,00! Dar mi-a raspuns doamna Grigoriu. li spune sotului ca este cautat la telefon
de cineva din Romania, inginerul Prica. Am simtit, parca cu toata fiinta mea, cd domnul Grigoriu a
insfacat cu mare graba telefonul din ména sotiei si, cu o voce tremuranda, m-a intrebat:

,~Unde sunteti?” Am raspuns:

~In Montreal, la 200 de metri de marea sali a sporturilor in care Nadia Comaneci a uimit
lumea cu performanta ei!” Zice:

~Vreau sa ne intalnim!”

,-Poimaine ma intorc in Romania!” zic eu.

,~Atunci, domnule Prica, daca nu va suparati si nu se supara nici copiii dumneavoastra, vin
sa va iau, deoarece avem atatea sa ne povestim!”

Dupa o ora eram instalati la el acasa. Silvia, sotia lui, a scos din frigider tot ce avea mai bun
si ne-a pus la dispozitie, apoi s-a retras la somn. Pe noi ne-a prins dimineata, fara sa fi epuizat tot ce
am fi avut de vorbit. M-a bombardat cu intrebari, dar din intregul lui comportament am dedus ca
ceva parca nu era chiar in reguld. Nu, nu era nemultumire, mai degraba nostalgie. Ma intrebam de
ce sa fie nostalgic? Doar este acceptat in Canada, locuieste aici cu toata familia, toti au servicii
bune, céstiga bine, ce-i lipseste? A inceput, la un moment dat, sa reia in discutie un subiect, pe un
ton din ce in ce mai zeflemisitor. Era faptul ca in toate colectivitatile in care muncise aici, in Canada,
i fusese recunoscut nu doar competenta profesionala, ci si bagajul de cunostinte tehnice cu care
venise din Romania, ridicandu-se — evident! — deasupra colegilor lui canadieni, dar nu i s-a acordat,
nicaieri, un salariu corespunzator, adica deasupra retributiei autohtonilor. Argumentul lui era cel
legat de definitii: suntem intr-o tara cu o economie de piata avansata, omul este apreciat dupé oferta
lui profesionala, discriminari rasiale, etnice si religioase nu exista! Si atunci, de ce aceasta
nedreptate?! Simteam ca nemultumirea lui vine de undeva, din zona orgolilor. Eram uimit sa
descopar o asemenea trasatura la un om pe care l-am cunoscut foarte bine, colaborand intre 1970
si 1979 la LBC. Reprosa sistemului in care se afla acum, pana si faptul ca baietii lui, ingineri
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amandoi, cu facultatile tehnice absolvite acolo, in Canada, aveau salarii mai mari ca al |ui! Reprosa
sistemului faptul ca nu i se recunoaste meritul de a aduce statului canadian mai multa plusvaloare
decét cei din jurul lui!

,-Asta este ceva de nesuportat!”

Si deoarece vorbea el mai mult, aproape pe nerasuflate, am avut timp sa reflectez in gand, la
intrebarea ce imi venea: ,Oare ce mecanism intern, sufletesc, a putut declansa la Costica o atéat de
profunda transformare?!” Poate ca venind dintr-o tara unde si-a dus traiul, toata viata, dominat de o
sumedenie de oprelisti pe care acolo nu le-a constientizat in totalitate, aici s-au produs o serie de
rabufniri, multe involuntare, iar el n-a avut capacitatea de detasare, implicandu-se emotional fara sa-
si impuna vechile oprelisti. S-a trezit cu provocari de alt soi decét ceea ce ii pusese viata in fata, in
lumea cealalta. S-a simtit superior i n-a putut sa-si ascunda acest sentiment in fata unor oameni
care, de generatii, s-au nascut si au crescut cu instinctul primar de a nu accepta indivizi din lumea
cealalta. Si mai ales sa nu te accepte ca pe unul superior lor. Dar Titi era extrem de catranit. Nu
avea rost sa incerc sa-l contrazic sau sa-i opresc debitul verbal ce curgea ca un torent. Spre
dimineatd a obosit si a dat semne de incetinire. Atunci am preluat eu conducerea discutiei si am
incercat sa-i argumentez un alt punct de vedere asupra realitatilor din jur. Din cele ce-mi spusese
Ada si sotul ei, Quebecul era o zona exirem de conservatoare. Dar acest conservatorism era
impregnat cu multe tipuri de respingeri. Francezii care s-au perpetuat aici erau urmasii acelora care
fusesera impinsi de englezii colonisti, superiori in acest teritoriu care apartinea Coroanei britanice.
Apoi, dupa razboiul de independenta, americanii liberi i-au tratat destul de brutal, considerandu-i
fosti aliati ai britanicilor. Astfel, acei francezi, de atunci, s-au trezit prinsi in corzi, iar secolele scurse
nu au schimbat cu mai nimica starea lor si relatiile lor cu etniile din condominiu.

,-Costica, nu crezi ca numai tu nu ai reusit sa te adaptezi, din toata familia? Din cele ce-mi
spui, ceilalti membri s-au adaptat foarte bine in aceasta regiune care este, poate, cea mai
extremista, nationalista parte din Canada. Trebuie sa te detasezi atat fata de reminiscentele
extremiste din formatia lor sufleteasca, dar si de propriile tare, mostenite din educatia pe care ai
primit-0 acasa. S stii ca nicdieri, nici dincolo, in State si nici in Europa, in Franta, Germania, Marea
Britanie, Olanda, ltalia etc., emigrantii nu sunt primiti cu dragoste si nu sunt asimilati ,pe repede
inainte” cum zicem noi aici. Trebuie sa traiesti cu sentimentul c& urmatoarea generatie ce se va
naste din voi, cei de acum, va fi integrata, acceptata de localnici poate cu un procent foarte ridicat.
Sentimentul pe care |-ai expus atat de bine il traiesc si copiii mei, care mi-au destainuit ca in anul ce
vine se vor muta, in mod sigur, in provincia Ontario, poate la Toronto, zona care nu este atat de
extremista precum Quebecul.

Tinand cont de greutétile pe care trebuie sa le duca, zilnic, am facut prezentarea situatiei
noastre, a celor ramasi acasa. Cum trebuie sa facem fata la fel de fel de obstacole pe care
,Economia de Piata” ni le pune in fata. Nici noua nu ne este usor. Care ar fi solutia cea mai buna de
urmat? Mi-a impartasit-o un prieten de acasa, fost director la Electroputere Craiova: fiul lui emigrant
in Australia si un nepot de frate, emigrant aici, in Canada, la Toronto, au evitat sa se angajeze la
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stat ori la particulari. S-au chinuit sa porneasca propria afacere si, cu insistenta si rabdare au reusit!
Acum sunt propriii lor stapani.

Am tras concluzia c& in anii traiti in Canada, Titi Grigoriu a adunat resentimente destule incat
nu a reusit sa-si castige un echilibru interior dominant. Nu i-as fi dorit o asemenea experienta celui
pe care l-am cunoscut si am colaborat, cu multa seninatate si deschidere in tara. Poate ca de aceea
am fost profund marcat la vestea, venita la Galati dupa circa 3 saptamani, ca Titi Grigoriu a decedat,
rapus de un infarct. Pacat. Dumnezeu sa-L odihneasca!

Am revenit la Galati, aterizand in mijlocul tratativelor dintre directorul tehnic Olaru Victor si
domnul Dima. Ma asteptau, se pare ca se ajunsese la un impas de netrecut. Cele doua articole
specificate de mine ca obligatorii nu si-au gasit locul in contract. Partea germana, respectiv acel
patron care castigase licitatia de constructii de locuinte nu voia sa se lege cu asemenea sarcini grele
si delicate, in acelasi timp. Partile asteptau verdictul meu, final. Sigur ca in cele trei saptaméani de
calatorii prin lume avusesem timp sa ma gandesc, mai ales noptile, la ,problema Dima”. imi
aduceam aminte de aspectul strazii in marile orase europene pe care le-am vizitat intr-o lunga
perioada, in anii 1975 - 1995. Am avut prilejul s& trec prin Franta, Germania, Olanda si Austria. Prin
anii 1970 plimbandu-ne pe bulevardele Vienei ne intdlneam cu grupuri de muncitori straini, veniti din
tarile lugoslaviei. Mai tarziu, prin anii 1978 — 1982, plimbandu-mé pe strazile din Berlin, Hamburg,
Diisseldorf am remarcat alte prezente majore, de data aceasta de cehi, polonezi, unguri! Dupa
1990, pana in 1995 nu am vazut grupuri de romani, ei au devenit vizibili dupa ce economia noastra
nationala s-a deteriorat ireversibil, neoferind decat sanse minime de supravietuire milioanelor de
someri loviti de saracie. De ce n-au migrat roménii mai inainte, in anii in care am vazut in acele
orase mari reprezentantii celorlalte populatii din tarile socialiste? Nu stiam raspunsul, dar mai apoi
am aflat ca toleranta Occidentului a fost mult mai mare fata de aceia deoarece facusera parte din
vechile imperii, cel austriac si cel german. Si mai beneficiau de niste simpatii istorice, recente.
Ungurii cu revolta lor din 1957, cehii cu Primavara de la Praga, din 1968, polonezii cu sindicatul
Solidaritatea, dar si cu privilegiul de a fi dat Bisericii Catolice un Papa deosebit, pe loan Paul al II-
lea. Ori noi? ... De ce acum, in anii de dupa 1995, sunt rari in Occident muncitorii sarbi, cehi, poloni,
unguri? Pentru simplul fapt ca in perioada cat au muncit in strainatate si-au realizat scopul, au
adunat bani pentru o casuta cu tot confortul modern, au pornit o afacere profitabild, incurajata de
stat, etc. Bine, bine, ma intrebam si tot eu imi dadeam raspunsul: cat au stat in acele capitale mari,
la Paris, la Berlin, la Viena si in orasele industriale, unde au locuit, cine le-a garantat sanatatea, cine
a avut responsabilitatea fata de asigurarea drepturilor elementare? Cred ca nu angajatorul! Cred c&
au mers pe principiul ,descurcd-se care cum poate!” Deci, draga Stefi, ai ajuns singur intr-o
fundatura! Nimeni nu-ti va accepta, oficial, cererile tale asiguratorii pentru salariatii tai ce vor sa
castige un ban in plus, in Germania. Si ce vei hotari, in acest caz?

-lata, domnilor, care este punctul meu de vedere final. Ziceti domniile voastre ca angajatorul
german a castigat niste licitatii in constructii imobiliare, in zona a doua orase mari, Augsburg si Ulm.
Ca acele lucrari le poate executa cu circa 200 de muncitori intr-un an, un an si jumatate maxim. Da?
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-Desigur, asa este, raspunde domnul Dima.

-Deoarece nu ati gasit o solutie legala pentru a cuprinde in contract cele doua conditii
obligatorii formulate de societatea comerciala al carui manager sunt, iata ce va propun: constituiti o
societate cu raspundere limitata, inmatriculata in Romania, care sa-i angajeze pe cei 200 de salariati
ai IACMRSG pentru o durata egala cu termenul de executie a lucrarilor respective in Germania. Deci
ei, acesti 200 de muncitori plus cadrele tehnice care vor conduce formatiunile de lucru se vor
transfera de la IACMRSG. Astfel, SRL-ul constituit va prelua intreaga responsabilitate privind
problemele de sanatate, de asigurari sociale dupa caz si cele legate de conditile de locuit in
Germania pe durata contractului. La randul ei, partea germana reprezentatd de societatea
comerciala a celui care a céstigat licitatia de lucrari, se va lega printr-un contract ferm cu SRL-ul
roman, asumandu-si responsabilitati in parte, dupa cum vor finaliza negocierile. Astfel, IACMRSG se
derobeaza de orice raspundere, financiara si de asigurari de sanatate. Nici nu vom pune condiii
sociale, de tipul celor pe care am incercat sa le impunem ca obligatorii. insa IACMRSG se obliga s&
asigure transferarea, la cerere, a fortei de munca de cea mai inalta calificare profesionald. Noi nu
dorim sa fim informati de partile contractatante despre profitul ce se va obtine si nici despre salariile
ce vor fi acordate personalului transferat. insa solicitim — si nu vom negocia! — ca IACMRSG-ului s&
| se plateasca, lunar, suma de 300 de marci germane pentru fiecare muncitor transferat, pe intreaga
perioada contractuala. Daca SRL-ul romén si societatea germana reprezentata prin domnul Dima
vor intarzia cu mai mult de 15 zile efectuarea platilor lunare catre IACMRSG, atunci contractul se
reziliaza automat iar muncitorii vor reveni la Galati. Din punctul meu de vedere alte lucruri nu mai pot
fi discutate. Daca sunteti de acord cu cele ce v-am propus, va rog sa treceti la intocmirea
documentelor legale necesare.

Si s-a facut asa cum am vrut eu. lar din aceasta afacere societatea noastra a castigat ceva
peste 400.000 de marci germane.

Pomenisem mai sus de ploi de meteoriti. Nu doar colindatorii cu propuneri de afaceri in
exteriorul granitelor tarii au fost cei ce ne bateau pe la porti. in rastimpul cat bunul meu coleg Victor
Olaru s-a ocupat cu cazul Dima, eu m-am intors spre licitatiile care se desfasurau anevoie in cadrul
demersului nostru de privatizare prin preluarea pachetului majoritar de actiuni de catre salariati. Am
aratat ca, cu toata stramtorarea cand era vorba de banii numerar, am indraznit sa acord intregului
personal salariat doua premieri destul de substantiale, menite sa dea avant cumpararii de actiuni.
Dar nu ne-au iesit socotelile precum noi am voit. Noi, adica eu si colaboratoarea mea apropiata,
doamna Angela Péantecan, am sperat ca vor pricepe toti salariatii ca prin aceste premii daruite vor
putea aloca o parte din bani catre binele obstesc. Dar, gura lumii sloboda! Probabil ca au iesit in
lume vorbele rostite sub forma de glume, ca aceste premieri sunt marunte, in suma individuala in
echivalent cu doar cateva sticle sau halbe de bere. Si doar atét le-a trebuit gurilor insetate dupa 10
sau 12 ore de munca grea sa auda. Si iute au dus banii primiti acolo unde li s-a zis sa fie dusil lar
contul special deschis pentru colectarea banilor de privatizare a ramas aproape la fel.
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intre timp apare Si se expune cu multa insistenta atentiei noastre un alt personaj episodic, la
fel de insistent cu explicatii si argumente ca si domnul Dima, germanul. Nicula se numea noul nostru
prieten, declarat ca sustinator — dezinteresat! — al intereselor majore ale IACMRSG-ului. Ochise
domnia sa céteva parcele de teren din domeniul public, localizate pe faleza superioara a Dunarii, in
marginea Tiglinei |, in cartierul cunoscut ca al Francezilor, terenuri favorabile constructiilor de
locuinte pentru nevoile miilor de galateni care depuneau cererile lor la Primarie si se inscriau pe
lunga lista de asteptare pentru obtinerea unei locuinte decente. Cu chirie mai intéi, apoi mai tarziu
chiar cumparand locuinta cand Primaria le va vinde pentru a obtine un supliment de bani la fondul
de investitii. Chestia era ca cererea pe piata imobiliara era mare, iar oferta mica, limitata de terenul
disponibil pentru constructii in intravilanul Galatiului. Investitia in imobiliare era deosebit de atractiva,
asa ca multi ochi lacomi pandeau orice prilej favorabil pentru a prinde un loc la masa impartelilor.

Acestea erau conditiile de fond, in perimetrul municipiului nostru. lar jucatorii specifici erau, in
afara investitorilor cu pungi si conturi bine garnisite, firmele de constructii, unele marunte, de
apartament cum se spunea, pana la cei mari i importanti de pe vremuri, seriosi, societati cu carti de
vizitd impresionante dar care acum nu reuseau sa iasa din criza de sistem in lipsa de contracte de
anvergura ca pe timpuri. Acum se multumeau si cu profit marunt, firimituri din sumele uriage ce se
puteau obtine aici. Se considerau norocosi sa prinda un contract de executie de blocuri sau vile
cochete, cu doar 3 sau 4 procente de castig net, in final. Pentru ei important era sa asigure de lucru
muncitorilor buni, profesionistilor, al caror numar era in scadere rapida pentru lucrari in tara. Plecau
grupuri semnificative ca numar si se angajau in strainatatile Europei Occidentale, tot pentru niste
castiguri amarate, pana la urma. lar in tard meseriasii de prima mana ramaneau tot mai putini. in
locul lor apar secunzii, cei care erau buni si foarte buni doar in umbra mesterilor mari si sub
indrumarea lor in cazul lucrarilor mai complicate. Acum ocupa locurile lasate libere si isi
completeaza renumele subtirele cu tupeu, cu mult tupeu si chiar cu acte de necinste. Cum s-a
intamplat? Simplu: majoritatea SRL-urilor specializate in constructii nu-si permit sa tina angajati
permanenti, in numar mare. Doar un maistru priceput, cu bun renume, care poate sa stranga repede
o echipd de lucratori cand apare o oprtunitate. Ins& o firma de constructii de marimea IACMRSG-ului
si cu renumele pe care si l-a castigat, face bine in palmaresul oricarui om de afaceri. Ori acest domn
Nicula exact asta isi dorea: s& se poata lauda oriunde in lume cu un acces cat mai mare, spre
nelimitat, la conducerea celui mare constructor din Roménia prezentului.

Deci, ziceam de domnul Nicula ca devenise insistent pe l&nga mine sa ne atraga intr-o
afacere din care se puteau obtine profituri importante. Avea functie in Consiliul de Administratie al
IACMRSG, fiind reprezentant al Fondului Proprietatii Private. Domnul Nicula propunea ca noi,
societatea cea mare, de constructii, s& devenim membru intr-o societate cu cinci actionari, profilata
pe constructii de blocuri de locuinte in municipiul Galati cu finantare de la bugetul Primariei sau de la
investitori privati. Cladirile se puteau construi pe locatile pomenite mai sus, adica pe faleza
superioara a Dunarii, in zona Francezi din Tiglina |. Problema era s& obtina concesionarea terenului
existent aici, bun pentru constructii. lar peisajul era superb, cu vedere spre Dunare pana la muntii
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Macinului, in departare. Concesiunea despre care era vorba se putea obtine usor daca solicitantul ar
fi fost IACMRSG-ul, o firma de incredere. Primar era, in acea perioada, vestitul Durbaca Eugen, la al
doilea mandat. Ceilalti participanti ca actionari in noua firma pe care o propunea domnul Nicula ar fi
fost — pe langa insusi domnia sa - presedintele Camerei de Comert si Industrie Galati, o alta
persoana despre care se spunea cé il reprezinta pe eroul revolutiei locale de la 1989, militar devenit
ulterior senator in Parlamentul Romaniei, iar al patrulea era vestitul patron al Companiei Moldova
Holding, proprietar al benzinariei de la poalele stadionului ,Dunarea”. Si eu, Prica Stefan, la sfarsit. |l
refuzasem pe domnul Nicula cu argumente solide — as fi generat conflict de interese fiind simultan
manager al unei firme de stat si membru al unui SRL, privat, cu acelasi obiect de activitate. Dar
domnul Nicula nu voia sa cedeze, o tinea una si buna ca fara subsemnatul nu se poate obtine
concesiunea mult ravnita. Deci lucrurile trenau. Pana intr-o zi, cand domnul Nicula a venit furios,
anuntandu-ma ca am scapat ocazia, altcineva a obtinut concesiunea. Cineva cunoscut, foarte activ
si prezent zilnic pe culoarele Primariei Galati, leganand o gentuta diplomat argintie, eleganta despre
care se comenta cé ar contine ... Dar nu m-a interesat personajul, dupa cum nici afacerea propusa
de grupul Nicula. Am rasuflat usurat.

Voiam sa ma rezerv, in continuare, strict programului de reesalonare a datoriei noastre,
devenita de acum istorica. Era grija mea cea mare, deoarece reprezenta calea spre supravietuire.
lar derularea acestui program, ilustrat grafic intr-un tablou pe care il botezasem ,Tabloul lui
Mendeleev’ avea un parcurs pozitiv, care se accelera luna dupa luna fiind stimulat de inflatie. Ea,
adica Inflatia, avea efect puternic asupra ratei de platit, lunar, la bugetele statului. La un moment dat
rata se ,dezumflase” atat de mult incat ne permiteam sa platim in avans, pe doua — trei luni.

Dupa cum va amintiti, am mentionat, cred, in filele anterioare, ca in Consiliul de Administratie
al societatii comerciale cu capital de stat al carui Manager eram eu, cu contract pe patru ani, faceau
parte reprezentanti numiti oficial din partea Fondului Proprietatii de Stat (FPS) cét si din partea
Fondului Proprietétii Private (FPP). in sedintele acestui Consiliu de Administratie fuseseram presati,
cateva luni la rand, sa procedam la un program special de restructurare a societatii noastre, program
care ar fi dus la obtinerea unor indicatori de performanta mult mai atractivi. Scopul urmarit era acela
de a face firma mult mai atractiva cand se va face privatizarea ei, constatandu-se ca actiunea
pornita cu salariatii batea pasul pe loc. Dar aplicarea acestui program ne-ar fi costat un milion de
dolari, ceea ce nu era chiar de colo. insd presiunea - de sus - era foarte puternicd! Simteam c& mé
apropii de momentul cedarii, ca nu mai rezistam acestei apasari care, iata, era sustinuta si din
interior, de colaboratori al caror numar crestea de la o zi la urmatoarea. Am cedat, pana la urma, dar
am hotarét sa facem un experiment, in prealabil. Adica, sa trimitem la partenerul care ne va asista
pe acest drum, de restructurare, un numar oarecare de tineri ingineri, pentru scolarizare acolo, la
Bucuresti. Si dupa ce va trece perioada de instruire sa tragem niste concluzii si sa decidem cum s&
procedam. Bucurestenii au fost de acord, dupa ce s-au codit o vreme, motivand ca noi, IACMRSG-
ul, ar trebui sa suportam integral costul acestui experiment. Am negociat si am batut palma.
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Treaba cu acest program de restructurare a decurs, cap coada, asa cum ma asteptam. Adica
cu destule poticneli din partea bucurestenilor. Existau dificultati legate de procurarea aparaturii
performante pentru informatizarea unor activitati care se derulau, acum, cu viteza mica si personal
numeros. Apoi, nu prea se gaseau firme bucurestene suficient de mari care sa admita perioade de
practica pentru inginerii nostri, participanti la scolarizare. Asa c& in mijlocul perioadei a intervenit
ceva, la care eu ma asteptam sa se intample. Cei doi directori entuziasti la inceputul scolarizarii
subalternilor lor, luliu Chebac (Grupul Electro) si Cornel Bratu (Uzina de Reparatii Siderurgice) au
venit la mine cerandu-mi sa opresc programul de scolarizare a tinerilor ingineri la firma ofertanta a
acestui program. Ei sustineau ca au informatii de la baieti ca acolo este pierdere de timp si de bani.
Le-am replicat destul de dur ,Nu, nu! S& mai stea acolo trei saptdmani si sé adune toate informatiile,
pro si contra, ca s4 putem decide pe baze solide!” Voiam ca directorii nostri, luliu Chebac si Cornel
Bratu, sa se convinga ca orice propunere care starneste un entuziasm spontan trebuie analizata cu
mult simt de raspundere. in profunzime. Cred c& am reusit, lungind chinul cu trei saptamani.

Dupé trecerea acestui interval de timp am retras echipa tanara si am convocat o sedinta
largita, la Salita, cu toti directorii de antreprize, cu scolarizatii nostri si cu reprezentantii firmei
bucurestene. Codindu-se, pana la urma am aflat ca nu prea ar fi eficienta uriasa cheltuiala, de un
milion de dolari, deoarece din cele ce au vazut aceia la cateva firme mai mici, din Bucuresti, pe care
le-au vizitat si care fusesera restructurati cu acest program-minune, rezultatele nu erau
entuziasmante, ba din contra. Asa ca am decis sa punem punct la acest program si sa ne vedem de
treabd, fiecare. Sigur cad educatia pe care am primit-o de mic copil m-a obligat s& multumesc
partenerilor bucuresteni pentru aceasta noua experienta pe care am dobandit-o, recunoscénd ca ne
este de folos tot ce am invatat acum. Am cerut s& se faca toate socotelile si sé@ se achite toate
obligatiile financiare pe care le avem. Sa ramanem in bune relatii, in continuare!

in sfarsit, nu pot incheia trecerea in revista a Pleiadelor a caror tintd am fost, fard a aminti un
episod, de data aceasta placut mie si intregului staf de conducere. Nu am vorbit, in filele mele de
poveste, aproape de loc despre un om si un sector din cadrul societdtii noastre care merita toata
aprecierea si recunoasterea publica a valorii sale, impreund cu corecta apreciere a colectivului pe
care I-a condus timp indelungat. Este vorba despre Baza de Productie Industriala, BPI, o unitate cu
profil industrial integral si care isi desfasoara activitatea, cu competenta, rare fiind cazurile in care ar
fi solicitat ajutor exterior. Poate ca tocmai de aceea, pentru ca executa toate comenzile la timp,
dadea produse de calitate, nu crea probleme si dificultati altora, poate ca din aceasta cauza BPI nu
iesea in evidenta si nici nu reclama sa fie pomenité la capitolul laude. Cu directorul ei in frunte,
Captan Radu. Baza de Productie Industriala produce si livreaza betoane, prefabricate din beton,
constructii metalice, are o sectie de tdmplarie de lemn, are o balastiera foarte mare la Pufesti -
Vrancea si alta, mai modesta, la Ivesti. Radu Captan este omul care umbla dupa noutéti, aplica
inventii, nu cere nimic, nu face probleme niciodata.

-Ba da, o0 singura data mi-a creat o problema! Cand m-a sesizat tovarasul Prim secretar
Carol Dina ca BPI a amenajat 13 terenuri de tenis de camp pe répa de sub turnul de televiziune. A
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facut lucrarile acelea — foarte grele si mai ales pretentioase! — fara sa fi cerut Autorizatie de
Constructie! Cu asta era in culpa! Dar cu sprijinul autoritatii locale totul s-a rezolvat si noi am intrat in
deplina legalitate. Trebuie sa precizez ca 4 din cele 13 terenuri de tenis sunt acoperite si
functioneaza chiar si iarna, pe frig. Acolo s-au organizat campionate de tenis, au sosit echipe de
tineri si de copii sa se antreneze iarna, in reprize de una sau doua saptamani. Acolo si-a continuat
pregatirea, cand avea doar 12 — 13 ani, viitoarea noastra Mandrie Nationala, Simona Halep.

-Si ma trezesc cu un telefon de la Radu Captan, intr-o zi, cerand sa fie primit in audienta, cu
0 problema. Sigur, il invit s vina oricand, usa biroului meu este deschisa totdeauna pentru directorii
de subunitati, iar pentru el in mod special.

A venit, s-a asezat, dar nu avea curaj sa inceapa. Pana la urma si-a dat drumul:

-Am primit in urméa cu o jumatate de ora un telefon de la campioana noastra olimpica, Fita
Lovin, c& o are la ea in vizita cautand sustinere si sprijin pe presedinta Federatiei Roméne de
Atletism, doamna lolanda Balas. Care va solicita o intrevedere. Ar dori sa vina in Combinat, in speta
la IACMRSG, de la care vrea sa obtina un anumit sprijin.

Ma uit la ceas, era aproape ora pranzului. Pe Fita Lovin o cunosteam foarte bine, doar noi le-
am construit sediul organizatiei judetene de atletism, langa cladirea Politiei Municipale si Hotelul
Sport, din spatele Consiliului Popular Judetean. Chiar ma mira faptul ca nu m-a sunat personal, dar
o stiam modesta si, ca totdeauna, apela la mine doar prin Radu Captan sau Cornel Tuca. ii spun lui
Radu:

-Te rog sa o suni de aici, de la mine din birou si spune-le celor doua doamne ca pot veni
oricand doresc si sunt asteptate cu mare placere!

Pleacé Radu sé le intdmpine pe cele doud campioane, iar eu ii spun sefului de cabinet sa mi-
o dea la telefon pe doamna Paraschiv, sefa cantinei de la Liceul nr. 9, al nostru. Apelam rar la
aceasta doamna si totdeauna imi reprosa ca sunt un client foarte scump la vedere.

-Doamna Paraschiv, va rog sa pregatiti Salita, cred ca in urmatoarea ora o sa aveti niste
musafiri.

-Céte persoane, domnule director general?intreaba doamna Paraschiv.

-Habar n-am, cu exactitate. Dar s-ar putea ca la inceput sa fim 6 — 7 persoane, dar la final
vom ajunge, cred, la 15 - 16. Trebuie sa va pregatiti corespunzator!

-Am inteles, raspunse dansa. Nu-mi mai faceam griji, doamna Paraschiv stia perfect ce
anume trebuie sa faca.

in jurul orei 12,30 intra in birou Radu Captan, cu cele doud atlete olimpice si cu secretarul
Federatiei Nationale de Atletism. Doamna lolanda ne domina pe toti, era inalta, dar bine cladita, desi
nu era prea tanara. Facem prezentarile, invit lumea sa ia loc, le ofer o cafea, sunt refuzat, ma
conformez cu placere deoarece mai bausem doua, dimineata, fiind in vizita la ICOR si la Trustul de
Constructii. Saritoarea noastra la inaltime incepe, cam timid:

-Am venit cu intentia de a intra la Combinatul Siderurgic, dar domnul director executiv
Nicolae am inteles ca este plecat intr-o delegatie, domnul director general Sandu este la Parlament,
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asa ca am optat pentru ICMSG, de fapt dumneavoastra sunteti tinta noastra. As vrea sa cer o
discutie cu conducerea societatii dumneavoastra.

-Ar fi posibil, zic eu incercand sa glumesc, daca tocmai acum n-ar fi ora pranzului! Asa ca va
propun sa discutdm ceea ce avem de discutat, la cantina noastra! Sunteti de acord?

S-au uitat unii la altii, surpringi. Au acceptat. Ma adresez doamnei lolanda:

-Nu cred ca este bine ca intorcandu-va la Bucuresti sa nu puteti spune curiosilor din jurul
dumneavoastra cum aratda Combinatul Siderurgic. Asa ca va propun sa facem un tur al
Combinatului, dumneavoastra si domnul secretar al Federatiei, iar doamna Fita Lovin si Radu
Captan sa ne astepte la Cantina noastra. Sunteti de acord?

Am pornit la drum, ne-am oprit in dreptul Otelariei nr. 1, apoi in dreptul furnalului 6. Am
intrebat-o daca n-ar fi tentata sa urcam pe platforma, sa vada cum se elaboreaza fonta.

-M-ar tenta, dar cred ca timpul ne preseaza!

-Daca la Tokio va puneam in fata furnalului 6, sunt convins ca a-ti fi incercat sa-| sariti! A ras,
iar atmosfera a inceput sa se dezghete. Nu m-am lasat si am convins-o s& intram in laminorul de
tabla groasa nr. 1, sa vada cum se produce tabla groasa la cald. A impresionat-o caja degrosisoare,
cu trecerile semifabricatului inainte si inapoi, cu jetul de apa de destunderizare si tot norul de vapori,
ca o ploaie tropicala. Am plecat spre Salita. Cand pornisem de la mine, din birou, reusisem sa-i
soptesc sefului meu de cabinet sa se informeze la Cantina daca am ajuns acolo si, la acel moment
sa-i sune pe toti directorii de subunitati si sa-i convoace la Salita, la Cantina. De asemenea, sa faca
acelasi lucru cu cei doi adjuncti ai mei, cu directorul economic si cu directorul cu aprovizionarea.

La cantind Radu si Fita Lovin invarteau intre degete cate un pahar cu apa minerala. Am
certat-o pe doamna Paraschiv cé de ce trateaza oaspetii doar cu apa? Sigur, eu sunt de vina zice
dansa diplomata, ca nu am reusit sa fiu destul de convingatoare!

Ne-am asezat la masa, am inceput cu randul intdi de coniace, apoi am atacat ordeful
traditional, mare si bogat, cu care te saturai daca te invredniceai sa-| consumi tot. Apoi au inceput sa
vina directorii. Pe rénd, care cum fusese gasit cu anuntul. Doamna lolanda s-a uitat mirata spre
mine, nu intelegea ce rost avea o0 asemenea petrecere, ca la o nunta.

-Mi-am permis sa convoc o singura sedinta, deoarece domnul Captan mi-a strecurat care
este scopul vizitei dumneavoastra. Asa ca vom imparti sarcinile aici, intr-o singura sedinta! Si, in
plus, credeti ca acesti colegi ai mei m-ar fi iertat sa nu le-o prezint personal pe Doamna Sportului
nostru?

-Domnule director general, ma faceti sa ma rusinez!

-Dati dovada de modestie! Daca nu v-ati rusinat in fata milioanelor de spectatori facandu-le,
la unii in ciuda, depasindu-le atletii, nu o sa fie cazul sa va rusinati acum, in fata catorva bieti
constructori.

Un fel de mancare, doua, un sprit, doud, un toast, imi vine in minte ceva ca sa destind — mai
mult! — atmosfera. Stateam alaturi de dansa, deci i adresez intrebarea de aproape:
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-Doamna lolanda, stiti dumneavoastra de cand va cunosc eu, personal? intoarce spre mine 0
privire mirata.

-Suntem in 1996, deci mai sunt 4 ani pana in 2000. Din 1953 pana in 2000 sunt 47 de ani.
Scurtam perioada cu 4 ani si ajungem la raspuns: va cunosc de 43 de anil

-Dar in 1953 eu aveam doar 13 ani! spune dénsa.

-Exact, iar eu eram student in anul 3 si locuiam in Timigoara in caminul Tolbuhin. In acest
camin avea serviciu si mama dumneavoastra, iar ea era mai apropiatd de 3 studenti de la
Electrotehnica. intre acestia trei eram si eu, iar mama dumneavoastrd doar noud ni se confesa
spunand cate ,doruri” are din cauza plecarilor fiicei ei, cu sportul, prin lume. Noi ne imprieteniseram
cu doamna, o ascultam si o incurajam, iar atunci cand reuseati sa va vizitati mama, intre doua
concursuri si se intampla sa fim si noi de fata, ne arata cu degetul si spunea ,Nu stiu ce m-as face
fara dansii, fara incurajarile lor!”

-Sigur ca imi amintesc, iar dumneavoastra erati unul din cei trei, erati cel mai brunet din grup.

-Asa este, din cauza tenului meu mai inchis la culoare baietii imi spuneau ,figanul’, iar eu
innebuneam de ciuda, stiindu-ma din mosi stramosi fiu de cioban!

Am muncit din greu, vreo 3 — 4 ore, in acel grup select si devenise necesar sa spunem care
era subiectul acestui demers al Doamnei sportului roménesc. Deci o invit sa se adreseze colegilor
mei. Si astfel aflam ca Federatia Nationala de Atletism a primit autorizatia de a se ocupa de
renovarea Stadionului Tineretului, denumit ,Stadionul Lia Manoliu” ( olimpica noastra de la
aruncarea discului).

-Dar domnilor, recunosc desi imi este jena, sarcina ma onoreaza, insa jena noastra
financiara este cu mult mai mare. Ne trebuie multe materiale care costa bani multi, ne trebuie utilaje
si ne trebuie forta de munca. Pentru aceasta am venit la Galati, special la domniile voastre, sa ne
ajutati cu aceste materiale necesare noua, incepand de la ciment, profile metalice, tabla, cherestea.
Acestea ne-ar fi de mare folos, mai inainte de toate. Am lasat-o sa termine ,expunerea de motive”
cum s-ar spune, apoi i-am dat replica:

-V& intelegem amaraciunea, am trecut si noi prin destule necazuri si greutati. V-am citit
starea sufleteasca de cand v-am vazut, asa ca sunt in consens cu colegii mei directori, aci de fata,
sa va spunem ca ati cam nimerit unde trebuie!

Am incredintat lui Radu Captan si doamnei Fita Lovin sarcina de a coordona indeplinirea
promisiunii pe care am facut-o acolo, cu totii, iar lucrurile s-au urnit din loc foarte repede. Aveam la
indeméana o lege a sponsorizarii, aveam pe la toate santierele materiale cu miscare lenta, la preturi
derizorii, neactualizate. Multe tatre au batut drumul Bucurestiului, nu le-am tinut socoteala. De ce as
fi facut-0? Scopul era atat de nobil pentru toata lumeal!

Capitolul 10
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Cioburi de Pleiade

Ma intreb, de fiecare datd cand pun ména pe pix si pe o pagind noud, care trebuie sa fie
cuvantul de inceput? 1l vad ca pe o locomotiva in urma céruia se insiruie vagoane, uneori mai multe
alteori mai putine. Dar de cele mai multe ori pe latura acestei locomotive — de tip vechi, cu abur -
vad scris acelasi cuvant: Supravietuire. De la un timp trenul Supravietuirii alearga din ce in ce mai
repede, iar eu, care stau la bariera si astept sa treaca si ultimul vagon, ametesc si caut, din ce in ce
mai nelinistit, un punct de sprijin de care sa ma ancorez pana trece tot raul. Apoi, cand ma trezesc
dupa acest vis, imi dau seama ca prin fata ochilor incep sa defileze sumedenia de probleme pe care
trebuie sa le rezolv in aceasta zi, intocmai ca acele vagoane din garnitura Supravietuirii care m-au
facut sa ametesc, in vis.

Vis sau realitate, abia acum realizez dupa ce au trecut mai bine de 25 de ani, ca
Supravietuirea care ma obseda, in vis si in trezie, era singurul termen economic foarte prezent in
cercetdrile pe care le faceam, eu si impreuna cu mine, toti cei responsabili pe feliutele lor, croindu-
ne drum in Economia de Piata. Singurul lucru pe care il stiam cu certitudine, despre acest faimos
mod de existenta era ca aici functioneaza un mecanism complicat de autoreglare, proces care se
petrece din mers, de cele mai multe ori cu rapiditate, astfel ca iute ajungeai la iesirea din gara, fie pe
linia principala fie pe o linie secundara care se termina brusc. lar daca inertia era mare si spatiul de
franare prea mic, trenul Supravietuiri dadea chix, cu dezastre obligatorii, iar linia secundara
devenea, atunci, o linie moarta.

Le spuneam colegilor din grupul de lucru apropiat mie, ca acest fim mi-a devenit, prin
repetare, un fel de identificare certd, din ce in ce mai clard, a Economiei de Piata. Ca ceea ce ne
trage inainte se numeste, instinctiv, Supravietuire, iar noi, responsabilii trenuletului IACMRSG,
trebuie sa alegem, cu mare viteza de discernere, linia principala pentru a nu ajunge pe linie moarta.

-Foarte explicita filozofie, domnule Manager, zice luliu Chebac. Parca am fi la primul curs
despre Automatizare, din anul trei al facultatii noastre. Pe atunci asteptam cu multad nerabdare sa
descoperim cum functioneaza aceasta ,automatizare” pe care o vedeam ca pe 0 minune a viitorului
in care omul, inlocuit de robot, are doar rol de consumerist, lafaindu-se in placeri care vin mereu,
gratuit, ca merite, premii, rasplati pentru noile scheme de automatizare pe care le descoperim doar
noi, absolventii acestei facultati speciale.

-Asa este, lulica, dar vad ca nu prea ne lafaim in placeri care sa vina gratuit, multe si repede,
zic eu, Managerul. Sau asta mi se intdmpla doar mie, pentru ca eu sunt pe post de locomotiva la
trenul numit IACMRSG?

-Nu pot zice c& am aceste obsesii, de zi si de noapte, zice luliu preludnd din mers sugestia
mea. Nu vad Grupul 4 Electrotehnic ca un tren rulénd cu viteza din ce in ce mai mare, cu 0 anumita
nesiguranta, deoarece noi, cei din acest Grup suntem cei care dau marimea reusitei, in final, cand
se termina pif-ul (adica dupa ce beneficiarul apasa butonul ,Pornit” si lucrurile chiar incep sa
mearga). Decizia alegerii drumului trecand peste sumedenia de macaze, daca ma transpun in filmul
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tau, Stefi, nu este a mea si a nimanui din Grupul meu. Tu esti cel ce trebuie sa alegi traseul si sa
fixezi starea de functionare a acestor macaze astfel incat sa nu ne trezim pe linie moarta. Ai ales
singur sa fii Manager. Joaca-ti rolul, omule, dar ai grija sa ne scoti, mereu, pe linia principala.

Nu trebuia sa-mi spuna prietenul cel mai apropiat acest adevar, pe care-| constientizam cu
toata fiinta. Exprimarea lui, destul de dura pentru cineva exterior noua, era consecinta promovari
mele ierarhice, adica ridicare dintre prieteni si impunere ca sef peste ei. Nu se facea asa ceva cu
una, cu doua. Criteriile se numeau ,rezultate”.

-Va spun toate aceste lucruri nu ca sa ma lamentez, stiu foarte bine care este rolul si care
sunt obligatile mele in aceasta calatorie. Scopul acestei consfatuiri, cu nimic mai deosebita decét
atatea alte consfatuiri intre prieteni, in echipa, este acela ca eu, locomotiva, incep sa simt cateva
deranjamente de-a lungul vagoanelor pe care le trag dupa mine. Deranjamente din interior, dar i
din exterior. Pe cele din interior le-am identificat de la o vreme, se numesc sindicate. Nu demult a
venit la mine leaderul organizatiei pe societate si mi-a atras atentia ca ei, sindicatele, au rolul
conducator aici, s& nu-mi inchpui ca as fi de capul meu.

-Are dreptate, iar viata de toate zilele o confirma. Dumneata, domnule Manager, poti fi
asimilat cu functia de Prim Ministru, care conduce un executiv — care suntem noi — dar directia de
mers ne-0 da Presedintele Partidului care a céstigat alegerile, zice foarte expresiv domnul Captan.

-Am scépat de un partid unic, acum trebuie sa intram sub papucul altuia? Eu zic, si de asta v-
am convocat, sa facem o delimitare stricta a drepturilor pe care le au acesti leaderi, conform legii si
a principiilor constitutionale privind drepturile omului. De asemenea, sa analizam cu atentie ce este
scris in statutul acestui sindicat, al nostru, daca nu cumva de acolo se trage aceasta aroganta a
leaderului, care nu este ceva sanatos pentru ca sa asigure functionarea corecta a locomotivei
Supravietuirii. Aveti cumva stire ca sindicalistii nostri s-ar inspira dupa modelul de activitati al
sindicatelor de la marele nostru frate?

-Nu, domnule, sindicatele din Combinat nu-si permit derapaje, zice domnul H. Functionarea
la foc continuu nu le permite sa faca actiuni care sa puna in pericol fluxul productiei de otel si de
laminate.

-Bine! Cred ca va dati seama ca pana acum, adica in perioada 1992 — 1994 masurile pe care
le-am luat, desi nu au fost prea usor acceptate de unii, chiar dintre domniile voastre, ne-au asigurat
mersul inainte si sunteti de acord c& alta cale nu ar fi existat. in Consiliul Oamenilor Muncii ctiva
lideri de sindicat de la nivelul Grupurilor au incercat sa determine reluarea indexarii salariilor
nominale. Spuneau ca aceasta este vointa celor pe care-i reprezentau, iar decizia de plafonare a
salariilor la cota nominala a fost un veritabil atac al managementului la bonificatiile care insemnau
marimea trudei muncitorilor. La inceput au fost cateva glasuri de protestatari, apoi numarul lor a
scazut de la o luna la alta. Comparam aceste actiuni cu imaginea platoului vulcanilor noroiosi din
muntii Buzaului: rareori puteau fi vazute mai multe izbucuri rabufnind simultan! La inceput mi-a fost
destul de greu sa combat repede pe acesti lideri vocali. Dar de prin 1992 incoace legile noi adoptate
de Parlament mi-au venit in ajutor. Era vorba de legea salariilor negociate individual. Acum le
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ceream celor ce se mai hazardau sa atace vechiul subiect, sa vina cu argumente strict legale care
sa sustina cererea lor. Dar asa ceva nu mai exista pe piata!

intre timp, la sfarsitul anului 1996 a venit la putere Alianta DA. Am primit cAteva informatii din
care reiese ca unii dintre liderii nostri de sindicat, de la nivelul Grupurilor si chiar mai mici, considera
ca noua putere politica, de dreapta, este protectoarea lor. Ca acum vor putea deschide calea spre
imbogatire, facand primul pas, adica sa determine conducerea, pe Manager, sa dea drumul la indicii
de salarizare mai mari de ,1”. Era o situatie periculoasd, nu doar pentru mine, ci pentru tot
IACMRSG. Ce trebuia sa fac? Cum sa actionez? Din subconstient mi-a venit o idee, sa organizez o
intalnire cu toti acestia si sa-i lamuresc ca nu au intentii corecte. Toata viata mea am luptat cu
neprietenii numai cu ideile, aducandu-i la masa tratativelor, cum s-ar zice. Si totdeauna argumentele
mele au fost mai tari. Nu putea sa fie altfel, nici acum. Trebuia sa céstig. lar pretul era un ragaz, de
doi ani, adica 24 de casute ramase goale pe Tabelul lui Mendeleev. Am convocat, deci, o sedinta
extinsa de Consiliu al Oamenilor Muncii la care am invitat pe liderii de sindicat despre care aveam
acele informatii speciale. Am deschis sedinta, asa cum aveam dreptul in calitatea de Manager.

-Domnilor, am convocat aceasta sedinta deoarece consider ca trebuie sa ludm, impreuna, o
decizie — sau mai multe! — la un moment de cotitura istorica. Asa simt eu, fara a avea prea multe
informatii, adica cu nimic mai multe decét cele ce se gasesc in masmedia. Dar schimbarea puterii,
dupa sase ani de guvernare de stanga, poate avea consecinte nu neaparat speciale pentru
societatea noastra ci, doar la fel ca pentru toata lumea. Dar pentru noi aceste consecinte ne pot
trimite inainte, pe calea succesului, ori ne pot da inapoi, ceea ce inseamna ca ia sfarsit perioada
soupravietuirii”.

Am facut o scurta pauza, privind spre toti ochii ce erau indreptati spre mine si care nu s-au
intors intr-o parte, ascunzandu-se. In afara acestora, care se ascundeau avand motive proprii,
puternice, am intalnit cativa ochi care zdmbeau, sfidator. ,Fost-ai lele cat ai fost!” Popular vorbind,
asa se traduce bucuria celui care vede necazul venind peste adversarul sau. Situatia era in
echilibru, asa am constatat cu rapiditate. Acum trebuia sa-mi desfasor argumentele.

-Ne-am adunat aici ca sa ne sfatuim. Eu propunem sa o facem cu cartile pe masa, cum se
zice in popor. Cel putin eu nu va voi ascunde nimic, nu am nici un as in maneca. Decizia pe care o
vom |ua trebuie sa se bazeze pe cunoasterea realitatii zilei, de catre toti cei ce suntem aici, de fata.
lata, stiind unde suntem, vom putea aprecia mai clar care trebuie sa fie tinta noastra, la acest
moment, pentru ca apoi sa putem decide care trebuie sa fie programul nostru pentru zilele ce vor
urma. Ma intorc putin in timp si, ca la matematica, imi aleg punctul zero momentul in care am avut
clare cele doua date economice principale pe care Economia de Piata ni le-a pus in fata: succesul
sau norocul de a obtine acordul ministerial de reesalonare a datoriei istorice, de 325 de miliarde de
lei fata de Stat, pe de o parte si consensul majoritatii conducatorilor de Grupuri ca trebuie sa blocam
plata salariilor lunare la nivelul salariilor de incadrare, deci la un indice egal cu ,1” pana scapam de
platit datoriile acumulate. Cred ca 85 la suta din membri COM-ului de la acea data au inteles ca
suntem in pericol de a fi cercetati penal daca vom folosi, in continuare, acei indici de ajustare a unor
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articole de deviz care au fost fortati, artificial, sa acopere niste nereguli majore in activitatea noastra.
Noi, conducerea societatii, am venit cu dovezi clare ca s-a mers pe un drum periculos Si ca aceasta
practica trebuie abandonata, definitiv. Au ramas doar cétiva, dintre cei prezenti in sald, acum, cérora
inca le sticlesc ochii cu gandul la acele diferente de salarii pe care le-am pus deoparte, luna de luna.
Tare mi-este teama cé acei arginti le tulbura puternic discernamantul si, cred eu, ¢ fi pot indemna
la fapte necugetate. De aceea vreau sa va prezint, asa cum am spus mai inainte, cartile deschise,
cu situatia noastra economica la zi.

-Foarte curajos din partea ta, Eroule! zice de undeva de departe, pe calea undelor sistemului
nostru online de consultare, nenea George inteleptul. Deci voiai s& le ardti mormanul de bani pe
care credeau, unii, ca fi tii ascunsi, blocati, cu ganduri necinstite. Acu-i acu! Dacé scapa unul, doar
unul singur si ajunge sa sara pe morman? Stii ce vor face ceilalti? Crezi ca fi vei putea opri?

-Stiam ca este o situatie la limité, dar nu aveam incotro. Gandul meu era sa le prezint balanta
contabila, starea societatii, fara sa le amintesc vreun cuvant despre existenta sau nonexistenta
vreunei movile de bani. Asa ca mi-am urmat strategia. Le zic:

,Masurile pe care le-am adoptat in urma cu trei ani si o lund, masuri de austeritate, nu au fost
luate de noi, de nici unul singur si nici de toti, laolalta. Nu, acele masuri au fost dictate, pur si simplu,
de Economia de Piata. Aveam o datorie de 325 miliarde de lei. Daca nu reuseam sa blocam aceasta
datorie, in luna urmatoare ea ar fi crescut la 410 miliarde de leil Economia de Piata, cu regulile ei de
autoreglare, ne spunea ca in cateva luni am fi ajuns la un blocaj total, adica la FALIMENT! Aceasta
era o alternativa, spre care tindeau grupul celor lacomi, care voiau indici de salarizare peste unitate.
A doua cale, pusa in fata noastra de aceleasi requli de autoreglare ale Economiei de Piata, era cea
pe care am adoptat-o atunci si care ne da starea societatii noastre comerciale, la aceasta ora.
Oameni buni, au trecut trei ani si o luna din Programul de Reesalonare. Mai ramane de urmat un an
si 11 luni, adica in total 23 de luni. La zi, am achitat din datorie 127 de miliarde de lei, facand eforturi
uriase luna de luna pentru a face rost de ,cash”, de cat mai mult cash ca sa putem onora toate
obligatiile de plati. Pe care le avem in fata si pentru luna care s-a incheiat si pentru care trebuie sa
facem urmatoarele varsaminte: plata salariilor pentru cei 9.500 de angajati; plata impozitului aferent
acestor salarii, conform legii; plata TVA-ului aferent acestei sume, reprezentand totalul salariilor;
plata CAS si a CASS aferente fondului de salarii, dar nominalizate pe fiecare salariat, in parte; si, ca
supliment, rata lunara din datoria noastra istorica.”

-Acestea sunt cifrele, inclusiv ceea ce avem de platit acum, la Trezorerie. Toti colegii directori
pot sa spuna sau sa depuna marturie daca vreti asa, cate eforturi am depus de-a lungul celor 37 de
luni trecute pentru a aduna cash-ul necesar stiind ca nu avem voie sa intarziem la plata nici macar
cu o zi. Am luat masuri nepopulare, dar in nici una din situatii nu v-am implicat pe dumneavoastra, ci
mi-am asumat raspunderea integral.

-De asemenea, fiecare dintre dumneavoastra poate sa faca un calcul aritmetic simplu: din
datoria istorica am achitat doar 127 de miliarde de lei, ceea ce reprezinta 39 la suta din total. Deci,
39 procente in 37 de luni. Mai raméane de plata suma de 198 miliarde de lei, adica 61 la suta, in 23
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de luni. Veti spune ca efortul este enorm, ca am facut o greseala lasand la urma ceea ce este cel
mai greu de facut. Fals, nu este o interpretare buna! Va dezvalui si trebuie sa inregistrati fiecare
dintre dumneavoastra, cei prezenti, ca de partea noastra am avut un agent al Economiei de Piata,
care a aparut ca un ticalos neiertator pentru unii, dar care pe noi ne-a favorizat. Acest agent se
numeste INFLATIE. Aplicand indicii de inflatie la suma de 198 de miliarde de lei, acestia ne apar azi
ca fiind doar 2,75 miliarde de lei in valoare echivalenta pentru ceea ce era la data de 1 ianuarie
1994. Va dati seama ce farsa? Economia de Piata — si i dau personalitate, scriind-o cu litere mari! —
s-a lasat pacalita prin aceasta devalorizare. in anii care au trecut, 1994 — 1997, inflatia a crescut de
3 ori, deci la interval ar fi 3 x 3 x 3 x 3 = 81 ori. Devalorizarea ar fi de 81 de ori la sfarsit de an 1997.
Dar fiind doar la inceput de an, devalorizarea este mai mica, doar de 72 de ori. Deci trebuie sa
intelegeti ca aceasta suma ramasa, de 198 de miliarde de lei este, pe acest interval de plata, de 23
de luni, efectiv un fleac.

Am vazut pe fetele lor o mare usurare. Dar nu-i puteam lasa sa se bucure.

-Nu va bucurati prea repede. Eu nu ma pripesc. Voi fi bucuros doar cand voi vedea achitata
ultima rata din aceasta datorie. De ce sunt atat de precaut? Deoarece avem de a face cu Economia
de Piatal Stim noi ce surpriza ne mai poate pregati? Capcana sau inlesnire? Instinctul imi spune ca
nu ar fi bine sa urmez ceea ce unii ar vrea sa propuna, imediat. Adica sa facem un efort si sa
adunam cash-ul necesar sa achitam integral datoria ramasa. Instinctul imi spune ca ar fi 0 mare
greseala! Pe ce ma bazez? Poate pe o similitudine, de exemplu cu soarta Roméniei noastre. Ce a
facut Ceausescu in perioada 1980 — 19897 A plétit integral datoria externa a Roméniei. in acest caz
Romania era un jucator in cadrul Economiei de Piata. lar scena era cea mondiala. Ce s-a intdmplat
cand lumea a aflat ca exista o tara socialist cu 0 economie bunicica, lipsita de orice datorii externe?
Sigur ca s-a bucurat. Toti lupii flaméanzi din jur s-au grabit sa atace, sa puna méana pe o asemenea
bucética de prada. Si vedem unde am ajuns! Acum fiti atenti:

,Cu noi, IACMRSG-ul cel nedatornic, care avem un beneficiar care ne da de lucru si ne
plateste — asa cum o face! — iar noi stim cum sa transformam aceasta plata in cash, cum vom fi
priviti de rechinii din jur? Ha?”

-Evident, ca o prada buna! raspunde Cornel Bradu, secondat de murmurele salii.

-Exista pericolul sa ne lasam pe tanjald, adica avand datoria achitatd, sa incepem sa
schiopatam, sa nu mai facem varsaminte integrale la impozite, la TVA! lar diferenta sa mearga spre
salarii umflate, sa ne lacomim sa recuperam din austeritatea in care am trait. Si atunci, Statul, ne va
lasa sa facem asa ceva? NU, in mod cert va folosi alte parghii ale Economiei de Piata. Ca de
exemplu un sir de controale, anchete fiscale pe care le vor efectua toate institutiile coercitiei. Vor
veni unii dupa altii. Vor gasi cateva fleacuri, le vor sanctiona fiecare, cu pedepse din ce in ce mai
mari. Si iar vom intra la apa! Dar, cat timp noi aratam lumii o fata trudita, cea pe care o avem acum,
mascata de géféielile chinului de a aduna bani pentru plata ratelor si a obligatiilor curente, nu ne vor
face nimic.
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-Ca o concluzie finala, recomandarea mea este ca in cele 23 de luni pe care le avem inaintea
noastra sa ne ocupam, fiecare in perimetrul propriu, sa elimindm toate vulnerabilitatile pe care ni le
stim. Sa nu lasam puncte slabe unde am putea fi lovitil Acum astept de la domniile voastre s& va
spuneti parereal!

-Nu mai este nimic de spus! a sarit ca fript domnul director luliu Chebac. Este clar totul. Avem
un ragaz bun, sa ne facem ordine in hartii i, mai ales, in devize!

Cum eu trasesem de timp cu explicatiile — cu care le-am tinut atentia treaza pe parcursul
sedintei — si ora devenise inaintata, toata lumea s-a ridicat sa plece acasa. Bine ca inca ne este
bine, spuneau unii catre altii, usurati.

Asta a fost, cred, cea mai buna argumentatie pentru a inchide orice tentativa sindicalista de a
forta revenirea la erorile anterioare si de a acorda salarii cu indici mariti. Eu, personal, nu m-am
simtit reconfortat incepand cu ziua urmatoare, desi presiunea asupra functiei de Manager scazuse
simtitor. in economie persista blocajul financiar, ba chiar se adancea. lar noi nu reuseam s& adunam
mai mult cash decét ne era necesar s& acoperim datoriile curente i ratele istorice. insa elementul
de noutate, pentru perioada politica a guvernarii aliantei DA, |-a constituit programul de activitati
ordonat de noul Prefect al judetului, impreuna cu conducerea Administratiei Financiare.

Paul Victor Dobre a fost numit prefect dupa céstigarea alegerilor din 1996. S-a inscaunat in
ultimele saptamani ale anului 1996 si a tinut functia pana in 2000. Nu-l cunosteam, nici nu-|
vazusem vreodata in perioada precedenta, nici pana in 1989 si nici dupa aceea. Am aflat ca era
navalist, secretar al Camerei de Comert si Industrie, presedinte al organizatiei judetene al PNL.
Tatal lui fusese péna la revolutie director la ROMTRANS, o intreprindere de transporturi cu care nu
am avut nici un fel de contact pana in prezent.

Ei bine, PNL-ul se angajase in platforma sa electorala, printre altele, ca va rezolva blocajul
financiar din economie. Drept urmare, noul Prefect instituie 0 analiza lunara cu toate societatile
comerciale in care Statul detinea pozitii majoritare, pentru a dinamiza colectarea de bani la buget.
Societatile erau analizate privind achitarea impozitelor, colectarea TVA, plata CAS si CASS, precum
si reducerea datoriilor istorice. Analiza se tinea in sala de sedinte de la etajul 2 din sediul Prefecturi,
seful judetului fiind asistat de cei doi directori ai Administratiei Financiare (Popa si Oniga) si de
consilierii oficiali din aparatul institutiei Prefectului. Analiza a inceput cu cei mai mari datornici,
potrivit unui material furnizat de Statistica Judeteana. Directorul impricinat trebuia sa dea explicatii
despre marimea datoriilor create prin neplata impozitului pentru ultima luna — in cazul primei analize
era vorba de luna decembrie a anului 1996 - la fel a TVA-ului si a obligatiilor sociale. Incepand cu
primul ,Impricinat” si apoi de toti cei ce |-au urmat, scuza principala era ,blocajul economic”. Fiecare
director arata cu degetul spre partenerul de afaceri care nu-si platise datoriile, facandu-le astfel traiul
amar. intrebarile curgeau de la directorii Administratiei Financiare si Prefectul Victor Paul Dobre spre
cel pacatos, uneori i se faceau niste recomandari, dar de cele mai multe ori i se adresau doar
atentionari si amenintari. Nu auzeam foarte deslusit dialogurile deoarece gasisem loc in zona de
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capat a salii, spre usa de acces la secretariatul tehnic al Prefectului. Totusi, cand mi-a venit randul,
am fost placut surprins auzindu-I pe domnul Oniga spunand urmatoarele:

,-La IACMRSG avem o situatie mai aparte. La data de 01.04.1994 societatea avea o datorie
istorica de 325 miiarde de lei ( o cifra mare, toti ochii privitorilor s-au indreptat spre mine!) insa la
acest moment din datorie s-a achitat suma de 127 miliarde lei, adica 39 procente. Mai sunt de
achitat 198 miliarde lei, adica 61 procente din total. Trebuie sa precizez, domnule Prefect, ca
societatea pe tot parcursul 01.04.1994 — 31.01.1997 nu a mai inregistrat restante. De asemenea,
societatea se gaseste intr-un program de reesalonare a datoriei istorice, agreat de Ministerul de
Finante si de Ministerul Muncii”

Prefectul catre domnul director adjunct Oniga si spre reprezentantul in teritoriu al Ministerului
Muncii, domnul Campeanu:

~Avem ceva sa-i recomandam domnului Prica?”

,-Doar sa respecte, in continuare, graficul din Programul de Reesalonare!”

,~Multumesc!” am zis eu. Apoi Prefectul propune ajutoarelor sale institutionale sa fie de acord
ca sa mi se permita plecarea din sedinta! lar am zis ,Multumesc!” si dus am fost! Trei sau patru luni
dupa aceasta analiza eu nu am mai fost invitat la alta. Ceea ce mi-a facut bine! Dar credeti ca am
fost scutiti de greutati? Nici vorba! Nu reuseam sé valorificam din creante mai mult decét suma care
acoperea datoria noastra lunara. Multi erau colegii din societate care imi reprosau ca nu am putere
de convingere asupra domnului director general executiv Nicolae Dumitru ca sa ne aloce mai mult
de 50 de tone de tabla zincata (desi se produceau 7.000 de tone lunar). Aceasta tabla zincata era
aur curat, se vindea foaie cu foaie la un pret foarte bun, numai cash! Acestor reprosuri le
raspundeam cu suma favorurilor sau mai bine zis a sprijinului total pe care ni-l acorda domnul
Nicolae, sprijin fara de care nu am fi ajuns la un asemenea deznodamant. Trece o zi, mai trece una
si descopar in mapa de corespondenta un alt miracol: domnul Nicolae ne-a marit cota de tabla
zincata de la 50 la 200 de tone! Precis exista o0 cauza, sau un motiv pe care mi-I va comunica cét se
poate de repede domnul Nicolae. Deci dau dispozitie s& nu se atinga nimeni de acea cota de tabla
zincata, doar eu 0 voi repartiza dupa nevoile cele mai urgente. Si ,motivul” s-a aratat in ziua
urmatoare, cand pe usa biroului meu intra nici mai mult, nici mai putin decéat ,Meseriasul I” Dansul
mai trecuse prin biroul meu, fara un subiect comercial propriu-zis, am intuit ca astepta sa se
elibereze domnul Nicolae cu care avea, precis, ceva special de discutat. De data aceasta subiectul
era clar, de la distanta.

-Pot sa va zic ca banuiesc care este scopul vizitei dumneavoastra?

-Sigur ca puteti, dar si eu pot pune pariu ca stiu ce imi veti spune in clipa urmatoare!
raspunde dansul. Acum relatile dintre noi se detensionasera, vorbeam mai degajat, inclusiv
generalitati despre evenimente la zi.

-Banuiesc ca cele 150 de tone de tabla zincata sunt destinate in mod sigur unor persoane
apropiate dumneavoastra, zic eu. Pe tranzactile ce le vom face apare cumva numele
dumneavoastra?
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-Nu, din contra, nu trebuie sa se faca nici o legatura cu mine. lar valoarea tranzactiei se va
achita catre dumneavoastra, cash, scazandu-se din balanta creantelor cu Combinatul.

Era un dar valoros, foarte util pentru situatia noastra financiara. Am convenit ca destinatarii
livrarilor sa incheie documentele la Bucuresti, cu reprezentanta noastra de acolo. Domnul Olteanu
fiind o persoana corecta si discreta. Am fost curios sa aflu daca aceasta livrare va mai fi urmata de
altele, la réand. Mi-a spus ca posibil vor fi trei luni, consecutive, la fel.

Dupa asta a venit 0 noua majorare de cota, la 300 de tone pe luna. Am procedat la fel ca in
cazul anterior, iar livrarile au fost identice trei luni la rand.

in timp ce s-au derulat evenimentele despre care m-am referit in randurile de mai sus, au
continuat deplasarile in judet cu Inaltpreasfintitul la manastirirle de la Cudalbi si Buciumeni. insotitori
am fost tot cei cunoscuti, adica Sandu Dobre, directorul de investitii al Combinatului, directorul
adjunct Cosovliu de la IPJ, subsemnatul si domnul arhitect Cornel Tuca. Lunar ne intalneam in
comandament, la Arhiepiscopie, in aceasta formula plus inaltii specialisti de la Bucuresti. Subiectele
erau pictura interioara si consolidarea peretelui exterior, plus cele patru arce din interior, din partea
superioara a naosului, care sustineau cupola.

Acum eu, Cronicarul, rasfoind si apoi citind cu atentie paginile celor din urma ,File de
Poveste,” intervin in naratiunea domnului Prica pentru a scurta povestea, avand de rezervat inca
multe pagini, pana la final, pentru un episod de mare importanta din viata domniei sale. in aceste file
de poveste, pe care le-a terminat de scris la data de 6 aprilie 2021, Povestitorul nostru aminteste
multe si marunte evenimente din viata sa, dar care nu-si mai au rostul in locul acesta. Le-as aminti
pe cele legate de sprijinul acordat consilierilor inaltpreasfin;iei Sale doctor Casian Craciun pentru
gasirea de solutii complete pentru consolidarea unor vechi asezaminte religioase din municipiul
Galati si din unele comune, asezaminte care aveau importanta spirituala pentru comunitati de
crestini, dar care nu dispuneau de suficient sprijin material din partea enoriasilor. Totul s-a derulat cu
respectarea prevederilor legii, folosind caile deja batatorite in alte cazuri, descrise mai in urma. Ca
altfel, de ce s-ar fi promulgat, spre exemplu, Legea Sponsorizarii? Ori legea prin care orice persoana
fizica poate dirija spre terti 2 procente din impozitul pe care |-a platit, corect, din salariul sau venitul
sau, anual?

A mai amintit domnul Povestitor un episod destul de reprezentativ pentru a dezvalui lumii,
caracterele unor oameni cu care a avut de parcurs, impreuna, anumite activitati in municipiu, in
Combinat si in judet. A aflat, cu acest prilej Povestitorul nostru, amanunte despre sine si familia sa
pe care nu le-a cunosct, spre deosebire de unii ,prieteni apropiati” care pe toate le stiau! Hazliu, nu?
Credeti ca degeaba a scornit poporul o vorba inteleaptd, de genul ,Pazeste-ma, Doamne, de
prieteni, ca de dusmani mé pazesc singur!” Ori ,Gura lumii sloboda!”.

in povestea a carei morald tocmai v-am expus-o era vorba de un picnic organizat de o
persoana importanta din judet la care i-a invitat pe cei mai apropiati colaboratori ai sai. Picnicul a
fost pregatit intr-un luminis curat, necélcat de turistii ocazionali, la cativa kilometri dincolo de
marginea comunei Lepsa. Pe drumul pana la locatia aleasa unul din invitati, coleg de munca ani
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multi cu eroul nostru, si-a demonstrat multiplele cunostinte despre ,demografia” comunei. Dezvaluia
identitatea fiecarei vile sau cabane mai rasarite, vorbea cu 0 anumita rautate despre proprietari, care
treceau drept oameni modesti i seriosi in Galati, cu functii importante. Arata cu degetul si spunea
,vila de colo este a familiei cutare, din Galati, alaturi se vede doar fatada altei vile care este a familiei
cutare; din drum se vede doar fatada, insa vila are 12 (sau 14 sau alta cifra fabuloasa) camere,
toate amenajate lux. Piscina din curte are acoperis rabatabil, sezlonguri, masa de pinpong, masa de
biliard, leagan gondola, cu saltea si perne” Toate cladirile aveau stapéni si istorii interesante,
locatarii erau, toti, oameni importanti din Galati, care acolo, in municipiu, aratau fete cinstite, traiau
din salarii modeste, etc. cu tot tacdmul. La un moment dat zice:

,-lar acolo este vila domnului Prica!” Evident ca persoana identificata a ramas surprinsa la
auzul acelei propozitii.

,-Buna gluma! zice domnul Prica. Puteti opri, sa vad si eu ce proprietate am? Ca eu n-am
calcat prin Lepsa din anul 1975, cand am traversat muntele de la Soveja, mergand pe niste drumuri
forestiere spre Targu Secuiesc.” Persoana atotcunoscatoare zise, savurand roseata asternuta pe
obrajii domnului Prica:

,-Degeaba neaga, vila ii este in proprietate. Veti afla, daca ne apropiem de acei oameni!” Da,
la poarta acelei vile se vedea o femeie, dupa port parea a fi localnica. A raspuns la intrebarile acelui
demnitar, cu respect si bunavointa nedisimulate.

,~Sigur, este vila familiei Purdea, din Galati. Etajul si mansarda este a lor, iar parterul este al
familiei Pricd, cumnatul, director general in Combinat. Doamna Purdea este sorda mai mica cu
doamna Prica. Dar acestia nu au venit niciodata aici. Doamna Prica s-a si certat cu sora ei, ca de ce
0 jigneste cu un asemenea dar. Ea nu vrea vila, dacé ar fi sa petreaca un sfarsit de saptamana aici,
la munte, ar vrea o casuta din cele care se faceau in campingurile cooperatiei, inainte de revolutie.
Doi metri pe trei, cu doua paturi suprapuse, o toaleta cu apa curenta si o mica veranda cu o masuta
si doua scaune. Doar céat sa respire aer curat, de la munte. Uite, vedeti casuta aceea, acolo in
spate? Aceea este marea vila a doamnei Prica. N-a venit aici niciodata, ca a murit nu de mult, mi-a
zis doamna Geta, sotia domnului Purdea.” lar domnul Prica a ascultat cuminte, toaté povestea, fara
sa zica ceva. Doar la urma a intrebat-o pe localnica:

,-L-ati cunoscut pe domnul Prica?”

,-Nu, domnule, n-a venit aici niciodata, nu am avut de unde sa-l cunosc!”

,-Bine, aflati ca eu sunt domnul Prica. imi pare bine c& ati spus povestea adevarata despre
cumnatul meu si sotia mea. A aflat adevarul, din gura dumneavoastra si acest domn, care este o
persoana importanta in Galati. Si a aflat adevarul si acest domn care tocmai incercase sa ma
vorbeasca de bine!”

in acel dosar cu file domnul Pricd nu comenteaza intAmplarea. Doar o tristete marunta,
repede trecatoare, s-a desprins din vocea lui: ,Boala o fi? Daca este asa ceva, ma rog Domnului s&-i
dea sanatate acestui asa zis prieten, sa-si vada mai inainte de ale |uil”
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Totusi, nu ma lasa inima sa sar asa, fara un minim discernamant direct spre incheiere, peste
toate micile povestiri incluse in penultimul dosar cu ,File de Poveste”. Mai ales ca ele spun ceva,
concludent, despre caracterul Povestitorului in comparatie cu cel al persoanelor care au demonstrat
ca sunt ,prieteni apropiati” si ,stiu mai multe decét stie el insusi despre sine”.

Astfel, descrie domnul Prica o alta amintire despre o surpriza, de asta data placuta, traita intr-
0 seara. Este o poveste simpla, fara rautati sau minciuni. Era, ca in atatea alte seri, singur in tot
sediul Directiei Generale, doar cu dispecerul de serviciu si soferul microbuzului, tot de serviciu. Si, la
un moment dat, suna telefonul de oras. Domnul ridica receptorul si zice ,Alo!”. Dupa cateva clipe de
ezitare o voce timorata, incarcata de emotie spune:

,~Sunteti domnul director general Prica Stefan?”

,-Da, dar dumneavoastra cine sunteti” intreaba posesorul numelui si functiei in cauza.

,-Eu, zice vocea si simt cum scade tonul, din cauza timiditatii, sunt un fel de ruda mai
indepartata de-a dumneavoastra!”

,~-Domnisoara, nu va suparati ca va spun asa, dar pana sa va cunosc eu tuturor persoanelor
feminine le spun ,domnisoara”, va intreb, sunteti in Galati?”

,-A, nu, ma aflu intr-o locatie undeva langa comuna Pian din judetul Alba.”

,~Si spuneti ca sunteti o ruda mai indepartata ?”

,-Da, sotia fratelui dumneavoastra lonel, din Sibiu, imi este matusa de var dupa mama.”

,-Pdi, zic eu, asta inseamna ca mama ta, domnisoara, ori este originara din familia Stanca,
cea binecuvantata de Dumnezeu cu 9 copii, ori este din familia Hasu!”

,~Asa este, mama este ultima din cei 9 copii ai familiei Stanca”.

,,-Tnteleg, vreau sa stii, domnisoara, ca imi este amic unchiul tdu mai in varsta, lonica Stanca,
fiind casatorit cu o verisoara primara de-a noastra, Puica Prica si locuiesc pe undeva, pe hudita,
gard in gard cu bunicii mei dupa mama. Acu, sa vezi domnisoara si sa crezi, ca eu mi-o aduc aminte
si pe mama ta, care pe vremea cand eu terminam facultatea, ea avea vreo 6 sau 7 anisori si avea
un nume mai deosebit, cred ca i se zicea Turica, de la Victoria.”

-Da, zice vocea, dansa este mama mea!”

,~Acu, domnisoara, daca ne-am cunoscut, spune-mi de ce ai simtit nevoia sa ma suni cu
telefonul?”

,-Mi-este greu, tare greu sa incep sa zic!”

,-Péi, incepe cu inceputul si spune, zic eu.”

,~Stiti, unchiule — ca asa am aflat ca trebuie sé& va spun! — parintii mei tare s-au supérat la
inceput, dar acum se pare ca sunt impéacati, eu am terminat acum cétiva ani facultatea de medicina
si in loc s& ma prezint pe post la locul unde am fost repartizatd, am simtit chemarea de a deveni
calugarita!”

,~Asta inseamna, zic eu, ca aveti un caracter puternic, dar mai ales sunteti un om, o fiinta
care a fost aleasa!”
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,-Preasfintitul episcop de Alba a considerat ca eu sunt cea mai potrivita sa fiu stareta
manastirii aflata in constructie si aproape finalizata cu ajutorul enoriasilor din zona comunei Pianu,
aproape de poalele muntilor Sebes. Avem un sponsor pe zona de instalatii @ manastirii care ne-a
promis ca oricat de mici sunt posibilitatile firmei sale din Orastie, tot ne ajutd cu instalatia de apa
curenta pentru utilitatile manastirii, care inseamna 20 de chilii pentru maicute si oaspeti, bucétaria si
sala de mese; si ne-a promis ca ne ajuta si cu aducerea apei de la un izvor binecuvantat, ce se afla
la poalele muntelui, la o departare de circa 250 de metri! A facut, domnul sponsor, pana acum tot ce
a putut, a montat chiuvete si vase de WC in fiecare chilie i la bucéatérie, fiind sprijinit financiar de
multi enoriasi din zona manastirii. Dar s-a blocat complet, negasind in zona lui de aprovizionare
tevile zincate necesare pentru instalatiile interioare precum si teava principala pentru aducerea apei
de la izvor. Si povestind eu, acest lucru, unchiului lonel de la Sibiu (adica fratelui dumneavoastra
mai mare), el mi-a sugerat sa iau legatura cu dumneavoastra, drept pentru care mi-a dat numarul
dumneavoastra de telefon. Spunea, unchiul lonel, ca intreprinderea pe care o conduceti poate are
posibilitatea sa gaseasca furnizorii pe care-i cautam noi, de la care sa cumparam tevile respective.”

,-Uite ce este, pot sa-ti spun nepoata?”

,-A, bineinteles!”

,-Bine, spune-i sponsorului tau sa intocmeasca o lista cu tot ceea ce ii este necesar, ca
materiale si componente de instalatii pentru finalizarea lucrarilor la manastire. Si sa sune, maine, la
numarul de telefon pe care ti-l dau eu, acum. Acolo va raspunde un domn inginer, pe nume
Mezesan. Cu acela va rezolva toate problemele! lar acest sponsor s& ma sune pe mine, la acest
telefon pe care vorbim acum, maine dupa orele 17,00 ca sa vorbim intre noi despre documentele
legale pe care va trebui s le intocmim. Cé nici 0 masina nu va pleca de aici fara documente legale.
Bine?”

Iti multumesc din inim, unchiule!”

Mai este nevoie sa continui? Cautam un final al povestirii domnului Prica? Nu cred ca este
cazul, poate ca, totusi, ar trebui sa transcriu cuvintele sale cu care a reusit sa exprime, in scris,
singur, adica fara ajutorul unui literat, caldura din inima sa ca a putut fi de ajutor unei fiinte
deosebite, din trunchiul familiei, precum si unui lacas special, inchinat Maicii Domnului.

Dar sa trecem, asadar, mai departe. Domnul Prica nu isi mai aduce aminte de anul si luna in
care s-au derulat multe din intamplarile pe care le-a ingirat in Filele sale de Poveste. Sarim peste
timp si ne apropiem de incheierea trimestrului al treilea din anul 1997. Urmeaza o perioada de
maxima incordare din viata Povestitorului nostru, atat de asemanatoare cu soarta altor personaje din
istoria lumii, care in viata au fost rasplatiti, adeseori, cu sanctiuni pentru tot binele pe care |-au facut.
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Capitolul 11
Batalia finala

in multe din Filele de Poveste eroul nostru Povestitor incepe cu niste consideratii generale,
uneori filozofice, reludnd geneza unor lucruri, fenomene, sau tipuri de oameni, pentru a ajunge la
zilele de azi. Creeaza astfel cadrul special al faptelor pe care le va prezenta in acel capitol.
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Astfel, in ultimul sau dosar cu File de Poveste face referire la momentul departajarii elitelor
de marea masa a celor condusi. Numai ca Povestitorul nostru isi arata unul din talentele sale
istorice, adica o particularitate a genelor sale de urmas al transhumantilor neamului sau. Concret —
ca altfel chiar si eu, Cronicarul, cad in greseala rostirii vorbelor fara rost — el spune ca grupuletele de
fiinte bipede ce s-au format in negura timpului, evoluadnd péna in zilele noastre, au simtit nevoia,
chiar de la inceput, sa-si aleaga un conducator caruia sa i se supuna, numindu-l pe acesta Mintos
(de la minte multa!). Acest prim Mintos avea niste talente care-| deosebeau de cei multi. in primul
rand, avea minte multa. Apoi curaj, ori putere fizica, ori talente de strateg etc. Mintosul a lasat
urmasului sdu — primului sau urmas — acest specific aparte, inoculandu-I daca acel urmas nu avea in
gena deja prezent cromozomul special. Urmasul a continuat sa procedeze dupa modelul bunilor si
strabunilor sai, facand acest lucru generatie dupa generatie, astfel ca astazi avem de a face cu
Mintosi traditionali. lar dupa o sincopa a Istoriei cum a fost epoca socialista, urmasii pe linie dreapta
ai ultimului Mintos, cel detronat, se ridica si vin cu pretentii. Ei invoca un lant de momente din Istorie
in care s-au remarcat Mintosii strabuni. Se bazeaza pe aceste invocari si le folosesc ca arma de
lupta pentru a parveni pe locurile - pretinse! — cuvenite. Astfel, ne-am trezit cu acesti indivizi pe
care-i vedem instalati in diferite piramide ierarhice, stralucind printr-o trasatura comuna: lipsa de
scrupule. Cu care merg mai departe, inlaturand din cale orice obstacole. Ca doar ei sunt Mintosi, au
mostenit dreptul de a sta in fruntea bipezilor marunti.

Acelasi manual de Istorie ne arata — zice Povestitorul Stefi — ca uneori masele de anonimi au
intrat in dezacord cu individul Mintos al momentului. Istoria consemneaza aceste bolboroseli ale
maselor ca fapte numite ,revoluti” sau ,rascoale”. Dar Mintosii au trecut peste aceste momente,
tragand niste invataminte cu ajutorul carora si-au rafinat genele de ... mintosi! lar masele de
bolborositori sau sopocaitori, care n-au obtinut nimic din rascoalele sau revolutiile lor, si-au pus
nadejdea ca se va naste, candva, un Mintos de talie istorica, ce va duce la implinire nadejdile lor de
progres, dreptate si chiverniseala. Deci nadejdile democratice, cum se zice in zilele noastre.

Cumplita eroare, constata Povestitorul. Cum asa? Simplu, ei, Mintosii sunt tot cei vechi, dar
si-au imbracat haine noi, iar masele sunt la fel de sentimentale, sperand in Mintosul salvator. Avem
azi, asadar, Mintosi vechi in noile amplasamente. Si atét! Deci nimic nu s-a schimbat, oricare ar fi
nuantele sau evenimentele istorice invocate. In ultima suté de ani, de exemplu.

Paradoxul consta in aceea ca actualele grupuri si grupulete de bipezi, avand Mintosii-urmasi
reamplasati in frunte, au fost numite de mai marii zilei ca fiind ,nou-nascut”. Si au fost tratati ca
atare, adica lasati sa mearga, precum pruncii neverticali, de-a busilea, sa se zgarie, sa le curga
sange, dar s invete din mers tot ce trebuie ca sa se maturizeze. Insa acesti ,bebelusi ” (nu uitati,
vorbim de grupuri si grupulete de bipezi, tratati ca beblusi sau, potrivit noului limbaj modern ,bazic
people”) nu au beneficiat de iubirea materna, ocrotitoare, ca in viata oamenilor. Cand vorbim despre
acesti bebelusi ne referim la asa-numitele societati comerciale nou create sau rebotezate. Compuse
dintr-o masa de adn-isti (adica de purtatori de adn-uri, dotati cu cromozomii supunerii Si ai
sperantei), bebelusii s-au orientat dupa ceea ce au intélnit in drum. Adica, in final, amageli. Ei au
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spus ca au intélnit in cale multe obstacole. Pe unele le-au trecut, pe altele le-au ocolit. Cei mai
destepti dintre ei au gasit cu cale sa proclame subiecte de doctorat multe din aventurile lor cu aceste
obstacole. Si toate aceste lucrari - stiintifice, pana la urma — le-au stréns intr-o carte cu coperti tari,
cu titlul ,Economie de Piata”

Dar Viata a scos la iveala o noua lectie. Dintre toti Mintosii marunti s-a gasit unul mai special,
care s-a pus in frunte, trambitand ca el singur isi asuma toate riscurile si va ajunge la un final fericit.
Acela si-a luat titlul de Manager si toata stiinta lui se gasea intre accele coperti pe care scria
Economie de Piata.

Alta eroare! Trecerea anilor a demonstrat ca lipsa de pricepere, lipsa de educatie a acestor
grupuri si grupulete de adn-isti a avut ca principala consecinta Saracia. Lipsa de bani, de resurse, a
determinat recurgerea la imprumuturi. Dar Mintosilor din fruntea statului li s-au cerut garantii pentru
a li se acorda acele imprumuturi. Si atunci s-a vazut ca entitatile oferite ca garantii nu erau prea
bune. Este vorba de fabrici si uzine, sau de mine, extractii de titei sau de uraniu etc. Adica era
nevoie ca acestea sa fie cosmetizate, sa li se aplice tratamente de estetizare. Si asa ne-am trezit cu
0 noua lege, foarte desteapta, care impunea o reforma generala a intregii societati nationale. Au fost
alese grupurile mai mari, mai importante, mai valoroase, sa fie tratate corespunzator pentru a fi
acceptate ca garantii pentru imprumuturile luate. Ministerul Reformei a primit sarcina acestei
operatiuni nationale, in trimestrul doi al anului 1997. Apt pentru a conduce actiunea a fost considerat
— si numit mare sef, adica ministru — domnul Ulm Spineanu, o personalitate mult scolita in exterior,
adica acolo unde se practica, cu succes, de secole, Economia de Piata.

Deci in trimestrul doi 1997 se constituie o lista de 200 de societati comerciale care puteau fi
benefice statului daca nu s-ar fi constatat ca ele ... nu sunt benefice! Din contra, ele sunt niste
veritabile gauri negre, care absorb banii cuveniti Statului, nu-i varsa deloc sau aproape deloc in
tezaurele nationale. Asupra lor s-a intors domnul ministru Ulm Spineanu. Pe aceasta lista, la pozitia
7, se afla IACMRSG! Imperativ, societatea noastra trebuia reformata, pentru a nu mai fi 0 gaura
neagra. Adica sa nu absoarba banii cuveniti tezaurului national, risipindu-i, ci sa ii transfere ca
venituri, Statului.

-Deci, ce avem aici, draga Stefi? C& eu, Cronicarul, nu inteleg. In al doilea trimestru al anului
1997 nu mergea bine IACMRSG-ul? Nu plateati salariile la timp, integrale? Nu varsati la timp, TVA-
ul cuvenit? Nu plateati sumele datorate la CAS, la CASS?

-Ba dal

-Si atunci care era hiba? Adica exista o hiba? intreb eu, Cronicarul. Si tot eu imi raspund:

Sigur ca exista, 0 vedeau cei din inaltime, nu voi, cei ce munceati acolo. E clar ca nu puteati
sa va vedeti propriile neajunsuril. Cu aceste aspecte care scadeau valoarea firmei se vor ocupa
specialistii Ministerului Reformei. Ei va vor pune la dispozitie un ghid, un indrumar, un model de
proiect de restructurare, dupa care fiecare societate de pe acea lista speciala isi va intocmi propriul
Proiect de Restructurare. Baza de referinta o va constitui lista indicatorilor structurali de la data de
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30 iunie 1997. Managementul societatii isi va prezenta strategiile, liniile de urmat pentru ca sa se
ajunga la profitabilitate, intr-un timp bine determinat.

Ghidul, modelul de proiect va avea 9 capitole. Fiecare capitol va contine pe 1angé altele, o
filda, una singura, rezumativa, dar si indrumatoare. De exemplu, la capitolul 5 gasim expresia ,Va fi
redactata de echipa manageriala”. E clar? Nu sunt acceptati inlocuitori pentru membrii echipei
manageriale. Se vorbea, in acea etapa, cu niste termeni pescuiti dintr-un limbaj pompos folosit de
asistentii si consilierii Ministrului Reformei, lumea facénd, astfel, haz de necaz. Spre exemplu, in
cele trei luni care au urmat, adica iulie — august — septembrie 1997, toata ,crema neuronica” a
societatii noastre ,a lucrat in draci” la intocmirea celor 9 capitole ale Proiectului de Restructurare -
Reformare, truda ce s-a desfasurat sub privirile exigente ale unui consilier ministerial, aruncate din
timp in timp peste schitele de structura ale fiecarui capitol. Acela nu avea timp de discutii deoarece
avea in supraveghere simultana 10 — 15 societati din lista cea mare. Venea, se uita, intorcea hértiile
noastre pe o parte si alta, apoi dadea verdictul: Admis/Respins (total sau partial). Si pleca mai
departe. Era foarte auster, tipul. Incoruptibil. Nu admitea nimic din cele ce i se pregateau in camera
de hotel, in minibar, pe etajera telefonului sau chiar sub perna. Acele fineturi, bauturi de colectie,
albume de arta cu dedicatie sau plicuri subtiri, cu verzisori valorosi, acolo raméaneau, nebagate in
seama. Dar privirile crunte aruncate managerului demonstrau cat de grava este situatia si cat de
serioasa este actiunea.

-O singura data mi s-a intdmplat s@ mi se arate o mostra de duritate i, nefiind implicat in
aceasta tentativa de coruptie, am insistat sa mi se spuna ce anume a cauzat aceasta atitudine
extrema in comportamentul domnului consilier ministerial. Cand am aflat ca unii dintre adjunctii mei
au pus la cale aceasta capcana ieftina, mi-am iesit din fire pe masura. Dar nu mi-am eliminat colegul
vinovat. Doar |-am ascuns, |-am scos din calea domnului consilier.

Am reusit sa ne incadram in termen si am predat Proiectul cu 2 sau 3 zile inainte de sférsitul
lunii septembrie 1997. La zintai octombrie s-au deschis analizele fiecarei victime, din lista de 200.
Analizele erau conduse si finalizate de insusi domnul Ministru Ulm Spineanu, caruia i se crease o
aura de analist desavarsit, scolit la cele mai renumite universitati din occidentul european si de pe
malul celalat al Atlanticului, fie cu certificate de absolvire ori cu titluri de doctorate si macar cateva
masterate. Solutiile puse de domnul Ministru erau variate, de la mici ajustari in cele mai bune cazuri
pana la verdicte de demolare totald. lar aceste solutii nu puteau fi contestate. Erau definitive. insa
peste tot se luau masuri de scadere a numarului de salariati. Era vorba de aceeasi veche problema,
a indicatorului de performanta numit ,productivitatea muncii”. Daca stateai prost la acest indicator,
musai trebuia sa te reformezi. Si domnul ministru iti spunea céti salariati trebuie sa dai afara!

-lar noi — unde ne aflam? ,la spune, draga Stefi, ce avem noi, aici?!”

-In primul rand trebuie sd explic de ce suntem noi, IACMRS SA Galati pe lista celor 200 de
societdti comerciale, cu capital majoritar de stat, care trebuie restructurate, raspunde Stefi. Pai,
pentru ca producem, inca, Statului, daune. Zi de zi, ceas de ceas. Dar unii din structurile
guvernamentale, studiind cazul nostru, au decis ca putem fi rentabilizati, adica sa aducem profit. lar
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daca acest profit nu va fi suficient de mare, putem fi oferiti la privatizare, pe un pret bun. Am in mana
dosarul cu titlul pompos ,Proiect de restructurare — reformare” Capitolul 5 contine miezul prezentarii
societatii. A fost scris de mine, Managerul Stefan Prica, litera cu litera, rand dupa rand, fila cu fila.
Am trudit pana la epuizare la aceste cinci pagini. Nu |-am aratat nimanui dintre colaboratori. Nu am
acceptat nici un ajutor la redactare, din partea nimanui, nici din interiorul societatii, nici din exterior.
Singurul care I-a vazut si citit, inainte de a-I depune la Ministerul Reformei, la data de ... septembrie
1997, a fost prietenul si colaboratorul meu, seful reprezentantei noastre din Bucuresti, lon Olteanu.
Tehnoredactarea intregii lucrari, pe calculator, a facut-o un baiat cu talente deosebite, care a folosit
culori pentru a marca ideile importante. La o privire de ansamblu, pe filele capitolului 5, puteai vedea
0 constructie colorata frumos, care te impingea sa citesti acel text. Acesta a fost si scopul meu, ca
cel care ma va judeca sa citeasca ceea ce a fost rodul noptilor de framantari, de foi rupte i
mototolite inainte de a fi aruncate la cos. lon Olteanu, dupa ce a citit tot dosarul, dar mai ales cele 5
pagini din capitolul 5, zambind, m-a intrebat: ,Cate nopti v-a luat?”. ,Toate noptile din trimestrul al
treilea, 1997” am raspuns eu.

Dar sa o luam sistematic. Analizele asupra celor 200 de cazuri aflate in atentia Ministerului
Reformei incep la 1 octombrie. Fiecarui dosar i se aloca doua zile pentru dezbateri. Maximum. Noi,
IACMRSG fiind pe locul 7, avem sansa de a intra la sala in jurul zilei de 14 octombrie. Care va fi
cartea noastra de vizita la momentul inceperii dezbaterii? lata, datele statistic recunoscute vor fi cele
raportate la 31 august 1997. Luna septembrie si cumulat 9 luni apar in rapoarte mai aproape de
sfarsitul lunii octombrie. Dar, chiar si asa, putem merge fara a face abateri grosolane, pe
extrapolare. in primul rand vom informa Comisia ca am reusit s respectdm condiiile stipulate n
Programul de Plata a datoriilor reesalonate, de-a lungul celor 45 de rate sau 45 de luni care au
trecut de la momentul zero, adica prima zi din anul 1994. Precizez, indicatorii de performanta pe
baza cérora se calcula fondul lunar de salarii si deci, implicit, se determinau obligatiile de plata la
bugete erau planul de productie, pretul de cost si productivitatea muncii. Deci, din datoria care a fost
reesalonata, de 325 miliarde lei, platiseram 181,18 miliarde lei, adica 55,75 la sutd din total. Mai
raménea de achitat in urmatoarele 15 luni, adicd pana la 31 decembrie 1998 suma de 143,82
miliarde lei. Banuiesc ca onor Comisia va avea in vedere meritele noastre in raport cu fiscul si va
stabili, probabil, masuri care s& duca la obtinere de profit dupa ce vom intra in normalitate, adica
fara datorii la bugete. Asa gandeam eu, Managerul, tot asa gandeau si cei 9500 de salariati. Dar
conteaza ce credeam noi? Legile firi ne contrazic, totdeauna in astfel de situatii conteaza ce
gandeste capul Comisiei. Dar trebuia s& avem rabdare si sa asteptdm derularea zilelor alocate
analizei celor 6 societati de pe lista, aflate inaintea noastra. Urmaream evenimentele, cautam vesti
despre ... Sigur, il aveam acolo pe domnul Olteanu, care putea sa afle detalii corecte si sa
comenteze deciziile Comisie. Dupa primele 3 intrate, zona putea fi asimilata unui teritoriu bantuit de
cutremure, cu replici frecvente. Fiecare din cele 3 societati analizate primise verdictul de reducere a
efectivelor de munca cu 20 — 30 de procente, altfel nu se putea ajunge la profit. Toti managerii care
stateau la coada, de-a lungul culoarului Ministerului Reformei, intrasera in panica. Eu imi pastram
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calmul, speram sa ni se recunoasca niste merite! in acest moment ma suni la telefon Emerik Kuglai,
fostul director general al Directiei de Investitii din Ministerul Industriei Metalurgice.

-Cum te simti? ma intreaba el.

-Ca un miel la taiere, zic eu, neexagerand cu nimic.

-Vorbind intre noi, se pare ca situatia este cam groasa! continua Imre. Nu mi-as fi inchipuit ca
asa se face o restructurare.

-Nici eu, raspund cu resemnare. Dar se pare ca altii stiu mai bine cum trebuie lucrat in noua
Economie de Piata!

-Cum te-ai descurcat cu Capitolul 57 zice el in continuare.

-E greu sa raspund neutru, zic eu. Orice as zice ar suna doar in nume propriu, insa
Judecatorul este altul, nu eu. El este Alesul, el va da verdictul.

-Da, dupa primele 4 cazuri, acest Ales cum il denumesti, se pare ca are toate calitétile unui
satrap, daca mai tii minte din istorie cine erau aceste personaje.

-Sigur, de la Bucuresti lucrurile se vad altfel decat din provincie.

in preziua analizei eram deja la Bucuresti, instalat la reprezentanta noastra, impreund cu
directorul economic si liderul de sindicat. Asa prevedea protocolul. Urma sa ni se alature directorul
Petre lanc din partea Ministerului Economiei si un reprezentant al FPS-ului. Ca in proverbul care se
potriveste momentului, socoteala noastra nu s-a potrivit cu cea din targ. Societatea de pe locul 6 nu
a fost una usoara. Analiza lor s-a lungit cu o zi, adica s-a terminat chiar dupa ora 24,00. Era vorba
de Uzina Mecanica Aiud, fosta componenta a Ministerului Metalurgiei din perioada anterioara anului
1989. A doua zi dimineata ma suna Kuglai — noi intram la analiza dupa masa.

-Fii atent, zice el, Aiudul a intrat la analiza cu 3.600 de salariati si a iesit cu 600! De
supravietuitori. ,Macel” este prea putin spus. lar cu un ceas in urma obrajii lui Petre lanc, directorul
departamentului metalurgie din Ministerul Economiei, aratau tot verde. Cum ai sa te descurci?
intreaba prietenul in final.

Aici trebuie sa fac o mica paranteza, zic eu, Cronicarul. Apreciez ca relatia domnului Prica cu
Emerik Kuglai in perioada anterioara anului 1989 nu a fost una prea cordiala. Mai degraba cred ca
era neutra, curgand de pe pozitia superioara in jos. Ea s-a mai incalzit cu ocazia acelui concurs de
manager, din anul 1993, cand Stefi al nostru a luat nota 9,60 la examen, plaséndu-se pe locul intéi
in clasamentul general. Cred ca in acest moment Emerik (sau Imre cum era alintat ungureste!) si-a
schimbat parerea despre capacitatile intelectuale ale omului Stefi Prica. Aprecierile pozitive s-au
intarit ulterior, de la o sedinta de Consiliu de Administratie la alta, in anii cand Stefi avea primul rol in
managementul societatii, fiind expus tuturor riscurilor dar si, concomitent, tuturor presiunilor. lar
modul cum a rezolvat toate situatiile, cum a scapat din presiuni, nu a trecut fara sa-i creasca
punctajul apreciativ. Ca Imre era si el membru in Consiliul de Administratie.

La intrebarea prietenului, Stefi raspunde:
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-Cum o vrea Bunul Dumnezeu. Ar trebui sa folosesc aceleasi arme pe care le foloseste i
Alesul. Dar nu le cunosc si ca atare, va trebui sa folosesc armele mele speciale, pe care le-am luat
cu mine in toate imprejurérile grele din viata!

Acum, la distanta aflandu-ma de acele zile, imi dau seama ca am judecat corect sa nu apelez
la nimeni in ce priveste formularea raspunsului la Capitolul 5, continud sa povesteasca Stefi.
Judecand singur, neinfluentat, am descoperit doua lucruri esentiale in cele ce se puteau citi, printre
randuri, in Instructiunile de completare a Capitolului 5. in primul rand, acest capitol era preferatul
Alesului. lar in al doilea rand, capitolul continea niste capcane subtile! Nu aveam nici un fel de
informatii despre domnul Ministru Ulm Spineanu. Era cotat ca un individ de inalta clasa, mai ales pe
baza scolilor pe care le-a frecventat in strainataturi. Dar ce alte trasaturi avea? Ca om. Framéntarile
mele de zi si de noapte, dar mai ales cele din timpul mersului pe jos m-au condus spre formularea
unor intrebari la care trebuie sa gasesc raspunsuri acceptabile. Ca sa creionez un profil moral al
acestui personaj, ajuns pe o treapta ierarhica inalta, de prima importanta in cadrul politicii
guvernamentale.

Dacé a ajuns ministru, inseamna ca si-a dorit-0. Deci este un tip ambitios. A manifestat pe
fatd aceastda ambitie? Nu cred, a disimulat dorinta, mascéand-o cu etalarea cunostintelor de
specialitate. Cred ca a formulat opinii logice, greu de combatut de cei din jurul lui, sau dintr-un
anturaj tinta. Astfel si-a creat un renume de specialist eligibil. Deci avem de a face cu ambitie, arta
disimularii, inteligenta. Cred ca si-a format un vocabular de specialitate bogat, pe care il poate folosi
ca arma de combatere a adversarului sau a victimei, de la caz la caz.

Mergem mai departe. Daca are dorinta de parvenire, in mod cert individul este slab dotat la
capitolul ,scrupule”. Este o concluzie solida, certa, mi-am zis singur si am bifat pe lista cea de a
doua trasatura, scrupule putine sau deloc, dupa ambitie. Daca un individ este dotat cu aceste
doua trasaturi de caracter, nu cred ca dezvolta prea multa empatie fata de semenii sai, in general si
cred ca deloc fata de semenii de care trebuie sa se ocupe in mod special. Cum formulase Emerik
spontan? Satrap! Acest cuvant te duce cu gandul la cruzime! Doamne, apara! Un asemenea om
trebuie sa se considere printre cei mai buni. Deci este necrutator cand intalneste pe cineva care-|
poate pune in umbra. Este un amanunt foarte important!

M-am oprit la aceste trasaturi pe care i le-am atribuit Alesului. Acum trebuie sa analizez ce fel
de document ar putea sa-i trezeasca interesul, in primul rand ca forma de prezentare si imediat
dupa asta un continut de idei care sa-l incite, expus in propozitii scurte, concise. Sigur ca trebuie sa
folosesc culori, pagina sa arate ca o floare exotica aleasa, nu socanta. Nu trebuie sa fie nimic tipator
si de prost gust! Sau poate ca ar trebui s fie, in mod exceptional, o pata de culoare pusa acolo in
mod special pentru a atrage atentia? Este o solutie care merita sa fie studiata! Am apelat la domnul
Toderasc, seful oficiului de calcul, sa-mi dea un om specializat in tehnoredactari estetice. Si am avut
noroc sa gasesc omul potrivit, chiar in apropiere!

Acum trebuie sd judec ce fel de ton s& folosesc? Umil? in nici un caz! Alesul m-ar strivi
imediat si m-ar arunca la cos, poate chiar m-ar desfiinta. Nu, dar nici n-ar trebui sa fiu fanfaron, sa
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ma laud cu evolutia societatii pe care am manageriat-o. Cu rezultate excelente mai ales in ultimii 5
ani. Dar nici nu puteam sa nu scot in evidenta aceasta perioada speciala din viata IACMRSG-ului,
cu rezultatele obtinute. Trebuia sa-i sugerez ca noi suntem, de cinci ani, intr-un proces efectiv de
restructurare. Ca am rezolvat o serie de neajunsuri care au iesit in evidenta in structurile
organizatorice mostenite. Este obligatoriu sa trec in revistd aceste fapte. Exprimarea trebuie sa fie
plata, cat mai academica, adica sa fie explicita ca intr-un curs de specialitate. Asta-i, un curs de
specialitate!

Stop! Adica sa risti sa creada Alesul ca ii dai lectii? Poate reactiona neasteptat, desigur. Un
termen gresit, o exprimare improprie ii da apa la moard, instant. Si va face explozie imediat, iar
concluzia poate fi exagerata, desigur negativa!

Dar stai, Stefi, nu te limita doar la cuvintele scrise. Alesul le va citi de pe héartie insa va
raspunde vocal. Te va obliga sa dialoghezi. Deci, pregateste-ti replicile! Doamne, dar asta este
foarte greu. Este un exercitiu anevoios, mai ales in faza aceasta cand nu I-ai auzit pe omul respectiv
vorbind sau dialogand pe tema datd. Am dat la o parte acest sector de creatie. Nu, nu merge asa.
M-am résucit spre propria experientd. la stai si te gandeste, draga Stefi, cum ai iesit basma curata in
atatea situatii cand te-ai confruntat cu oameni ,Juminati’. De exemplu, cand ai fost prins la mijloc
printre oameni cu adevarat luminati, cei din comandamentele de la consolidarea Catedralei
Episcopale. Aha, am folosit metoda descoperirii sugestiei ascunse, continute in expunerea
persoanei cu titlu academic. M-am exprimat cam asa: ,imi permiteti sa exprim, cu cuvintele mele,
ceea ce am inteles din cele spuse/scrise de domnia voastra?” Da, a fost o strategie care a mers. Am
scos la iveala ce voiam eu sa aud, dar lasénd ca ideea sa fie atributul, emanatia acelui iluminat, insa
spusa de un om mai putin specializat.

Acum, concret, am inceput sa ma géandesc la un mod de prezentare a meritelor ce revin
societatii comerciale, in ansamblul ei si celor care revin managerului. Am inclinat s&-| incununez pe
manager cu ,horoc”, iar societatea cu flexibilitate si adaptare rapida la toate provocarile. Programul
de reesalonare a datoriei uriase a fost un noroc. Dar aplicarea acestuia, a prevederilor sale a fost
rodul efortului colectiv. Oamenii, conducerile subunitatilor au acceptat sacrificii atunci cand au
constientizat iminenta declinului, a dezastrului final imposibil de ocolit fara masuri tari. De exemplu,
cred ca m-am oprit putin cam mult pe obligatia de a achita datoriile nou create luna de luna. Aceasta
problema avea o dinamica specifica luna de luna, trebuiau luate masuri, aplicate sacrificii chiar peste
sacrificarile facute anterior. Nu m-am hazardat sa descriu aceste sacrificii, as fi cazut in capcana
care era abil pus& in Ghidul, mai bine zis indrumarul de intocmire a Capitolului 5. Am explicat in
propozitii scurte ca sacrificiile la care am fost obligati nu proveneau din deficiente in activitatea
noastra, ci din imposibilitatea de a putea mari, de la o luna la urmatoarea, volumul de cash pentru a
asigura o evolutie cat de cat normald. Presiunea achitdrii ratei lunare din programul datoriei
reesalonate era urias. Astfel, pentru a face rost de cash-ul necesar pléatii tuturor obligatiilor asumate
in Programul de Reesalonare cét si a varsamintelor curente am fost obligati la sacrificii. Dar m-am
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ferit sa precizez care au fost aceste sacrificiil Daca as fi scapat un asemenea detaliu as fi fost
obligat s& nominalizez fenomenul si sa-I cuantific. Acest lucru nu trebuia sa se intample, categoric!

Ba nu, trebuia s& se intample! ns& nu pe calea scrisului, ci pe calea dialogului. Gandeste-te,
Stefi, mi-am zis, sa-| provoci pe acest Ales sé te puna sa explici. Daca poti sa faci asta, el va fi omul
tau. Trebuie sa-l atragi in capcana ta!

Am trecut la scris. Scriam si aruncam la cos. O luam de la capat. Unele cuvinte imi ieseau
legate intre ele, exprimand clar ideea. Alte propozitii incepeau bine, dar pe parcurs, simtind nevoia
de a fi mai explicit, apareau niste virgule, apoi propozitia se transforma in fraza, iar frazele, uneori nu
se mai terminau. Pe fond, eram dominat de constrangerea de a ma rezuma la doar cinci pagini.
Explicatiile inutile trebuiau eliminate. Acolo unde erau necesare aceste detalii am acceptat ca ele pot
fi capcane ale mele, pe care eu le intindeam. in acele locuri, credeam eu, Alesul care se considera
pe sine un lluminat, imi va cere explicatii de genul ,ce ati vrut sa spuneti aici” sau ,ce intelegeti
prin...” pentru ca sa se exprime ca un lluminat, savant, corector de greseli si deci sanctionator
indreptatit. Aici trebuia sa-l inving, obligandu-l sa accepte explicatiile mele, fara comentarii.

Am ajuns la o forma acceptabilda a celor cinci pagini de sinteza. Acum trebuia sa concep
propozitiile de incheiere. Cum sa sune? Mi-a venit ideea — soptita la ureche, evident, de ingerul meu
Pazitor — ideea unei incheieri capcana: sa cer un surplus de personal, astfel incat el, Alesul, sa
respinga cererea dar sa nu taie din existent. Ar fi fost excelent sa-mi reuseasca miscarea. Am
formulat cam asa: ,Urmare a datelor (cifrelor) cuprinse in anexele la capitolele 1-4 respectiv 6-9, se
impun masuri inca din perioada trimestrului IV 1997, de a gasi solutii pentru marirea efectivelor de
personal la anumite specialitati care pot aduce profit suplimentar, necesarul estimat de noi fiind de
2.500 de persoane, specialisti si personal administrativ.”

A sosit si ziua judecatii. Era la o zi sau doua dupa praznicul Cuvioasei Parascheva. La ora
15,00 ne indreptam cu masina spre sediul Ministerului Reformei. Eram insotit de directorul
economic, Petrica Constantinescu si de lon Olteanu. Acesta, vrand sa destinda putin atmosfera
incordata, ma intreaba:

-Cum va veti descurca pe o Sinteza scrisa in urma cu o lund, acum dupé ce ati aflat cum au
decurs cele 6 audieri de pana acum?

-Doar asa cum va vrea Cel de Sus, raspunsei aratand cu degetul spre plafonul masinii, adica
mai sus, spre ceruri. Imediat ce am raspuns a inceput sa zbarnaie telefonul mobil — cel din acele
timpuri, anul 1997, avea ceva peste un kilogram greutate. La capatul celalalt o voce soptita a
inceput sa spuna:

-Domnule director Prica, stiti, ne-ar mai lipsi niste ..

Era preotul slujitor de la manastirea Pianul. L-am intrerupt imediat, spunénd:

-Parinte, opriti-va, acum lasati-ma sa spun eu ce va rog pe dumneavoastra, daca tot mi-ati
iesit in cale. Sa faceti bine si, in maxim o ora, sa adunati obstea maicutelor si sa va rugati cum stiti
dumneavoastra mai bine ca sa scap cu capul netaiat la judecata la care voi fi supus in fata celui mai
dur ministru din Guvern. Sunati-ma peste doua zile si daca va voi raspunde la telefon, atunci
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inseamna ca am scapat cel putin cu capul pe umeri. Si am inchis telefonul, nelasandu-i bietului
parinte sa spuna macar un cuvant. De langa mine Olteanu zice:

-Parca-l vad pe bietul preot adunénd si punénd la treaba mironositele!

-Macar de ar incerca! zic eu. lar masina a oprit in fata Ministerului Reformei. Am ajuns cu o
jumatate de ora inainte de cea fixata pentru inceperea audierii. Imediat dupa noi a sosit domnul
Petre lanc, director general de departament in Ministerul Economiei, apoi au sosit doi senatori, unul
liberal, Paul Pacuraru din Galati, iar celalalt PSD-ist, fostul director Gaida de la ICS Hunedoara. Le-
am multumit pentru sprijin si amabilitate. Apoi a aparut si Costache, liderul nostru de sindicat.

Analiza a inceput la ora 17,00 in prezenta domnului ministru Ulm Spineanu. Ministrul a venit
insotit de doi consilieri, asezati unul de-a dreapta, altul de-a stanga lui. Cel din stanga era consilierul
care a fost indrumatorul nostru in cele trei luni de pregatire a Programului de Restructurare. in
principiu, era un om amabil, dar sever. in fata mesei anchetatorilor ne aflam noi, la 0 masa lunga. Eu
eram asezat chiar in fata ministrului, langa mine pe dreapta se asezase liderul de sindicat Costache,
la stnga directorul economic apoi directorul Petre lanc si cei doi senatori.

Domnul ministru a inceput un schimb de amabilitati cu senatorii si cu domnul lanc, apoi a
primit de la consilierul din dreapta dosarul nostru, deschis. Citind datele principale ale societatii
noastre, domnul ministru excalma:

-9.500 de salariati! De la aceasta societate trebuie sa disponibilizam cel putin 5.000 de
salariati!

N-am avut timp sa inghit in sec cand din dreapta mea liderul de sindicat da replica imediat:

-Da, domnule Ministru, dar numai conform Ordonantei nr. 9! La care ministrul raspunde:

-Bineinteles!

Din acest prim schimb de cuvinte eu nu am inteles nimic. Nu puteam accepta ca un lider de
sindicat sa raspunda afirmativ la o exprimare atét de categorica, in defavoarea salariatilor al caror
reprezentant si aparator era. Apoi nu stiam despre ce ordonanta nr. 9 putea fi vorba. Aveam sa aflu
dupd analizad ca chiar in ziua aceasta s-a publicat in Monitorul Oficial aceasta Ordonanta
Guvernamentala, nr. 9, care era un consens al Guvernului cu toate sindicatele existente la acea
vreme, precizand ca toate disponibilizérile de personal ce au loc ca efecte ale economiei de piata
se vor face cu acordarea, anticipata, a 12 salarii calculate la media realizata de fiecare dintre
disponibilizati in ultimele 12 luni. O pleasca buna, un compromis de aur prin care alesii sindicalistilor
au fost cumparati (adica au fost redusi la tacere!) de catre guvernanti. Astfel au fost prevenite
miscarile de strada, revolta indreptatita a maselor.

Domnul ministru a intrat in dosar. Trecea rapid peste 3 - 4 file, apoi incepea sa faca
consideratii (as zice didactice, desi nu erau chiar atat de savante!) despre modul cum functioneaza
economia de piata in tarile din vest si din est. Sigur, cele mai lungi referiri le-a facut despre modul
uluitor cum functioneaza aceasta economie in Statele Unite ale Americii. Adica acolo unde fusese
personal si le-a vazut cu ochi de specialist in California (in Los Angeles si San Francisco), in llinois
(la Chicago), in Pensilvania (la Pitsburg si Philadelphia) si, evident, in incomparabilul New York. A
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vorbit astfel, singur, cam 2 ore. Daca imi aduc aminte, cred ca de doua ori a intervenit senatorul
Paul Pacuraru, amintind de niste drumuri ale sale care s-au intersectat, in State, cu ale domnului
ministru. In ora urmatoare au defilat amintirile domnului ministru din vizitele ficute in centre
industriale din Regatul Unit, Franta, Germania. Pomenind despre Japonia ora s-a facut 22,00! in
acest interval de timp, tot vorbind, domnul ministru rasfoia paginile dosarului din mana sa, mai
aruncand cate o privire asupra textului, dar neluandu-I in seama. Deci la ora 22,00 a ajuns cu
povestitul si rasfoitul acolo unde dorea sa ajunga, de la bun inceput, adica la Capitolul 5! Pana aici
pe fata personajului se citea plictiseala si un pic de oboseala. Dar s-a inviorat brusc, vazand coloritul
deosebit al primei pagini din acest capitol. Nu pot reda din memorie ce a urmat. De aceea voi
transcrie notitele proprii, din File de Poveste, de la pagina 1751 la 1766:

,Lectura Capitolului 5 I-a facut sa fie mai vioi, zic eu. il trada expresia fetei. A citit fiecare
cuvéant al primei pagini a Sintezei, afisand uneori, pe fata, mici expresii de mirare. Puteam sa-mi dau
seama unde ajunsese cu lectura pentru ca stiam in fiecare clipa ce cuvant citea (eu stiind totul pe
de rost!) din Sinteza, si mai ales sesizand schimbarile din priviri atunci cand parcurgea acele
propozitii pe care le marcasem cu culori deosebite. A citit fiecare pagind, cuvant si propozitie dupa
cuvant si propozitie, pdna a ajuns la ultima, a cincea. Simteam cum sustinatorii mei din dreapta si
stdnga se foiesc, negésindu-si locul. Suspansul le-a crescut tensiunea. Dar eu nu aveam nimic.
Stateam nemiscat, urmaream toate ticurile de pe fata celui pe care-I consideram ,calaul” meu. Dar
in sinea mea simteam ceva de genul ,Bingo!”, pentru ca reusisem s&-i starnesc curiozitatea de a citi
totul, pana la ultima pagina.

Ministrul a facut o mica pauza, uitdndu-se din nou pe paginile 1 - 4, dupa care a continuat,
sub privirile mirate ale consilierului din dreapta lui, sa citeasca cuvant cu cuvant si ultima pagina.
Apoi s-a oprit. Pauza. Dar numai pentru dansul. Noi, cei de vis-a-vis, numai Dumnezeu din ceruri
stie ce simteam. Curios lucru: cand am constatat cé a citit i ultimul rdnd al sintezei, parca am simfit
o mare usurare! Dar numai pe moment, nu era cazul sa ma deconectez inainte vreme. Stateam cu
atentia treaza, ca o victima ce urma s4 fiu lovita! Persoanele ce au un sceptru in mand, indiferent
daca este vizibil sau invizibil, nu-si tradeaza miscarea imprevizibila prin gesturi si ticuri usor de
interpretat. Domnul ministru ramésese cateva momente cu privirea atintita asupra ultimei fraze (cea
obraznicd, cu necesitatea de a mari efectivele in anul urmator, 1998, cu inca 2.500 de salariafi). A
mai vénturat de 2-3 ori primele 4 pagini, apoi ridicandu-se intr-o pozitie mai verticald in scaunul
dansului, de acuzator, mi s-a adresat pe un ton, putin zeflemitor (cred c4 avea privirea si expresia
fetei similara cu cea a lui Gulliver, uitdndu-se de sus la piticul liliputan):

-Directorasule (deci era clar ca ma privea ca pe un liliputan!) ce jurnalist ti-a redactat aceste
pagini?!

Nu a pronuntat cuvantul ,sinteza”, desi asa erau ele precizate in schita indrumatoare a
proiectului. Am simtit, nu stiu prin ce fel de senzori, cum vecinii mei din dreapta si din stdnga, au
intepenit. De data aceasta a venit rAndul meu sa fac o scurta pauza pana sa raspund. Apoi am
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simtit cum ceva se ageaza pe fruntea mea, ceva benefic. S4 fi fost Vocea Ingerului Pazitor? Sau
mana lui? Sau aripa ocrotitoare?! Poate. lar eu incep:

-Domnule Ministru, intrebarea dumneavoastra ma onoreaza, asemuind Sinteza redactata
cuvént cu cuvént, in exclusivitate doar de subsemnatul, ca fiind rezultatul gandirii unui jurnalist
iscusit.

(N-am facut o pauza, cat de mica, s nu-i dau ragaz sa intervind. Asa ca am continuat, imediat).
Cum mi-as fi putut permite s& nu respect dispozitiile date de dumneavoastra prin indrumarile ce se
regdseau la fiecare din cele 9 capitole ale Proiectului de Restructurare?!

Acum intervine, cu dreptul pe care-l avea de presedinte al Comisiei Nationale de
Restructurare:

-Aveti, dupd cum se vede din structura organizatorica, destui factori de inalta raspundere
care sa va sfatuiasca in elaborarea capitolului 5, cum de altfel se prefigureaza chiar in Ghidul
atasat.

-Aveli perfecta dreptate, domnule Ministru, zic eu incercdnd sa par candid. Doar ca
persoanele foarte apropiate din staful de conducere, dupa prevederile Legii Managerului nu au,
practic, nici o raspundere chiar daca gandesc si fac totul cu bune intentii. Ele nu sunt supuse nici
unui risc! Conform Legii Managerului, intreaga raspundere si toate hotararile — bune sau rele — cad
in sarcina exclusivd a Managerului. Si bineinteles, inclusiv riscurile, dar numai acolo unde este
cazul. Am continuat, fara sa-mi trag sufletul:

-Am dispus ca persoanele din ierarhia a 2-a, la care faceti si dumneavoastra referire, sa se
ocupe si sa coordoneze intocmirea corectd a celorlalte opt capitole si ale anexelor. Si pot s&
subliniez ca eforturile lor au fost substantiale!

-Si, de asemenea, daca imi permiteti sa continui, va informez ca nici unul din colaboratorii
apropiafi din staful de conducere nu cunoaste continutul prezentului Capitol 5, al Sintezei. Ea a fost
vizualizata doar de domnia voastra si de domnii consilieri, eu atasand-o la Proiect in momentul cand
am predat lucrarea domnului consilier coordonator desemnat. lar domnul director economic, numit
in Proiect ,mana dreapta” va poate confirma acest lucru.

Ministrul a ridicat sprancenele intrebator, spre directorul Constantinescu, iar acesta a
confirmat acest lucru. In continuare, Ministrul nu mi s-a mai adresat cu apelativul de la inceput,
,Directorasule”, ci a schimbat-o cu ,Managerule!”:

-Managerule, filozofic vorbind, trebuie s& iti spun ca esti o figura!

Am cam ramas cu gura cascata, dar numai figurativ, fizic ma controlam perfect. Am raspuns
parca de pe lumea cealalta:

-Nu ma pot pronunta nici cu DA si nici cu Nu, la cele spuse de dumneavoastra.

-Adlica de ce zici ¢4 nu te poti pronunta nici cu DA si nici cu NU.

-Pentru ¢& nu stiu dacd DA sau Nu , care dintre ele este de bine! zic eu incercand sa afisez o
figura neutra.
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A schitat un fel de zdmbet. Eu cred ca ar fi vrut sa rada, dar nu putea, trebuia sa ramana
agatat acolo, cat mai sus!

-Bine, Managerule, matale afirmi ca tot ce este scris aici iti apartine in exclusivitate. Atunci
explica-te, caci in Sinteza nu ai facut-o, la ce atat de formidabile sacrificii ai recurs, dar nu ai
evidentiat nici macar unul sau doua din ele!

Acum mi-am atins scopul! Am reusit sa- aduc la dialog, asa cum am gandit in urma cu doug
luni. lar dialogul a fost initiat de dansul, cum se zice in popor ,mi-a cazut in plasa!’. lau atitudinea
omului modest, timid:

-Imi permiteti, domnule Ministru, s raspund?

-Ti-am cerut-o, zice el, mirat.

-Cu tot respectul, domnule Ministru (acest gen de adresare tine loc de ,plecaciune la Voda”
de pe timpuril), din context s-ar crede ca este vorba de nenumarate sacrificii, dupa cum m-am
exprimat. Dar de fapt este vorba de un singur sacrificiu, este adevarat de mari proportii, care s-a
repetat luna de luna, timp de 45 de luni pana la ziua de azi, din pacate. Pot detalia, foarte pe scurt,
va rog?

Confirma dand din cap, iar eu incep monologul pregatit de atata vreme:

-Luna ianuarie 1994 a coincis si cu transformarea mea din ,director general” in ,manager
unic”, conform examenelor prevazute in Legea Managementului. Am fost pus in situafia sa iau
prima hotarare manageriala care putea fi salvatoare pentru societatea noastra comerciald, dar
pentru mine putea fi fatald. Imi propusesem ca manager, incd de la inceput, s& nu continui ceea ce
facusem pana atunci, adica sa nu achit datoriile nou create, lunar, de societate. Facusem analize in
lunile precedente dar, cu toate eforturile, nivelul de cash ce-l puteam aduna, lunar, acoperea doar
70 la suta din fondul de salarii realizat in scripte. Salariile nete constituie 55 la suta din fondul de
salarii, cel destinat celor 9.500 de salariati, iar 45 la suta il constituie datoria nou creata. La acestea
trebuie sa adaugam circa 20 la sutd, suma care corespunde primei rate din reesalonarea datoriei
istorice. Aceste calcule va trebui sa le fac luna de luna cinci ani de acum incolo! Nu aveam decét o
singura cale de iesire: am decis, ca omul disperat, sa reduc totalul fondului de salarii reiesit dlin
calculul pe documentele de executie, la 70 la suta! De ce? Deoarece ceea ce iesea din calculul —
foarte corect! — de pe hértie nu se putea strange in cash. Ceea ce v-am explicat pe scurt s-a
repetat, din ianuarie 1994 pana azi. Nu puteam explica acest aspect, fard sa documentez corect, in
cele 5 pagini ale Sintezei. Din toate colturile societatii comerciale, de la fiecare formatie de lucru
primeam acelasi mesaj: ,Cum v-ati permis acest lucru?” lar raspunsul pe care l-am comunicat a fost
acesta: ,C4 aceasta hotardre derivd din Legea Managementului, lege care se supune §i ea,
economiei de piafa.

M-am oprit. Starea consilierilor ministeriali o puteam vedea, ca oamenii erau sub ochii mei,
dar starea si emotile celor de-a dreapta si de-a stanga mea doar o intuiam. Tensiunea era uriasa,
iar eu parca eram in transa. Adica vreau sa spun ca nu-mi era teama deloc. Explicafile mele
fusesera scurte, la obiect, logice. Ele dezvaluiau vinovatul principal al evolutiei dezastruoase a
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economiei romanesti: mecanismele imuabile ale Economiei de Piafa. Sa nege cineva daca poate!
Vedeam ca ministrul fusese lamurit pe deplin de dreptatea vorbelor mele. Dar el nu voia sa se lase
ingenunchiat.

-Pari a fi optimist, Managerule, ¢4 o sa poti achita cea de a doua jumatate a datoriei istorice,
de 160 de miliarde de lei, desi ti-au ramas doar 15 luni din cele 60 pe care le-ai avut la dispozitie.

Vocea care se lipise de fruntea mea, de la inceput, o simteam ca ma indeamna sa nu ma
dau mare. Fii modest, incearca sa fii nesigur, de parca ai cere ajutor de la acest lluminat.

-Cu tot respectul, domnule Ministru, aveti mare dreptate. Mi-au trebuit 36 de luni, adica trei
ani incheiati, mie si colegilor mei, sa intelegem ca suntem in economia de piata si ca atare, trebuie
sa ne supunem requlilor si principiilor ei. In primul rand, am constatat c& in ultimii ani sectorul privat
a devenit tot mai puternic. Vom fi pusi la incercare de Concurenta. lar noi nu putem face nimic pané
nu scapam de datoria istorica. De abia dupa ce scapam de aceasta napasta vom putea participa la
licitatii pentru lucrari creditate din fonduri bugetare. Aceasta este singura cale de a deconta lunar
lucrari executate care pot fi achitate cu bani cash. Apoi, vreau sa zic cd am identificat alte doua
péarghii ale Economiei de Piafa, care lucreaza diferit. Noi am descoperit-o pe una din ele si i-am
simtit usturimea pe propria piele. Este cea care ne produce pierderi, lunéd de luna. latd cum stau
lucrurile, domnule Ministru: Noi cream in fiecare lund o productie totalda care se transforma in
creante, datorita blocajului financiar. Acest blocaj mai are un insofitor, tot malign, se numeste
inflatie. In cele 45 de luni din urméd noi nu am putut valorifica creantele noi in aceeasi lund cand
apdreau, ci doar dupa 2-5 luni. In acest interval de intérziere, creantele noastre se devalorizau cu
echivalentul inflatiei cumulate. Acum va explic un aspect al acestui mecanism cavernos: datoria nou
creata se calculeaza la nivelul inflafiei din luna curenta. Deci ea creste, de la o luna la alta, mereu.
Insa nivelul productiei pe care o realizim se ridicd, valoric, prin inflatie, la fel ca si datoria nou creata
(este suma TVA, impozitul pe salarii, varsamintele la CAS si CASS). Aceasta simultaneitate este
singurul nostru avantaj. Din aceasta cauza, in toata aceasta perioada noi nu am putut renunta la
reducerea fondului de salarii la nivel de 70 - 73 la suté. ins& am descoperit, in dinamica timpului, c&
inflatia a lucrat - si continug sa lucreze — in avantajul nostru. Este un boom veritabil. De aceea sunt
optimist, domnule Ministru.

Ministrul m-a ascultat cu atentie. A urmarit, concentrat, intrequl meu rationament. Cand m-
am relaxat, spunandu-i despre efectul de boom, m-a interogat spontan, far sd gandeasca macar o
secunda:

-Adica cum, Managerule?

-Ali urmarit, domnule Ministru, graficul reesalonarii datoriei istorice si ati sesizat ca ne-am
planificat rate din ce in ce mai mari in ultimii doi ani ai graficului. Este o diplomatie, recunosc. Atunci
am facut-o din prudenta, desi procentele curente in acei ani erau relativ mici, suma de adunat cash
era foarte mare, pentru noi. Acum ne ajuta inflatia. Rata la datorie, in aceasta luna este devalorizata
de aproximativ 63 de ori! Si daca inflatia va continua, urmatoarele rate se vor devaloriza pe masura.
De aceea suntem optimisti. Acum noi, ca societate comerciald, trebuie sa ne concentram, in primul
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rdnd, pe achitarea datoriei lunare, nou create. Va rog sa ma iertati ca nu am putut fi mai concentrat
in exprimdri, dar este tare greu, domnule Ministru, tare greu! (Evident, un pic de teatru nu strica,
pentru inmuiat inimile!).

Chiar a inceput sa rada! Si-a tras scaunul mult in spate, consilierii s-au aplecat spre el si au
inceput sa vorbeasca. Nu puteam intui ce vorbesc, nici daca este de bine sau de rau. Dar am auzit
ultimele cuvinte rostite de consilierul care ne-a coordonat:

-Cred ca asa este bine sa proceddm, domnule Ministru!

Acum domnul ministru Ulm Spineanu isi trage scaunul aproape de masa, se uita cu uimire la
ceas — iar am trecut de miezul nopti!

-Uitati cum facem. Vom disponibiliza de la aceasta societate 500 de salariafi. lar domnul
Manager si colaboratorii lui, sub urmarirea ritmica a consilierilor mei aci de fata, ma vor informa
dacd veli reusi sé va achitati partea a doua din datorie. In ce priveste solicitarea de 2500 de salariati
in plus, raméne in responsabilitatea voastra cum va veti descurca. Doar afi afirmat ca sunteti sub
reglajul continuu al Economiei de Piata!

Dupa aceasta fraza, domnul Ministru s-a ridicat, a spus ,Buna seara!” si a plecat. Ne-am
ridicat si noi in picioare. Simteam ca sunt transpirat tot. Din stanga, domnul Petre lanc, caruia toata
lumea ii spunea ,domn ministru”, zice:

-Nu mi-as fi putut inchipui ca o sa te descurci asa cum ai facut-o! Cine te-a ajutat, totusi?

-Cred ca Cel ... si ridic médna dreapta cu degetul aratator indreptat spre tavan.

Capitolul 12
Naivitate
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Dupé ultimul capitol am facut o pauza ceva mai lunga. Cu greu am reusit sa alung tristetea
despartirii de unul din cei mai buni prieteni, aldturi de care am dus multe batalii pe ,campurile”
Combinatului. A plecat spre stele, grabit, luliu Chebac, directorul Antreprizei Electrotehnice, dupa o
lunga boala care I-a chinuit in acele componente ale trupului pe care le-a folosit, in toata viata lui,
poate in cel mai necrutator mod, in afara de capul dotat cu o inteligenta peste medie. Picioarele,
cele cu care a alergat dintr-un loc in altul prin tot Combinatul, urcand sau coborand scari inguste sau
intortocheate, pe care a stat ore in sir cu tot trupul incordat urmarind cum oamenii lui executau
lucrari complicate sau meticuloase, inghesuiti in spatii aproape imposibile, ori aproape de dogoarea
unor cuptoare incarcate cu otel sau in gerul iernii, la inaltime, in bataia crivatului ce bate nemilos in
capul Baraganului. A impartit suferinta cu oamenii lui, nu s-a dezlipit de ei la greu, iar cand reusitele
au venit spre el si echipele lui, s-a eschivat, afirmand ca el nu are nici un merit, ca doar colegii Si
colaboratorii lui sunt cei care ... Nu s-a crutat pe sine, dedicandu-se muncii grele de care a avut
parte in cei mai multi ani de activitate. Cand n-a mai putut iesi din casa din cauza durerilor cumplite
la membrele sale inferioare, prietenul drag m-a ajutat din plin la capitolul ,Amintiri”. Fara el n-as fi
putut scrie multe din paginile reunite in Filele de Poveste pe care le-am incredintat Cronicarului, in
lucrul nostru comun de a nu lasa uitdri Oameni si fapte din conceperea, nasterea, cresterea si
supravietuirea Combinatului Siderurgic de la Galati.

A inchis ochii in Saptaména Patimirilor Mantuitorului, iar trupul lui a fost dat pamantului in
Vinerea Mare. Cu emotie greu de stapanit, Cronicarul — care a scris Si citit un text, un fel de necrolog
special — a aliniat la impresionanta semnificatie a rastignirii Mantuitorului, sirul faptelor celui care a
fost omul bun, conducatorul de formatii de lucru, indrumator, aparétor, protector, sfatuitor si partas la
bune si la rele cu oamenii ce i-au fost incredintati, inca si sot, tata de familie si parinte iubitor. Cu
lacrimile innodate in barbie si glasul sugrumat, cuvantatorul a incheiat discursul funerar, invitand
asistenta sa se roage ca lisus Hristos cel Rastignit sa ridice in Raiul Ceresc si sufletul robului sau
luliu, asa cum |-a luat cu el si pe acel pacatos, de pe crucea alaturata, care s-a pocdit in ultima clipa.
A avut luliu o viatd de om pacatos? Nu cred ca isi reprosa greseli mai mari decat cele marunte pe
care toti oamenii le comit in viata lor, tindndu-se departe de pacatele cele grele. Noi, cei ce I-am
condus pe acest ultim drum, nu |-am cunoscut si apreciat decat ca om bun. Poate ca rugaciunile
noastre, ale celor apropiati, a sotiei Angela si a fiicei Irena i vor fi de folos la intalnirea cu Blandul si
Dreptul Judecator. Pentru mine, Stefan, cel care ma nevoiesc sa scriu aceste randuri, prietenul luliu
a fost unul din cei mai dragi si apropiati insotitori pe drumul indeplinirii misiunilor incredintate noua,
in viata ce ne-a fost oranduita pe pamant.

Au spus la rand cu parintele protopop lonel Eugen Buruiand, urarea de drum ceresc
,oumnezeu sa-L ierte si sa-L odihneasca in Rai!” Radu Captan, director, impreuna cu sotia Angela,
Alexandru Dobre director de investitii CSG, Mihai Fulger reglor, inginer Mihaila reglor si altii.
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Revenim impreund, adica Povestitorul Stefi si eu, Cronicarul, la sirul povestii noastre. Avem
de dus la capat o istorie reala, traita intens de fiecare dintre noi, intr-o perioada care a adus
schimbari de cadru in existenta societatii — si nu numai a colectivitatii! — in care ne aflam, traindu-ne
viata cea de toate zilele. Ma refer la modul in care am resimtit fiecare dintre noi, in anii 1996 si mai
incolo, schimbarea pe care ne-a adus-o succesiunea la ,tron”, adica la conducerea tarii, noua
echipa de oameni politici care au venit la putere. Peste noapte totul s-a schimbat! Parca si
compozitia aerului pe care-I respiram suferise modificari. Nu ne explicam — multi dintre noi — cum se
extindea acest fenomen inedit, numit ,schimbare”, de la o zi la alta. Stefi afirma, pe una din paginile
,Filelor de Poveste” ca a avut senzatia dimensiunii materiale a acestui fenomen in momentul in care
ministrul Ulm Spineanu a dat seara bund, putin dupa miezul noptii, i a parasit sala de audiere a
echipei manageriale de la IACMRSG cu un verdict extraordinar: ,Uitati cum facem. Vom
disponibiliza de la aceasta societate 500 de salariafi. lar domnul manager si colaboratorii lui, sub
urmarirea ritmica a consilierilor mei aci de fata, ma vor informa daca veti reusi sa va achitafi partea
a doua din datorie. In ce priveste solicitarea de 2500 de salariati In plus, raméane in
responsabilitatea voastra cum va veti descurca. Doar ai afirmat ca sunteti sub reglajul continuu al
Economiei de Piata!

-Simteam ,Schimbarea” cu toti porii, zice Stefi.

-Stiam ca dupa acest examen — pe care l-am luat cu notd mare! — totul va avea alte
dimensiuni, fiecare cuvant se va imbogati cu sensuri noi, fiecare actiune pe care o vom porni va
contine un alt scop si va avea o altd finalitate. Dar deocamdatd trebuia sa intram in mediul
inconjurator, in miscarea care se pornise in fiecare molecula de aer pe care o respiram. Pana la
plecarea ministrului, sala aceea fusese inghetatd, incremenita intr-o anumita incordare. Ridicandu-
ne in picioare si dezmortindu-ne dupa zece ore de urmarire a evolutiei propriei sorti, dadeam din
maini parca vaslind in aerul ce capatase o densitate mai mare. Mi-a povestit lon Olteanu dupa multe
zile de la acea ora tarzie din miez de noapte cand a intrat in sala, pe usa lasata deschisa de
ministrul Ulm Spineanu, ca I-a socat vederea grimaselor ce erau afisate pe fetele fiecaruia dintre noi,
cei din sala. Putea citi pe aceste masti ce scenariu se derulase in cele 10 ore in care el a asteptat,
punandu-si rabdarea la mare incercare, sa se incheie macelul la care, credea el, ca fuseseram
supusi. Se uitase cu insistenta la mine, actorul principal, sa vada ce chip aveam, daca masca imi
cazuse ori era tot acolo, lipita pe fata mea. Da, ma strambam ca si cum cineva imi tragea de pe
pielea fetei folia subtire de latex cu care imi jucasem rolul. Adica, spunea ca aveam o fata ravasita,
dar pe care se straduia sa se astearna un zambet, curat, senin, nefortat. Si aceasta constatare |-a
revigorat si pe el. Apoi, relateaza tot el, Olteanu, ca m-a auzit lansand invitatia cétre toti cei ce
fusesera prezenti in sald, de la inceput pana la sfarsit:
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-Va invit, oameni buni, s& mergem undeva, la un restaurant care o mai fi deschis la aceasta
ord, sa ne rehidratam, cu o bere, cu un sprit, cu o gura de mancare. Ce stiti, domnule Olteanu,
exista un restaurant care tine usa deschisa la aceasta ora?

-Da, dupa céte cunosc, doar la Berlin mai putem gasi un pahar plin cu ceva! Si ne-am dus la
restaurantul Berlin, de la parterul hotelului Capitol. Nu ne-au insotit parlamentarii, au invocat un
program greu care i asteapta de la prima ora, acolo sus in salile Casei Poporului. Ne-a insotit
domnul Petre lanc, cel caruia toata lumea ii spunea ,domnule Ministru”, atribuindu-i acest rang
deoarece conducea, in calitate de director general, departamentul metalurgiei din Ministerul
Economiei. i rdmasese lipitd pe fatd o uimire imensa, pe care nu putea sa si-o inldture prea usor.
Se uita, din cand in cand la mine si tin minte cuvintele pe care mi le-a adresat:

-Nu mi-ar fi trecut prin minte, in urma cu 10 ore, ca la unu trecut, din noapte, am putea sta la
,Berlin”, dar mai ales cu ce stare sufleteasca! Sigur cé trebuie sa-mi dai detaliil Cum ai putut gandi si
ce anume ai scris acolo, in acel capitol de sinteza incat I-ai dominat, pur si simplu, pe domnul
Ministru Spineanu. Am fost de fata ieri la analiza firmei din Aiud. Acolo el a fost tot timpul in atac. La
voi, a stat doar cu ochii pe acele pagini si te-a lasat sa spui tot ce ai vrut!

-Domnule Ministru, credeti ca eu puteam sa sper la o astfel de situatie? Ca am anticipat
totul? Vedeti cum Viata are secretele ei, le scoate la iveala doar cand vrea ea. lar pe noi,
protagonistii, ne uimeste, servindu-ne astfel de momente cand nu ne asteptam. lar in cazul nostru,
Viata (scrisé cu V marel) a fost in buna dispozitie.

-Totusi, zice domnul lanc, ma framanta ideea cum a fost posibil s& scapi dintr-o astfel de
incélceala de intrebari, care pentru mine au aparut ca ceva planificat, deoarece lucrurile le-am
vazut, in zilele anterioare, evoluand catre un final total opus, in cazul primelor dou& societati din
ramura noastra, a metalurgiei. Cum ai facut, domnule? Ce resoarte ti-au stat la dispozitie?

-Domnule Ministru, pe bune?!

-Desigur, raspunde dansul.

-Povestea este atét de lunga ca mi-ar trebui multe ore ca sa& ma confesez pe inteles deplin.
Si nu este nici locul, nici ora potrivita pentru asa ceva.

-Te-ar deranja daca maine — de fapt, azi, ca uite ca este deja ora 2 din noapte! — mi-ai face o
vizita la Minister?

-Nicidecum, raspund, doar sa-mi spuneti ora la care nu mai sunteti sub presiunea altor
probleme, ca sa discutam degajat.

-Ora 10,00 ti-ar conveni? zice.

-Minunat, cred ca mi-ar raméne timp sa iau si drumul Galatiului, tot azi!

Am dormit bine, fara sa fiu bantuit de temeri, indoieli, de nesférsitele ganduri ce m-au
framantat in ultimele trei luni. M-am trezit la ora 9,00. Domnul Olteanu, gazda bucuresteana buna,
venise cu un mic dejun pregatit de acasa, astfel ca ne-am putut prezenta, fresh, la ora 10,00 la usa
biroului domnului lanc. Un bol cu cafea astepta pe masuta.
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-Nu stiu de unde sa incep, astfel incat povestea sa nu fie nici prea de demult, dar nici prea
recenta. Oricum as face, lucrurile s-au derulat pentru noi, constructorii, din perioada cand investitiile
la Combinat s-au finalizat, iar acesta a devenit o unitate integrald, adica pregatita structural pentru o
productie de 10 milioane de tone de otel pe an. La acea data intreprinderea noastra ar fi trebuit sa
inceapa sa se demoleze, asa cum s-a intdmplat in cazul celor mai multe santiere similare din tara.
Dar lucrurile nu au stat asa. Insa raspunsul la intrebarea dumneavoastra, de azi noapte, sta in
ultimele trei luni, cand noi, gaurile negre din economie, am fost invitate de Ministerul Reformei sa ne
pregatim propriile proiecte de restructurare. care sa contina strategii care sa fie analizate foarte
atent, iatd ca nu banuiam eu atunci, ca cel ce va sta in fata noastra va fi tocmai ministrul Ulm
Spineanu... Deci trebuia sa elaboram strategii fezabile, care sa ne duca, intr-un termen cét se poate
de rezonabil, la un final fericit, adica sa devenim societate comerciala profitabila. Nu ni s-a dat méana
libera s& ne construim acest proiect, cum s-ar zice, dupa capul nostru. Ni s-a pus la dispozitie un
model de proiect, iar ghidul care ni s-a dat a fost atat indrumator, cat si inspector. Ma refer la acel
domn consilier al Ministrului care i-a pus in mana toate anexele cerute in timp ce eu imi spuneam
cuvintele, aseara. Modelul de proiect are noua capitole, fiecare capitol fiind dedicat unui domeniu de
activitate care sa descrie prezentul, adica situatia societatii noastre cu datele economice la zi, adica
la noud luni din 1997. Cu exceptia capitolului 5, care este o sinteza. Domnul Ministru Ulm Spineanu
examina fiecare cuvant scris in acest capitol sinteza. Dar in cazul meu, al IACMRSG, cele ce citea
nu se potriveau cu ceea ce stia domnia sa ca ar trebui sa fie scris. Eu citisem si recitisem
instructiunile de completare la acest capitol cinci, cautam acolo o capcana. Simteam cé trebuie s&
fie o capcana, dar nu reuseam sa descopar nimic. Apoi m-am prins, in sfarsit, ca intregul acest
capitol este, pentru mine, o capcand. Cum am ajuns la aceasta concluzie? Simplu! in instructiuni se
cerea ca productia fizica sa fie exprimata in unitati tehnice de masura, metri, tone, metri patrati etc.
Dar noi aveam productia fizicd exprimata in RON, deoarece la noi era vorba de productie de
constructii montaje. Aici era ascunsa capcana! Domnul Spineanu analiza societati comerciale de
productie industriala, nu avea ceva special pentru constructii si montaje. Bun! Deci puteam s&-| bag
in ceata cu aceasta treaba. Trebuia ca, la lecturarea celor cinci pagini de sinteza sa-i urmaresc
mimica, s vad daca ramane nedumerit sau se va insenina, la un moment dat. Si ca sa-I provoc sa
imi dea voie sa-i explic care era specificul activitatii noastre, i-am intins eu o capcana.

-Deci tot ai lucrat subtil, asa cum am banuit eu. Si anume cum I-ai momit s& mearga pe
drumul tau? intreba Petre lanc.

-Noi aveam acel Program de Reesalonare a platii datoriei la bugete. insug,i acest program era
0 actiune de restructurare, nu credeti? Ca daca reuseam sa ducem achitarea datoriilor la final,
deveneam o societate cu profit! insd eu nu puteam sa ma laud cu acest program special. Si atunci
am invocat, de mai multe ori in acest capitol ,imensele sacrificii” pe care le-am facut, luna de lung,
ca sa nu dam faliment. Aceasta expresie — imense sacrificii — |-a iritat, deoarece nu gasea nici un
singur exemplu de astfel de sacrificiu. De aceea m-a apostrofat, ca nu gaseste la ce sacrificii ma
refer. Ei bine, aici am jubilat eu. Ca acum |-am facut sa coboare la viata practica, cea plind de
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surprize din partea Economiei de Piata. Cand a priceput ce ii spuneam, ca era vorba doar de un
singur sacrificiu, repetat luna de luna insa cu nuante diferite, atunci eram sigur ca va cadea in cea
de a doua capcana.

-Si care era acel sacrificiu unic, imi spui si mie? ma aduse la ordin domnul Ministru lanc.

-Ca sa pot plati luna de luna datoria nou creata (impozitul, CAS, CASS, TVA) am fost obligat
sa micsorez fondul de salarii. Procentul a fost de 30 — 27 la suta, deci dadeam salariile doar la
nivelul celui de incadrare, fara acord global. Evident ca asta a creat nemultumiri, dar am reusit sa-mi
asum intreaga raspundere, bazandu-ma si invocand Legea Managementului.

-Si care a fost a doua capcana?

- Pai, la data analizei, noi platiseram 45 de luni datoriile din graficul de reesalonare. Mai
ramasesera de plata 15 luni. Dar din suma initiald, de 325 de miliarde de lei, achitaseram doar 195
de miliarde. Mai raméneau de plata 130 de miliarde. Va mai amintiti ca domnul Ministru Spineanu a
pus sub semnul intrebarii daca vom putea plati aceasta suma in 15 luni? Da, suntem optimisti,
deoarece ne ajuta inflatia! Ati observat ce ochi mari a facut domnul Ministru? Pai da, din cauza
inflatiei suma de 130 de miliarde are o valoare de 63 de ori mai mica decéat avea in 1994.

Cu asta am inchis discutia cu domnul Petre lanc, dar nu am reusit sa inchid de tot acest
capitol, al Restructurarii. Ca s-a dus vestea, iarasi, despre ,ispravile lui Prica de la Galati” si m-au
bombardat telefoanele céateva zile in sir. Degeaba le spuneam ca nu exista o reteta universal
valabila, ca cele 5 pagini de Capitol 5 sunt specifice numai IACMRSG-ului, ei nu s-au lasat pana nu
le-am transmis copii dupa lucrarea mea. Poate ca ar fi fost utile, paginile mele, constructorilor de la
Hunedoara, Resita, Targoviste, dar in rest nu stiu.

Dar viata merge mai departe. Ne apropiem de ultimul an din graficul de reesalonare a
datoriilor, dar si de ultimul an de mandat de manager. Ce voi face in continuare? Probabil ca cei
care-mi purtau de grija isi puneau aceste intrebari, dar eu nu aveam alte preocupari decét cele
curente, care imi umpleau tot timpul. Pentru ca economia de piata lucra temeinic, mai ales acum
cand era stimulata si de interese speciale, specifice politicilor de dreapta. Ca acum eram sub
guvernare de dreapta! latd, in Roménia exista o lege veche, respectata de multe generatii. Era
legea paméntului, conform céreia paméntul era proprietatea tarii. Acum viziunea asupra acestui
drept s-a schimbat. De ce sa nu fim noi, oamenii, proprietari ai paméantului? Sa avem dreptul sa
facem cu el ce vrem? Daca legea nu-i buna, atunci hai sa o schimbam. Sa obligam fiecare persoana
juridica si fizica sa intre in posesia unor acte de proprietate asupra terenurilor de sub picioarele lor.
Noua, societatii comerciale IACMRSG ni s-a pus in vedere sa identificdm si sa delimitam clar,
terenurile pe care sunt amplasate cladiri, birouri, baraci, depozite etc. Apoi sa facem demersurile
necesare pentru a obtine actele de proprietate. Care o fi miza acestei legi? Avem in vedere sa mai
vindem ceva? Cu pamént cu tot? Nu stiu, timpul ne va arata. insa cert este c& preluand acest
pamant in proprietate, capitalul nostru social a crescut de la 18 la 54 de miliarde de lei. Cu toata
buna intentie, 0 asemenea valoare nu-ti mai ofera nici o posibilitate de privatizare cu actiuni in
favoarea salariatilor.
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Cu sirul evenimentelor care vin mereu peste noi, ne-am trezit ca s-a incheiat anul 1997, ba
chiar suntem la capatul primei luni din 1998. Este acest 1998 un an foarte important — cel putin
pentru mine, Stefi Managerul — deoarece vom incheia, cu ajutor de la Domnul, stingerea acelei
datorii istorice care ne-a tinut in austeritate cinci ani completi. Va fi si anul in care imi expira
mandatul de manager si, probabil, voi pleca la pensie. Directorul economic ne prezinta bilantul
anului fiscal 1997. Rezultate excelente: 0 sumedenie de economii, pe fondul indeplinirii sarcinilor de
plan fizic. Consemnam economii la fondul de salarii, economii la pretul de cost.

-Domnilor, zic eu, sa recunoastem ca toate aceste economii le-am facut printr-un numar
mare de sacrificii la care toti cei 9500 de salarati si-au adus contributia in mod voluntar. Rezultatele
obtinute ne imping sa reducem cumva din sacrificiile facute.

-Cum sa facem asa ceva, domnule Manager General cand mai avem de platit 11 rate din
datoria noastra istorica?

-Asa cum am facut-o in urma cu doi ani! Atunci mai aveam de achitat 35 de rate, dar ne-am
asumat raspunderea acordarii de premieri speciale tuturor salariatilor nostri. Pentru c& speram ca o
parte din primele acordate vor fi depuse in contul rascumpararii acelei cote procentuale din capitalul
social care ar fi dus la privatizarea societatii prin salariati. Atunci am avut curaj, ati acceptat cu totii
deoarece v-am asigurat ca eu, managerul unic, preiau asupra-mi riscul integral. Acum avem doar 11
rate de cate 10, 29 miliarde lei, un total de plata de 113,9 miliarde lei. La fel ca atunci, si acum
preiau intregul risc asupra mea. Cu atat mai mult cu cét situatia noastra financiara este mai buna, ne
da dreptul la un spor de optimism. lata, datorita inflatiei acum realizam o productie de 80 — 90
miliarde lei, insa stam bine cocotati pe o stiva de creante la beneficiar de peste 200 de miliarde de
lei. Deci, facem aceasta premiere, toata lumea se bucura de bani, suntem fericiti. Si tocmai acum,
peste acest fundal de bucurie vine un eveniment care ne va tine destul de incordati in urmatoarele 5
— 6 luni.

Despre ce este vorba? lata, transcriu din Filele de Poveste, de la pagina 1798:

,LAm primit pe la mijlocul lunii februarie 1998 vizita a trei domni care s-au recomandat a fi
salariati ai Garzii Financiare Galati, fiind trimisi de Prefectul judetului Galafi, domnul Victor Paul
Dobre, cu misiunea de a duce la bun sfarsit gasirea faradelegilor mentionate intr-o scrisoare
,anonima”, dar care era semnata de cinci persoane, cu nume si prenume, salariati ai IACMRSG.
Aceasta scrisoare a fost adresata Presedintelui Republicii (domnul Emil Constantinescu), sefului
Guvernului (domnul Radu Vasile) si Prefectului judetului Galati. Am citit scrisoarea anonima, am citit
si numele celor cinci semnatari — nu-mi spuneau nimic! — si am citit si continutul scrisorii, care nici
acesta nu-mi spunea nimic. Le-am cerut celor trei agenti ai Garzii Financiare sa-I invit si pe seful
Oficiului Juridic al societdtii, pe domnul Nicolau Tudorel, care cred ca deja aflase de prezenta celor
trei agenti ai Garzil.”

l-am dat scrisoarea in cauzd, a citit-o si l-am intrebat ce pozitie trebuie sa luam noi,
reprezentantii societatii comerciale in aceasta situatie. Putin incurcat, precum elevul prins cu lectia
neinvatata temeinic (ori cu ea citita anticipat?!), Tudorel spune cé noi, in calitate de intreprindere de
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stat, avand ca actionar principal FPS-ul nu putem fi controlati decat de Curtea de Conturi. lar noi
abia in urma cu 30 de zile am semnat procesul verbal intocmit dupa controlul Curtii referitor la ultimii
patru ani, 1993 — 1997. Scrisoarea in cauza poartd data expedierii la forurile in cauza luna
decembrie 1997. n cele 40 de pagini ale procesului verbal intocmit, Curtea nu a constatat nici una
din faptele sesizate de cei cinci semnatari ai scrisorii.

Privesc in ochi pe agentul Garzii care mi-a inmanat scrisoarea. L-am considerat ca fiind seful
grupului de control. Putin incurcat in fata paravanului legal prezentat de juristul nostru, acela zice:

-Dupa cum puteti constata, noi am primit ordin scris de la domnul Prefect Victor Paul Dobre
sa facem aceasta verificare!

Nuanta era ca ,stiti, o fi legea cum o invocati dvs., dar noi am primit ordin scris si trebuie sa
facem ce ni se cere, ca doar prefectul este imputernicitul Guvernului in teritoriu!”

-Sigur ca am citit ordinul scris, iar dansul (adica Prefectul) considerandu-se guvernatorul
teritoriului, adica cel mai tare din zona, s-a gandit ca poate sari peste anumite prevederi ce decurg
din legile in curs. lar eu, la randul meu, ca manager al unei societati cu capital de stat, ma consider
ca stand sub umbrela protectoare a Legii Managementului.

Privirile agentului tradau necunoasterea in profunzime a legilor invocate de noi, mai ales a
Legii Managementului. Era normal sa fie asa, deoarece Garda Financiara nu avea jurisdictie asupra
societatilor cu capital majoritar de stat.

-Intelegeti, domnilor, c& ordinul pe care vi I-a dat domnul Prefect Dobre este un abuz? inchei
eu duelul cu file din Monitorul Oficial. Dar dumneavoastra sunteti simpli executanti, nu aveti vreo
vina. Deci, domnule jurist Nicolau, cred ca trebuie sa le asigurati domnilor inspectori o incapere
unde sa-si efectueze operatiunile de control si analiza, care vor fi facute cu rapiditate, deoarece nu
cred ca ar avea vreun interes sa impiedice, catusi de putin, desfasurarea programului nostru de
productie. Cum eu, ca varf al ierarhiei societatii sunt sesizat in doud locuri din scrisoare ca am
facilitat executarea unor ,faradelegi” cum sunt denumite aceste fapte, rog pe domnii inspectori sa
inceapa verificarile cu mine, pentru a nu-i nedreptati pe colegii cu functii de raspundere din diferitele
compartimente ale entitatii noastre.

-Azi este, pentru noi, doar prima zi a actiuni. inca nu ne-am schitat un program de control,
dar in zilele urmatoare o vom face si 0 vom prezenta sefului nostru, Comisarul Garzii, spre aprobare.
Va vom tine la curent cu acest program, zice inspectorul respectiv. Dupa aceste cuvinte, respectivii
inspectori Tsi cer voie, politicos, sa se retraga. Si pleac. In urma lor, Tudorel Nicolau imi reproseaza
ca am cedat prea repede.

-Ce intelegi prin expresia ca ,am cedat prea repede”?

-Pai, normal ar fi fost sa mergem la acest inspector sef al Garzii Financiare si sé-i punem
legea sub ochi, sa-i demonstram ca face un mare abuz! raspunde Tudorel.

-In calitatea dumitale de avocat foarte bine pregétit profesional, daca crezi c& ai sorti de
izbanda in acest demers, eu te incurajez sa procedezi cum ai zis.

-Da, dar trebuie sa@ mergem impreuna! zice el.
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-Desigur, iar in fata Comisarului Garzii sa ma impingi pe mine sa invoc legea, eu avand
calitatea de ,infractor” in ochii aceluia. Ce sanse imi acorzi? Credeam ca ai inteles, dupa atatia ani
de muncé in Economia de Piaté cé exista si o Politica a acestei economii invocate, iar aceasta se
numeste ,politica abuzurilor”. Pentru mine, zic eu, a fost clar de la primul cuvant ca eu, Stefan Prica
si numai eu sunt tinta acestor acuzatii. Restul sunt umpluturi procedurale, asa-zis democratice. Nu
stiu cine sunt cei cinci semnatari ai sesizarii, nici cine sta in spatele lor. Dar trebuie sa-ti fie clar,
domnule jurist, ca acela sau aceia, din spate, au in vedere obiective clare, interese precise. Vedeti,
deci, care va fi directia de control. lar dumneavoastra, ca jurist al nostru si aparator din oficiu, trebuie
sa-i anuntati pe distinsii directori de grupuri ale caror nume se regasesc in scrisoare, ca sunt si ei
pusi sub lupa controlului. S& caute sa vada daca nu cumva, din cauza lacomiei, au facut niste
greseli care pot intra sub incidenta legii. $i sa le acordati asistenta juridica.

Identificarea celor cinci semnatari ai scrisorii ,anonime” nu a frost prea usoara. Pana la urma
au fost aflati, dar nici unul nu stia nimic despre acea scrisoare. Au declarat anchetatorilor ca nu au
nimic comun cu acea scrisoare Si nici cu cele reclamate in continut.

Inspectorii despre care vorbim au stat la noi din februarie 1998 péana in iunie, acelasi an. Nu
m-am ingrijit de ei, doar atat pot sa remarc ca nu au dat curs cererii formulate de mine, de a incepe
ancheta cu persoana mea. De ce? Habar nu am! Probabil c& asa era programul lor?! M-am intélnit
cu ei de doua ori, ultima data fiind la 15 iunie, orele 16,00. Tin minte data si ora deoarece era vineri,
ora la care se termina programul de munca la noi, in societate. Pe surse am aflat ca anchetatorii s-
au deplasat la Lepsa, in judetul Vrancea si la Luncavita, in judetul Tulcea pentru a gasi vilele pe
care mi le-am construit cu banii societatii. Dar n-au gasit nici macar usoare urme ...

Aflam, din cand in cand, cate ceva din rezultatele anchetei. Se pare ca eu constituiam
subiectul principal al investigatiei, insa nimic din cele specificate in reclamatie nu se adeverea. Nici
la celelalte persoane nu se constata ceva culpabil. Eram cinci nume specificate acolo: eu si inca
patru, dintre care unul din directorii tehnici si un director de antrepriza, un sef de lot si un inginer fara
functie de conducere. Desi se straduiau din toate puterile, anchetatorii nu reuseau sa puna degetul
pe ceva concret. Singurul indiciu relativ palpabil, insa nici acela acoperit cu vreun document scris, a
rezultat din deplasarea in judetul Tulcea, la Luncavita. Povestea am aflat-o de la un martor ocular,
participant la acea calatorie. Este vorba de redactorul sef al ziarului Impartial, un domn amator de
senzational, mai ales cu persoane din asa-zisa inaltd societate a Galatiului. Intamplarea mi-a redat-o
acest ziarist tarziu, dupa vreo 2 — 3 ani de la 1998. La Luncavita indiciile furnizate anchetatorilor
erau locatii in zone marginase ale comunei, iar accesul era dificil, drumurile de tara fiind intr-o stare
deplorabild. Insusi ziaristul s-a ales cu o paguba consistentd, rimanand in pan cu masina, in
mijlocul cdmpului, cu ambele bare de directie rupte. Locul cu pricina se afla la circa 5 km de
soseaua Galati — Tulcea. Tot in apropierea acelui loc al incidentului trecea si un drum mai acataii,
ce lega comuna Luncavita de statiunea viticola Niculitel. Departare cam 20 de kilometri, din care 15
treceau printr-o frumoasa padure de tei. La marginea padurii se zareau cateva colibe in care
localnicii isi tineau ceva vite la adapost, noaptea, ziua fiind la pasunat. Si tot pe acolo, in apropiere,
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se zarea un teren aflat in constructie. Pe o suprafata de 4 mii de metri patrati fusesera delimitate 5
parcele de cate 800 de metri patrati. Pe patru dintre ele se ridicau niste constructii, neterminate,
semanénd a case de vacanta. A cincea parceld era nedefrisatd. Se pare ca cele patru terenuri
fusesera achizitionate de cele 4 persoane din lista cu acuzatii! Dar nimic nu era precis, nefiind gasite
documente. Doar se zareau in apropiere céteva rulote specifice unor crescatori de albine, care isi
adusesera stupii la padurea de tei.

Cam atat despre ancheta. Restul il voi povesti la final, cdnd mi se va prezenta procesul
verbal de incheiere. Dar lucrurile nu stateau pe loc. Noi munceam in continuare, ca alta treaba nu
aveam. Insa ,prietenii” se striduiau sa construiasca atacuri. latd, undeva in ultimele zile din
februarie 1998 sau primele zile din martie, nu-mi aduc aminte cu precizie, are loc adunarea generala
a actionarilor, in care se prezentau rezultatele financiare ale anului incheiat, 1997. Membri
importanti din conducerea administrativa erau desemnati de la Fondul Proprietatii de Stat si de la
Fondul Proprietatii Private. De la FPS erau 2 imputerniciti, unul fiind un sef de birou din sediul
central al FPS Bucuresti, al doilea era un fost sef din fosta directie de investiti a MIM. De la FPP
Bacau (acolo era sediul regionalei de care apartinea si judetul nostru) delegatul era un domn inginer
Brailescu, director economic la o societate de morarit din Galati. Adunarea generala se tinea in sala
mare de sedinte de la sediul nostru central, de la etajul 3, fiind vorba de circa 200-300 de persoane.
Lumea era adunata deja in sala. Ma pregateam sa urc la sala cand intra in biroul meu, neanuntat,
un domn Arvinte, noul director al FPS judet Galati. Era membru al partidului national taranesc.
Tocmai o inlocuise pe sefa anterioara, doamna Lepadatu, membra PSD.

-Domnule Prica, sa mai stam putin, deoarece trebuie s& va comunic ceva important. 1l invit s&
ia loc pe scaun si s& zica ce are de zis. Citeam pe fata Iui c& nu va fi vorba despre ceva placut. Il
citeam ca pe un individ cu o fire rea, cel putin asa l-am simtit eu.

-Domnule Manager, ce am de comunicat este ca la sfarsitul sau la inceputul acestei AGA
trebuie sa va dati demisia. Dumneavoastra alegeti momentul.

Cred ca pe fata mea se citea mirarea, un sentiment normal la auzul unei asemenea vesti.
Totusi am reusit sa-mi pastrez calmul si am replicat:

-Nu vad nici un motiv pentru care ar trebui sa fac acest lucru, avand in vedere ultima analiza
de la Ministerul Reformei, precum si a faptului ca mai am zece luni din contractul de manager, pe
care am de gand sa-| finalizez la termen.

-Nu, zice el, sunteti obligat sa va dati DEMISIA (a subliniat puternic cuvantul)! Evenimentele
va obliga!

-Demisia este un act personal, o decizie pe care o iau eu si nimeni nu ma poate obliga sé o
fac!

-Ba putem sa o facem noi, judeteana FPS, din care face parte AGA IACMRSG, insista el.

-Nu intelegeti, domnule Arvinte, ca nu puteti sa-mi dati dumneavoastra demisia fara acordul
meu? Va interzice Legeal!

A ramas, in sfarsit descumpanit in fata refuzului meu categoric. Nu pierd prilejul si continui:

173



-Uitati-va bine la mine, domnule Arvinte, spune cumva figura mea ca as fi un tampit sau un
dobitoc sa recurg din proprie initiativd la un act iresponsabil?! Si, in plus, domnule Arvinte,
dumneavoastra care sunteti acum reprezentantul FPS in zona, chiar va este indiferenta soarta unei
societati comerciale apartinand de FPS, care dupa eforturi uriase, de peste 4 ani, este acum in faza
finala de redresare? Sincer, zau ca nu inteleg ce eveniment major v-a determinat sa-mi cereti atat
de virulent demisia!?

-Dar este cét se poate de clar ca atata timp céat sunteti in vizorul unui control al Garzii
Financiare, sunteti obligat sa faceti acest gest!

-Dar nu va este clar, dumneavoastra, ca atat Garda cat si Curtea de Conturi pentru asta au
fost create, sa faca controale? lar daca va referiti la prezentul control, normal este sa avem rabdare
sa vedem cu ce concluzii vin la final?!

-Matale nu vezi ca nu ar veni in control Garda Financiara daca nu ar exista niste suspiciuni?
insista el, parca aflat in imposibilitatea de a discerne adevaruri elementare.

-NU! Ceea ce vad eu cu ce am fost informat de catre inspectorii Garzii Financiare veniti in
control, este ca au primit ordin — si subliniez, au primit ordin! — de la domnul Prefect sa verifice
unele afirmatii dintr-o scrisoare anonima pe care a primit-o! Ori, dupa toate normele juridice, o
scrisoare a-no-ni-ma! - anonima, domnule Arvinte! — impreuna cu afirmatiile continute de ea nu se
poate constitui in suspiciune. Daca nu aveti pregatire juridica, domnule Arvinte, consultati un
specialist! Si va rog sa ne oprim aici, sa urcam in sala unde cel putin 300 de oameni ne asteapta de
cel putin o jumatate de ora.

Am urcat, am deschis sedinta. Lucrurile au decurs normal, fiind prezentat un bilant pozitiv, cu
sanse mai mult decét niste simple aparente ca in zece luni societatea s intre pe beneficii. Tocmai
ma pregateam sa declar inchise lucrarile adunarii generale a actionarilor, cand din prezidiu, de langa
mine, se ridica in picioare domnul Arvinte, presedintele FPS judetean. Miscarea a facut-o abrupt,
astfel ca s-a dezechilibrat putin. Mi-a trecut fulgerator prin minte zicala ,Unde nu-i cap, vai de
picioare!” sau invers? Nu conteaza, efectul este acelasi! Se adreseaza direct celor doi reprezentanti
ai FPS central, care detine 66 la suta din voturi, sa voteze suspendarea managerului Prica Stefan ca
urmare a suspiciunilor aparute in actul de conducere.

-Despre ce suspiciuni este vorba? lar organul central de conducere de ce nu a fost sesizat?
intreaba reprezentantul care are functie in aparatul central al FPS.

-La ora aceasta sunt in control la IACMRSG trei inspectori ai Garzii Financiare, investigand
continutul unei scrisori anonime adresata domnului Prefect al judetului, zice, triumfalist, Arvinte.

-Domnule Arvinte, am incalca cele mai elementare prevederi legale daca am vota o
suspendare numai pe baza unor afirmatii neverificate a fi reale sau nu! Eu nu pot vota asa ceval!

-Nici eu, spune al doilea reprezentant al FPS.

-Nici eu, se aliniaza si reprezentantul FPP Bacau.

Adunarea generala s-a incheiat imediat, inscriindu-se in procesul verbal ca la propunerea de
suspendare a managerului unic s-a votat, cu voturile majoritare NU!
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La data respectiva, naiv cum am fost toata viata, am trait cu convingerea ca au fost oprite
definitiv interesele dubioase ale unor grupuri de a schimba conducerea IACMRSG. Eram convins ca
vom depasi pragul critic al achitarii restului de datorie istorica fata de stat si vom putea sa
supravietuim in conditii mult mai bune in economia de piata. Zecile, sutele de SRL-uri aparute in
ultimii ani, cu precadere in ultimii doi ani de cand regimul politic in Roménia a fost schimbat de votul
populatiei, aceste multe societati au luat cu asalt portile Combinatului si ale IACMRSG pentru a
obtine concesiuni importante la o serie de activitati la care nu erau suficient de bine pregatite. La noi
s-au lovit de zidul compact al grupurilor de santiere specializate in toate genurile de activitati, de
lucrari de reparatii planificate sau de genul celor aparute accidental. lar la Combinat s-au lovit de un
om puternic si consecvent de taria unui zid, care le-a respins intentiile agresive. Credeam cu
sinceritate ca toata lumea va intelege ca nu poate fi rupta legatura dintre noi, doua societati

Capitolul 13
De vrei sa te odihnesti cu adevarat

Faceam un cuplu bun, Combinatul si noi, Constructorul. Lipsa de fonduri de investitii era
suplinita de munca specialistilor, a celor de la noi si a celorlalti. Dar pana cand? Va veni un moment
in care utilajele vor incepe sa cada. Nimic nu va putea opri acest proces firesc, de imbatranire. Dar
mai intrevedeam un pericol. Unul care venea de la oameni. O speta de oameni tenace, care nu
renuntau pana nu-si atingeau scopul. Daca o metoda nu mergea, initiau altceva. Noi, Constructorul,
devenisem cea de a doua societate pe piata nationald, furnizor de produse siderurgice, fabricate de
Combinatul de la Galati. A detine controlul acestei societati constituia un pas urias pentru a prelua
jocul pe aceasta ruleta unde se puteau invarti sume importante. Deci tinta eram eu, un om inca
puternic pe scaunul sau. Deci aici trebuie lovit. Repetat, pana cénd credibilitatea individului se va
subrezi si va cadea. Acum trebuie lovit din interior, dar tebuie sa mentinem si loviturile din exterior.

175



Nu-mi treceau prin cap, la acel moment — martie 1998 — asemenea scenarii macabre. Imi
vedeam de treburile curente, care nu erau nici simple si nici ... Da, mereu se intdmpla ceva, mereu
se derulau evenimente care mai de care mai noi, mai complicate. Lucrurile ce apartineau specificului
muncii noastre erau sub control. Dar societatea noastra isi schimba profilul, treptat. An dupa an, in
cei patru care deja trecusera de cand plateam cinstit o datorie uriasa, ne transformasera in firma
comerciald. Noua noastra activitate generatd de transformarea creantelor asupra produselor
convertibile in bani cash a devenit din ce in ce mai acaparatoare — de atentie, de specialisti, de timp.
La portile Combinatului, in birourile serviciului desfacere, tot mai des se susotea pe seama
IACMRSG-ului. Invidia naste monstrii deoarece invidia este un somnifer puternic. Actioneaza lent,
dar sigur, instaland somnul ratiunii, cel generator, in final, de monstri. insa eu, in naivitatea mea,
continuam sa nu acord atentie zvonisticii care se nastea in jurul persoanei mele. Eram obisnuit cu
aceste atacuri la persoana, pana acum le facusem fata, deci ... Aveam sa aflu multe detalii despre
actiunile ce se derulau, avand ca tinta unica persoana mea. ins& mult mai tarziu, dupa ce au trecut 3
ani, poate mai multi, de la pensionare. Simteam chiar fizic o transformare in modul cum eram tratati
in mediul siderurgic — cel tehnic, dar si cel comercial — dupa reusita noastra spectaculoasa in
confruntarea cu Ministerul Reformei. Nu am dat atentia cuvenita acestui proces social. lar efectele
neglijlentelor mele se vor vedea foarte repede. Insd eu tot nu acordam atentia cuvenita acestor
lucruri. Acum, dupa atata amar de vreme, inclin sa cred ca reusita mea in fata Ministrului Ulm
Spineanu a trezit un interes special pentru societatea noastra. Poate ca acest interes era deja
nascut, poate ca cineva din staful societatii urmarea, cu rabdare, evolutia si pandea un moment
favorabil de actiune decisiva. Cine putea fi? N-am idee, nici acum. Am inteles din cele ce am auzit,
vazut si mi s-a mai spus, de unii si de altii, in anii acestia de cand m-am |asat si eu la pensie, ca
erau lesne de pus la cale niste ,vise”, stand la o barfa la sfarsit de zi sau de saptamana, la o bere ori
la mai multe. Era suficient ca unul din meseni sa inceapa sa fabuleze despre posibila imbogatire a
sefilor, chiar din acel supliment de salariu care ne este taiat de atata timp. Ce-ar fi sa le intindem o
plasa acestor hoti de sefi, ce ziceti? Si asa mai departe ... Oricum, o vorba veche zice ca cel pe care
nu-l lasi sa moara, adica il salvezi de la un deznodamant tragic, acela nu te va lasa sa traiesti. Deci
poti sa-I cauti pe suspect pe lista beneficiarilor de ajutor si sprijin, din trecutul tau. Dar cum sa faci o
discernere reusita? Cand viata mea este plind, dupa parerea mea, numai de fapte bune?! Greu
lucru. Asa ca am lasat-o balta, atunci, dar si mai tarziu.

Un lucru era sigur: pozitia mea, de manager, era vizata, adica luata sub observatie, cel putin
la nivel de judet, daca insusi presedintele FPS-ului teritorial fusese impins inainte, ca varf de lance.
Eu nu vedeam, insa acum am convingerea ca un numar de apropiati din staful de la varful societatii
noastre comerciale vedeau si intelegeau ce mi se pregateste. De ce nu m-a atentionat nimeni, in
modul cel mai serios? Ca alta data eram tinut la curent cu toate béarfele, desi eu le respingeam
sistematic.

Revin la cursul evenimentelor, Iasand la o parte filozofeala ieftind. Domnul Arvinte de la FPS
Galati nu a putut sa lase nesanctionata solidarizarea celor doi membri AGA care au votat categoric
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NU la propunerea de demisie. S-a adresat cu péra sefilor acestora, unul fiind salariat la sediul
central FPS, celalalt in Ministerul Economiei. In acea perioadd, presedintele FPS national era un
domn Dumitriu, unul din cei doi frati gemeni care erau cumnati cu domnul Mircea Budur, directorul
de productie in Combinat. Dansul, Dumitriu presedintele, m-a sunat pe TO si m-a intrebat ce se
intdmpla la IACMRSG. Facandu-ma ca nu pricep sensul intrebarii, I-am informat ca ducem o lupta
crancena, de patru ani i patru luni pentru a lichida ultimele resturi dintr-o datorie istorica.

-Dar cred ca cel mai bine va pot informa cei doi membri AGA care sunt salariati ai FPS din
Bucuresti.

-Asa voi face, raspunde domnul presedinte. Voi continuati-va treaba péana la final.

Si atét. Nimic nu s-a ales din interventiile ,varfului de lance”. Am aflat, pe surse, ca ar mai fi
incercat de cateva ori la domnul Dumitriu, dar nu i-a mers. Acum realizez ca domnul presedinte
Dumitriu a cautat i alte surse de informatii. Nu s-a bazat doar pe acea scurta conversatie cu mine,
de pe TO. Fiind respins in propriul fief, domnul Arvinte, coordonatorul constructiei plasei de paianjen
in care trebuia sa cad, a decis sa schimbe tactica. Lucru pe care I-a pus in practica spre sfarsitul
anului 1998.

intre timp noi continuam activitatea de productie. Nu inregistram progrese notabile deoarece
inflatia si devalorizarea ne tineau sub un capac de neinlaturat. Dar ,Vocile” pe care le-am invocat de
atatea ori, imi sopteau sa achit in fiecare luna cate doua rate din datorie. Si asa am facut, iar in luna
august 1998 am reusit s lichidez ultima rata.

Echipa de investigatie de la Garda Financiara lucra, in continuare. Contrar celor cerute de
mine de la bun inceput, cei trei mi-au facut prima vizita abia dupa trei luni si jumatate, adica in luna
mai. Obiectul vizitei lor era 0 semnalare grava a faptului c&, contrar legii, acordasem clientilor nostri,
cumparatori de produse plate SIDEX, termene de plata generoase, cele mai mari fiind de 9 luni. Nu
mi-am propus sé le raspund cu argumente pana cand nu-mi vor pune in fata un proces verbal scris,
asa cum prevedea inclusiv regulamentul FPS. Le-am spus, afisdnd naivitatea mea ingenua, ca noi
nu facem exceptie la practica si metoda comerciala care este generalizata in tara. Nu putem lucra
altfel decét o face piata.

Tocmai era sa omit un episod important: in ultimul trimestru din 1987 a aparut din nou clientul
nostru mai vechi, domnul Dima, cel cu relatii solide in Germania. Acum solicita un contract de
parteneriat pentru constructia unei cladiri in vecinatatea Liceului nr. 9, care era patronat de noi,
JACMRSG-ul. Cu domnul Dima avusesem o experientd, asa ca i-am cerut domnului director tehnic
Olaru sa precizeze clar, in contract, ca lucrarile executate lunar se vor deconta pana la cel tarziu 15
ale lunii urmatoare. Daca se incalca aceasta prevedere, lucrarile vor fi oprite la stadiul respectiv.

Eram, cum s-ar zice, pe ultima suta de metri cu plata datoriei reesalonate. Eram obosit,
vizibil. Copiii m-au rugat sa fac o pauza, macar de doua saptamani, ca sa-mi refac puterile. Am
acceptat, la insistentele fetelor si atunci ele s-au ocupat de o vacanta de doua saptamani in Spania.
in anul 1998 pentru acces in aceasta tara era nevoie de viza, de la ambasada lor, din Bucuresti. lar
acolo era ceva greu de descris. Asaltul pentru viza era executat de cate 500 — 600 de oameni, zilnic,
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care cereau sa mearga la munca. Am stat doua zile complete, adica 48 de ore in total, sa-mi vina
randul. Noroc cu domnul Olteanu, care mi-a tinut de urat mai tot timpul. in sfarsit, am ajuns in curtea
interioara a Consulatului si asteptam s& vad daca voi putea sa obtin viza, avand niste argumente
destul de subtiri. Fiica mea din Canada imi cumparase sejurul, cu o chemare din Canada. Adica
urma sa ne intalnim in Spania, cu viza externa din Canada! Cam ciudat, nu? Sigur, pentru noi, pe
vremea aceea, era ceva ciudat. Din cele doua saptamani, prima urma sa se deruleze in Spania
Continentald, iar a doua in insulele Canare. Aveam atasata o copie dupa un contract de inchiriere a
unui apartament, pe timp de 6 zile, in insulele Canare. intre 28 iulie si 5 august. Pedalam puternic pe
un sejur turistic, nu pentru munca. Deci, cum spuneam, dupa doua zile crancene ajungem la usa
Consulatului. Prindeam din zbor, cu urechea, franturi din discutiile oamenilor simpli care mergeau la
munca:

-Daca ajungem la ghiseul nr. 2, cel din mijloc, unde lucreaza doamna aceea acra, cica ar fi
sora lui Petre Roman, ne-am ras de viza!

Am intrat. $i iata-ma repartizat exact la ghiseul 2! Ce puteam face?! Se uita la mine, se uita
in acte — aveam 66 de ani! - si zice:

-La varsta asta aveti curajul sa lucrati pe plantatiile spaniole?

Fac niste ochi rugatori, sper sa-mi fi reusit si zic:

-Toate sperantele mele sunt la bunavointa dumneavoastra! Sunt constient de argumentele
mele slabe. Invitatia pentru Spania nu este facatura de la o familie de spanioli, ci de fiica mea
actualmente cetateanca cu cetatenie si canadiana, care isi petrece doua saptamani de concediu in
Spania, ocazie cu care a profitat sa ma invite si pe mine.

-Dar dumneavoastra sunteti pensionar sau mai lucrati?

-Normal ar trebui sa fiu pensionar, dar sunt obligat sa mai lucrez 8 luni ca manager la o
societate comerciala de pe platforma Combinatului Siderurgic de la Galati.

Pana la acel moment nu-mi deschisese pasaportul. Acum I-a deschis. A vazut o gramada de
vize: Germania, Belgia, Olanda, Luxemburg, URSS, Austria ... L-a inchis, m-a privit din nou i a zis:

-Reveniti la ora 15,00 sa va ridicati viza!

-Sarut méana, multumesc!

Asa era perceputa economia de piatd in Roménia, in acel an 1998. Adica libertatea din
publicitate se acorda tot cu restrictii, cetateanului i se recunosteau ,drepturile® doar prin niste filtre
speciale efc.

Sar inapoi, in timp, pana la mijlocul lunii iunie 1998. Uitasem s& consemnez un fapt deosebit.
Era o zi de vineri, ora 15,00 trecute. Mai era putin timp si se termina programul de lucru. Ma
viziteaza cei trei inspectori de la Garda Financiara. imi inmaneazd un proces verbal, cuprinzand
constatarile lor pe parcursul celor patru luni si jumatate de control. Documentul avea 45 de pagini.
imi cer, baietii, sa-1 semnez. i invit sa ia loc:

-Sa-| citesc, apoi 0 sa-I semnez, doar nu suntem la Primarie, zic eu.

-Trebuie s&-I semnati la primire, asa este uzanta!
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-Nu cunosc uzantele voastre, stati sa-I chem pe seful oficiului juridic. Vine, ia documentul in
mana si confirma:

-Da, asa este uzanta. Trebuie s&-| semnati, dumneavoastra dar si eu. Semneaza in dreptul
numelui sau pe care-l trece in clar: ,Drept la replica scrisa in termen de 5 zile.” Eu protestez,
urmeaza o sdmbata si o duminica in care nu am pe nimeni la munca. Sar toti patru: aceste zile nu
se iau in calcul. Numaratoarea incepe luni!

Pleaca inspectorii, raman cu Tudorel, incepem sa citim procesul verbal. Gasim 5 sau 6
capete de acuzare, la care ei solicita pedepse intre 2 — 4, respectiv 2 — 6 ani detentie, la acuzatia de
,acordarea creditarilor peste termenele admise in Regulamentul FPS. i cer lui Tudorel sa schiteze
céate un ghid de completare a fiecarui cap de acuzare formulat de inspectori. Sa incadreze aceste
cazuri cum vor sti ei mai bine — ma refer la cei implicati la acordarea acestor termene peste masura
de lungi. Sa facé asa fel incat sa explice ca cele sesizate de inspectori ca ,nereguli” sau ,incalcari”
care cad sub incidenta penalului nu sunt altceva decét ,masuri” impuse de economia de piatd, ca
adaptari de la vechea economie, centralizata, la cea noua, concurentiald. Ca aceste masuri fac
parte din parghiile de actiune permise de Legea Managementului. I-am cerut lui Tudorel sa stea tot
timpul 1anga oameni, sa vegheze ca formularile lor sa fie cat mai juridice. De asemenea, i-am cerut
sa-i anunte pe cei nominalizati de inspectori in cuprinsul procesului verbal, ca trebuie sa lucreze si
sambata dar si duminica, astfel incat sa fim gata cu replica miercuri, inaintea termenului limita. in
continuare, noi doi vom da forma finala a raspunsului, astfel incat vineri, la ora 12,00 sa depunem un
exemplar din raspuns pe masa domnului Prefect, un alt exemplar la Inspectorul Sef al Garzii
Financiare Galati, iar 2 exemplare sa fie trimise prin posta, cu confirmare de primire, la Presedintele
Romaniei si la Primul Ministru.

insa ce am planificat la ora aceea, din ziua de vineri, nu s-a derulat cum am consemnat noi.
Luni, in prima zi acordata oficial de inspectori pentru raspuns, ies din apartament la ora 5 dimineata
cu céinele lup al copiilor mei, la plimbarea de ,golire de ploscal”. Tineam dihania de lesa — era destul
de masiv lupul! —in dreptul aleii dintre blocurile C5 si C6, cand el face o smucitura brusca, ma trage
prin aer si fac o cazatura spectacol, cu corpul pe spatiu verde, iar picioarele pe aleea betonata.
Picioarele s-au izbit de ciment, cu putere, iar cel mai rau am lovit talpa piciorului drept. Ma durea
ingrozitor cand incercam sa pun talpa pe asfalt. Am ajuns cu greutate in apartament, noroc ca
locuim doar la etajul unu. Nu am putut sa-mi dau jos pantofii, mai ales dreptul. Piciorul s-a umflat
asa de tare ca Mihai, ginerele meu, a trebuit sa taie pantoful cu o foarfeca de gradinarit.

Ce puteam face in starea in care eram? Am sunat la dispeceratul societatii, mi-au trimis un
microbuz si am ajuns la Spitalul Judetean, aproape de ora 6,00. De garda, spre norocul meu, era
doctorul Ungureanu, seful sectiei ortopedie. Ne cunosteam. Ma consulta si prima observatie o
exprimé referitor la ceva metatarsiene, posibil zdrobite. imi face radiografie, zice ci nu este cazul de
operatie dar piciorul trebuie pus in ghips, pentru o luna de zile.

-Imposibil, doctore, pe 21 iulie am bilet de avion pentru Madrid. Cedeaza, doctorul, dar cu
conditia ca in urmatoarele zile — vreo 20 - pana la plecare sa nu pun talpa piciorului drept deloc in
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pamant. Am stat la spital pana cand baietii mi-au confectionat la BPI doua céarje inalte, pentru
subrat. Abia cu acestea la purtator am plecat spre serviciu. Va puteti imagina spectacolul zambetelor
condescendente, al exclamatiilor de mila si compatimire din spatele geamurilor de pe partea de nord
a anexei noastre administrative, cand m-au vazut schiopatand spre scari. Am fost asemuit chiar cu
generalul Stanculescu ,eroul” revolutiei noastre. Spuneau prietenii (nu chiar toti, doar cei speciali!) si
binevoitorii ca domnul Prica face asta ca sa-i induplece pe inspectorii Garzii. Ce raspuns puteam da
acestor ironii? Nici unul. Doar ca nimeni dintre cei care aveau o tangentd méacar cu replica la
concluziile Garzii n-a avut aprobare si plece acasa inainte de ora 23,00 pana miercuril insd ne-am
incadrat in termen.

Concluziile finale si replicile la toate capetele de acuzare ale inspectorilor le-am formulat
singur, fara nici un ajutor. Am folosit toti asii din maneca pe care i-am adunat in timp, disecand toate
articolele Legii Managerului. Am reusit cu aceste articole de lege sa anulez in totalitate acuzatiile
care mi-au fost formulate. La un singur cap de acuzatie nu am reusit sa salvez societatea, in
totalitate. Era vorba de o clauza din contractul cu domnul Dima (acest individ ne-a purtat ghinion
mereu!) care nu a fost respectat de unul din salariatii nostri. Drept pentru care acesta a fost
sanctionat de inspectori. Contractul construirii acelei cladiri fusese preluat de Antrepriza Otelarii
(director Gheorghe Cascaval, Dumnezeu sa-L odihneascal), sef de lot inginerul Lazarescu. Timp de
5 luni lucrérile au fost executate si decontate corect. in luna a sasea s-a inregistrat o intarziere la
platd de o saptaména, apoi din luna a saptea nu s-a mai decontat nimic. in mod corect, directorul
Cascaval a dispus oprirea lucrului pe acest santier, insa seful de lot Lazarescu nu a respectat
ordinul. Din contrd, a facut referat prezentand niste argumente tehnice in favoarea continuarii
lucrarilor si mi-a cerut decizia finald. Eu am confirmat decizia lui Cascaval. Dar, incapatanatul de
Lazarescu si-a vazut de treaba. Cladirea in cauza era apropiata de soseaua Combinatului si,
constatdnd personal ca ordinul meu nu a fost respectat, am dispus retrogradarea inginerului
Lazarescu din functia de sef de lot si transferarea lui ca simplu inginer la serviciul tehnic. Nici acum
nu s-a linistit. A venit la mine, cerandu-mi sa-l ajut. Nu are rost sa reproduc discutia cu el, am invocat
doar sa nu aiba ghinion ca abaterea lui sa fie descoperitd de un organ de control. Si a avut acest
ghinion. Comisia Garzii I-a descoperit si il aveau in vedere. Dupa ce am expediat toate exemplarele
din Dreptul la Replica, i-am chemat la mine pe directorul Cascaval si pe inginerul Lazarescu. Le-am
citit argumentele mele din aparare si le-am spus ca nu stiu daca cele trei nivele carora le-a fost
adresata anonima vor dispune ceva sau vor inchide cazul. Dar cu acest ghinion nu-i de glumit. Fara
menajamente, |-am sfatuit pr Lazarescu sa-si rezolve situatia luand legatura cu cel putin unul dintre
cei trei inspectori si sa-I determine, cumva, sa il ajute. Nu stiu ce a facut, dar stiu ca nu a fost
chemat nici la o discutie si nici la dat cu subsemnatul. Singurul chemat de organe am fost numai eu.
Dar tarziu, la 6 luni dupa ce iesisem la pensie. insa acest episod il voi relata, la pachet, cu ultimele
mele ispravi, care mi-au adus si plecarea definitiva la pensie.

in paralel, apare intr-un ziar central un articol defaimator la adresa mea, in context fiind
folosit un citat din scrisoarea care era in curs de verificare. Nu m-am putut abtine, am cerut ziarului
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sa publice un drept la replica. Dar in loc sa mi se acorde acest drept, primesc de la ziar un raspuns
cu cifre: un raspuns, chiar daca legea prevede acest lucru, in cazul ziarului lor costa multi bani, ei
fiind privati. Vazand suma, m-am lasat pagubas.
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Capitolul 14
Rasplata pentru fapte de bine

Cu cat ne apropiam de lichidarea ultimelor rate din ceea ce a fost marea noastra datorie la
bugetele statului, provocarile la adresa societatii noastre comerciale i, in particular, la adresa mea,
se inteteau. Cred ca rareori am avut ragaz céteva ore intre astfel de doua provocari succesive. Nu le
puteam trata cu superficialitate deoarece rezolvarile, in toate cazurile, trebuiau sa indeplineasca
niste conditii obligatorii: sa nu implici societatea comerciala in vreo actiune cu urmari negative sau,
minimal negative, sa nu-l superi cu nimic pe ,factorul provocator” deoarece acesta poate fi un
personaj din sfera oficialitatilor. Care sfera include senatori, deputati in Parlament, functii publice
locale, consilieri in organele locale alese, reprezentanti cu greutate ai unor organe din masmedia, ori
chiar manageri de societati care sunt bine angrenati in economia de piata prin intermediul unor
relatii solide cu noua putere. Mereu trebuia sa vedem, sa cercetam si sa aflam cine tine in lesa
catelul care ne-a muscat. Sau mécar a Iatrat la noi. Era complicat, era obositor. Insa continuam s&-
mi indeplinesc obligatiile deoarece in subconstient lucra — cel putin asa cred acum, dupa atétia ani!
— certitudinea ca mi se va incheia, in curand, mandatul de manager unic si voi putea opta, in sférsit,
la solutia pensionarii.

Pana sa mi se clarifice acest gand linistitor, simteam tot mai acut ca noi, adica eu, Managerul
si societatea comerciala IACMRSG SA, suntem expusi atentiei multor ,vectori” de interes, bine
plasati in economia de piata, avand pozitii solide, céstigate sau cumparate printr-o cotizare
permanenta, acceptata de incasator si validata de forul superior ocrotitor. Noi, 0 societate de stat
aflata atata timp in deriva, chiar daca aratam o fatd roza, sanatoasa, nu aveam acces la o
asemenea pozitie privilegiata in mediul economiei de piata deoarece nu am considerat nici normal si
nici prudent sa devenim cotizanti. Atitudine gresita, in final, deoarece Istoria ne da suficiente
exemple de renuntare la incapatanare, mai ales cand descoperi ca ai ramas singur! Spre exemplu,
insusi marele Stefan cel Sfant, n-a acceptat sa cotizeze cu un haraci anual la inalta Poarta?! Asa a
gandit si asa a procedat, acceptand suzeranitatea unei puteri care putea sa aduca, zgandarita fiind
ca de tantar, uriagse daune poporului nostru.

Pentru mine, cel putin, a fi de acord cu aceasta taxa de protectie mi se parea un lucru oribil, 0
adevaratd blasfemie. Insa acum, la capatul acestui interval de 20 — 23 de ani trecuti de la acele
evenimente, mi se pare ca merit bucuria de a constata ca marea majoritate a colaboratorilor mei din
interiorul societatii noastre comerciale au gandit corect si au fost de acord cu mine ca cinstea si
bunul renume trebuie pastrate nepatate. O altfel de gandire ar fi avut ca o consecinta imediata
jumulirea IACMRSG-ului de toate resursele sale valoroase. Ceea ce ar fi dus la sucombare, in
chinuri groaznice.

Dar sa revin la epoca. Concediul petrecut in straindtate mi-a priit. M-am odihnit, m-am
deconectat de la ganduri obsesive, mi-am revigorat piciorul pe care ghipsul, purtat conform indicatiei
severe a medicului, reusise s il repare mai mult decét satisfacator. Timp de sapte zile programul de
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vacanta se derulase pe plajele unor insule din arhipelagul Canare. Plimbarile pe nisip, in apa sarata
si calduta a marii au facut minuni cu metatarsienele mele si cu talpa aflata la final de vindecare. A
fost bine, a fost de ajuns!

Revenind acasa la 21 iulie 1998 am constatat ca la varful stafului de conducere a societatii
noastre comerciale se intdmplau, in continuare, evenimente deranjante. Dacé nu m-as fi lasat
dominat de naivitatea mea dobandita prin nastere, as fi putut lesne concluziona ca tot ce se
intdmpla se derula ca opera unui hamic paianjen care-si tesea panza in jurul meu. Ar fi trebuit sa
pricep acest semnal elementar, mult prea evident. Colegii din preajma se saturasera sa fie vesnic
contrati de mine, ori de céte ori incercau sa ma previna. Asa ca dupa o vreme m-au lasat in pace.
Faca omul ce o vrea! Doar singur si-o cauta!

De pild, un eveniment nu tocmai méarunt ar fi trebuit s4 mé pund pe ganduri. In luna iunie
1998 m-am trezit in fata faptului implinit: directorul economic Petrica Constantinescu a iesit la
pensie! Nu spusese nimic, nu ma prevenise, nu incercase sa ma sfatuiasca in privinta unui
inlocuitor. fn primul moment am simtit un oarecare soc. Dar mi-a trecut repede, i-am acordat, cu
larghete, circumstante atenuante lui Petrica. ii scuzam pripeala, atribuindu-I lipsei de curaj. S-a
retras din activitate, imi spuneam eu, ca masura de supravietuire. Se speriase, mai mult ca sigur, de
lungimea acelui proces verbal prezentat de cei trei inspectori ai Garzii Financiare si de acuzatiile — in
fapt niste aberatii fara fundament juridic solid — pe care aceia le-au inscris in documentul respectiv.
Asa cum precizasem mai sus, i-am urat pensie lunga si placutd, iar eu m-am concentrat asupra
problemei: trebuia sa numesc, cat se poate de repede, un nou director economic. Aveam la
dispozitie cinci directori economici de la subunitati. Si o mai aveam pe lista pe sefa serviciului
contabilitate, doamna Marinescu Voica, pe care o adusesem eu insumi, de putin timp, pe aceasta
functie. M-am oprit asupra ei, a doamnei Marinescu si am decis sa o promovez. Se pare ca nu am
gresit la acel moment.

Un alt fapt peste care am trecut cu prea multa usurinta a fost cel al inginerului Lazarescu.
Dupa ce numele lui a aparut in procesul verbal final al controlului celor de la Garda Financiara,
analiza starii lui am facut-o mai mult in curtea Antreprizei Oteldrii, in prezenta directorului Gheorghe
Cascaval si a contabilului sef al acestui Grup, domnul Jurascu, bun amic cu Petrica Constatinescu,
printre altele. Nu i-am luat in serios pe acestia doi nici cand am aflat ca au depus la Politie niste
documente, probabil considerate de ei ca fiind compromitatoare la adresa mea. Am lamurit lucrurile
cu institutia statului, nu eram un infractor, ceea ce depusesera ei la Politie nu a fost un act acuzator.
Ci doar un gest las si fricos. Facut, mai mult ca sigur, sub o presiune externa.

Am creat, tot in aceasta perioada de dinainte de concediul petrecut in strainatate, un incident
nefavorabil mie, intr-un mic conflict cu liderul de sindicat. Fiul cel mare al domnului Istman Boris,
seful santierului 42 si cel mai bun prieten al sotiei mele, s-a casatorit. lar eu am participat la nunta,
asa cum eram, cu piciorul in ghips! Dupa céteva zile am avut la ordinea de zi a proximei sedinte de
Consiliu de Administratie cererea acestui prospat ginerica, pentru acordarea de sprijin financiar, in
valuta, suma necesara pentru cheltuielile de drum si primele cazari la Helsinki, in Finlanda. Tanarul
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obtinuse o bursa de studii, in continuare dupa absolvirea facultatii de fizica nucleara de la Magurele,
cu note exceptionale. Puteam sa-i acordam ajutorul cerut, cazul acesta fiind mai rezolvabil deoarece
acum situatia noastra financiara era mult mai buna decét in cazul precedent, al cererii de valuta al
acelui sef de serviciu din cadrul Directiei Mecano-Energetice a CSG, pentru fiul sau, care castigase
0 bursa de studii la Harward, in State. Evident ca liderul de sindicat s-a opus. insd decizia finald, in
cazul acesta imi apartinea, asa ca ... mai este nevoie de alte explicatii? Da, mai este: tanarul
beneficiar de bursa de exceptie acordata de statul finlandez precum si de ajutorul nostru pentru
startul sau la studii, dupa cétiva ani a ajuns in Elvetia. Si iardsi dupa cétiva ani, a dobandit si
cetatenia elvetiana, pastrand-o si pe cea romana. Cum a reusit? Certific aici, ca romanul nostru n-a
cucerit Elvetia nici cu sportul de performanta, nici cu teschereaua plina de galbeni mafioti, ci doar cu
capul plin de idei stiintifice de valoare. Halal sa ne fie, ne trebuie cat mai multi asemenea romani
merituosi!

V-am redat doua evenimente neplacute, cu consecinte asupra imaginii mele. Dar au fost si
altele, mai grave, provocate de factori din afara societatii noastre comerciale. I-am numit pe acestia
.eminente cenusii’, deoarece erau oameni de seama in comunitate, fiind alesi ai poporului. lar
,cenusii’ nu pentru ca ar fi avut exces de glagorie in cap, ci pentru ca gandeau si actionau pe un
teritoriu gri al legii, adica incalcand-o si siluind-o cu motivatie politica clamata cu nerusinare. Veneau
multi dintre acesti reprezentanti ai poporului si intereselor sale, dand navala cu propuneri care mai
de care, chipurile pentru valorificarea superioara a unor resurse ale IACMRSG-ului care pot fi mult
mai eficiente pentru societatea noastra comerciala, deci pentru popor, decét stand nefolosite,
degradandu-se. Desigur, propunerea lor era mereu aceeasi: pentru acest serviciu de ,inteligenta”
adus noua, voiau o participatie personala la afacere, cu o cotd miniona, ,simbolica” de castig. imi
era rusine mie de nerusinarea lor si de indiferenta cu care tratau incalcarea prevederilor legii in
solutiile propuse de ei, zicand cu nonsalata: ,Lasati domnule Manager, ce spuneti avs. cu
incalcarea legii o rezolvam noi, nu va faceti grijil Doar noi suntem acum la putere si noi facem
legea!”* In atare situatii imi venea tare greu s& mai tin piept, comportandu-ma cu decent si politete,
in fata presiunilor lor nefiresti. Cum sa le atragi atentia ca este un abuz, o hotie, c& contravine cu
neruginare moralei noastre crestine, mostenita de la bunici si parinti?! In final, dacd vedeam c&
vorba buné nu aduce castig de cauza pentru mine, recurgeam la refuzul categoric, pe un ton lipsit
de politete, reprosandu-le ca vor sa beneficieze de hotie pe raspunderea mea. Ca fapta rea se
descopera totdeauna, iar vinovatul principal este cel care a deturnat proprietatea statului in folos
mafiot. Fiecare astfel de situatie imi aducea mie, personal, bile negre, din ce in ce mai multe. Ar fi

* Nota autorului: Duminica, 4 iulie 2021, am ascultat la Sfanta Liturghie, cuvant de invatatura din Epistola catre
Romani a Sfantului Apostol Pavel, capitolul Il. lata ce spune Sfantul despre cei care, fiind la putere afirma ca ei fac
legea:

12 ... s . e i s L . e n . - .
Céti, deci, fara lege, au pacatuit, fara lege vor si pieri; iar cati au pacatuit in lege, prin lege vor fi judecati.

13 .. , , , T - .
Fiindca nu cei ce aud legea sunt drepti la Dumnezeu, ci cei ce implinesc legea vor fi indreptati.
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trebuit sa pricep ca sacul se va umple curand si nu voi avea scapare. ,Va mai mirati, domnule
Prica? ma intreba un preot de care ma simteam mai apropiat. Doar legea nescrisa a pamantului, in
vremurile pe care le trdim acum, este ca nici o fapta buna nu trebuie lasata nepedepsita!”

Vine 0 asemenea eminenta cenusie la mine, intr-o zi din aceasta vara fierbinte a anului 1998,
cu propunerea sa valorificam un depozit de fier vechi, al IACMRSG-ului, aflat in partea de nord a
platformei, dincolo de gardul Depozitului de Fier vechi al uzinei de otelarii. ,Acolo sunt cateva mii de
tone de fier bun. Eu am descoperit un cumpadrator strain care este dispus sa ne dea 600 de dolari
pe tona! E o afacere curata! Sa nu scapam aceasta ocaziel’. Era vorba de un depozit al nostru,
pazit, aflat la nord de soseaua Smardan — Galati. Acolo actele dovedeau ca se afla 14.000 de tone
de fier vechi. Depozit inregistrat, cu continut cu tot, in gestiunea IACMRSG.

,-Nu stiu cine v-a transmis aceasta informatie, dar cred ca sunt numai 10.000 de tone. Este
vreo problema cu acest depozit?”intreb eu, facand-o pe nevinovatul.

,~Eu sunt intr-un fel de colaborare cu o firma care are posibilitatea sa valorifice la export fier
vechi la nivel de 600 dolari per tona!” raspunde eminenta.

,-Wow! Pai cu banii astia intreg IACMRSG-ul ar putea sta in concediu doud saptamanil Zece
mii de tone inseamna sase milioane de dolari, adica 600 de dolari pentru fiecare salariat! Fabulos!”
zic eu.

17 . . , . . .
Dar daca tu te numesti iudeu si te reazimi pe lege si te lauzi cu Dumnezeu,
18 . L L . . o ,
Si cunosti voia Lui si stii sa fncuviinfezi cele bune, fiind invatat din lege,
19 .. ... . . D e e . I .
Si esti incredintat ca tu esti calduza orbilor, lumina celor ce sunt in intuneric,
20 o o Ll N
Povatuitor celor fara de minte, invatator celor nevérstnici, avand in lege dreptarul cunostiintei si al adevarului,
21 , Y . , o o . .
Deci tu, cel care inveti pe altul, pe tine insufi nu te inveti? Tu cel care propovaduiesti: Sa nu furi - si tu furi?
22 e ax . : < A . .y e o .
Tu, cel care zici: Sa nu savarsesti adulter, sdvarsesti adulter? Tu cel care urasti idolii, furi cele sfinte?

2 , p , , L. ..
3 Tu, care te lauzi cu legea, Il necinstesti pe Dumnezeu, prin calcarea legii?
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,-Nu credeti ca este un bun prilej sa mai scapati de datorii si de saracie?” pluseaza eminenta,
bucurandu-se anticipat de castigul ce se prefigura, vazand ca si eu eram entuziasmat de castigul
facil.

,-Da, ar fi grozav, daca acest fier vechi ar fi al nostru!” inchei eu discutia, facand ca mingea
sa ricoseze in perete. Evident ca eminentei nu-i place acest raspuns. Face ochii mari, apoi zice:

,-Cum sa nu fie al dumneavoastra?! Doar mi-a dat informatia, de fapt mi-a reconfirmat-o
chiar directorul dumneavoastra economic!”

,-Dansa, doamna Marinescu, este noua pe acest post, nu are de unde sa cunoasca istoricul
acestui depozit. Precis ca informatia v-a transmis-o din scriptele contabile. lar acolo, in acele hartii,
din greseald la rubrica ,Proprietar” scrie IACMRSG, in loc sa scrie proprietarul de drept, care este
CSG! Si cum va cunoasteti bine cu domnul director general Nicolae Dumitru, cu un simplu DA din
partea dumnealui eu sunt bucuros sa-mi eliberez depozitul si sa-I folosesc pentru nevoile societétii
noastre.”

Si dus a fost! Grabea pentru aviz, la Combinat. Adevarul despre acest depozit si continutul
sau era, pe undeva, la mijloc. Putine persoane stiau ce este cu acel fier vechi, iar domnul Nicolae nu
avea, nici el, de unde sa stie. Acel fier vechi s-a strans acolo in minim zece ani. El provenea din
demolari la reparatii capitale, la cele anuale si din avarii. Beneficiarii de drept ai acestor resturi erau
uzinele tehnologice din Combinat. Ei aveau obligatia sa duca aceste resturi feroase la Baza de Fier
vechi a uzinei de otelarii. Dar acolo nu exista niciodata spatiu de depozitare suficient pentru fierul
asa-zis ,afénat’, care trebuia balotat la presa. lar presele Combinatului erau ca vai de lume! Asa c&
transporturile de acest fier stateau la poarta Bazei, si cand soferii basculantelor isi pierdeau
rabdarea, descarcau masinile pe acel teren, peste drum. La observatii facute de organele de la
Mediu, noi am ordonat depozitul ad-hoc si |-am oficializat, inregistrand continutul. Conducerea
Uzinei Otelarii avea cunostinta de acest depozit. Fiind ingradit de noi, cu paza la gard pe trei
schimburi, contabilii nostri au facut inregistrarile de rigoare, ca totul sa fie legal. Dar domnul Nicolae
nu stia nimic despre asta. Asa ca atunci cand s-a trezit cu eminenta politica venind la el si cerand un
aviz de export, domnul Nicolae a explodat.

,-Cum sa-ti dau eu aviz, domnule? Cand eu cumpar fier vechi cu bani grei, din import, pentru
anumite sortimente de oteluri speciale, pe de alta parte sa vand fierul vechi din curtea mea la
export? Pai asta-i caz de puscarie!” Si l-a luat si |-a tavalit pe acela, de nu s-a mai auzit nimic despre
propunerile lui magnifice, dezinteresate!

S-a intors, eminenta, la mine dupa nu mai mult de o jumatate de ceas. Dar era negru de
furie. Mi-a reprosat ca in mod intentionat [-am trimis la domnul Nicolae, care |-a porcait de nu s-a
vazut.

,-Pardon, n-am inteles! Ce vina am eu daca domnul Nicolae are nervi?” |-am luat si eu,
nemilos, pe acela.

,-Pai, mi-a zis domnul Nicolae tot ce i-a venit la gura, facandu-ma in tot felul, inclusiv ca
facand parte din trupa care si-a propus sa vandalizeze Combinatul.”
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Din punct de vedere pur uman, mi-a parut rau pentru el, ca ditai personajul politic a fost
supus unei tavaleli, in fond, binemeritate.

La céteva zile dupa acest incident, intr-o seara — cred ca era pe la ora 22,00 — ma suna
dispecerul nostru si imi face legatura cu dispecerul zonal al CFR. Acesta reclama ca are de introdus
0 garnitura de vagoane speciale cu ciment, dar Baza de Productie Industriala (BPI) nu vrea sa le
receptioneze. Si asta este foarte grav!

,-Stimate domnule dispecer CFR, oamenii nostri de la BPI au perfecta dreptate. Exista un
ordin, nu mai vechi de 60 de zile, care interzice comandarea sau aducerea in contul IACMRSG a
vreunui gram de ciment pana la primavara, adica cel mai devreme pana in martie — aprilie anul
viitor. Dumneata zici ca sunt 1200 de tone de ciment. De unde au aparut?”

,-De la fabrica de ciment de la Hoghiz! Sa stiti ca legea va obliga sa le primiti si sa le
descarcati, daca va sunt destinate!”

,-Cum sd ma oblige legea sa descarc asa o cantitate de ciment, pe care nu am comandat-
0?”zic eu, suparat peste masura.

El, adica dispecerul CFR inchide, anuntdndu-méa ca va aduce cazul la cunostinta forurilor
superioare din Ministerul Transporturilor. lar eu il sun imediat pe dispecerul nostru de noapte si il rog
sa-mi faca legatura telefonic cu directorul nostru comercial si cu Radu Captan, directorul BPI.
Vorbesc prima data cu directorul comercial. El confirma ca stie de problema, insa raméane mirat ca
eu sunt in necunostinta de cauza.

,-Cum, zice, doar m-a sunat o eminenta cenusie din oras (alta decét prima, sesizez eu!) si m-
a anuntat cd s-a ficut intreaga tranzactie cu stirea si aprobarea dumneavoastra! Imi pare rau,
domnule Manager, ca nu am verificat, dar mi-a fost jend s va intreb, sd nu credeti altceva despre
mine, ca as cduta s4 va controlez!”

,~Tu l-ai crezut? De la biroul tu pana la al meu sunt doar doud usi distanta. Puteai sa vi si sa
intrebi?” zic si eu, intr-o doara. Ca pana la urma, aveam sa aflu ca, de fapt, a fost un aranjament al
directorului nostru comercial cu acea eminenta!

La celélalt telefon Radu Captan:

,-Nici vorba sa se fi discutat cu mine! Cum adicé, de cateva luni eu umblu sa va atrag atentia
ca am toate silozurile pline, ca nu avem sanse peste iarna sa consumam mare lucru din stocul de
ciment pe care-l avem, iar din acest total vor iesi din garantia tehnica de calitate a fabricantului 2-
3.000 de tone péné in martie anul viitor. Cand am o asemenea situatie, tocmai eu sa-mi dau avizul
pentru o noud achizitie?!”

,-Da, dar dupa cum spune regula CFR-ului, noi suntem obligati sa acceptam transportul si sa
descdrcam vagoanele, sa le inapoiem circulatiei.”

,-Asa-il” raspunde Radu.

,~Si ce propui?” il intreb eu.

,-Acceptam, descarcam ca eu mai am 5 sau 6 silozuri goale, le-am pastrat pentru orice
eventualitate. [i comunicdm celui care le-a comandat ¢4 i le pastrim la dispozitie, in custodie, pe
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gratis. lar daca noud ni se intdmpla o minune si consumam stocul pe care-l avem, vom proceda la
consum si din acest transport, negociind pretul.

Dupa asta, toata iarna am fost bombardat cu telefoane, din multe parti, pe multe canale de
influenta, sa fac bine si sa achit valoarea celor 1200 de tone de ciment. Nu acceptau realitatea,
acele voci de la telefon, inclusiv de pe TO. Dar am rezistat eroic. Sigur ca am acumulat alte bile
negre, multe, prea multe.

Asteptam sa vina ziua de 28 august 1998. in program fusese convocaté adunarea generald a
actionarilor. Cu céteva zile inainte incepusem sé traiesc febrilitatea apropierii momentului cdnd vom
stinge ultimele 2 rate din datoria istorica. Tare as fi vrut sa lichidez aceste ramasite din uriasa
noastra datorie si sa anunt, cu bucurie, ca IACMRSG-ul face parte, de acum, dintr-o alta categorie
de agenti economici: cu bonitate! O convoc la mine pe directoarea economica, doamna Marinescu i
0 provoc la un dialog:

,-Cate rate mai avem de platit din datoria istorica?’ intreb eu, facand-o pe nevinovatul.

,-Doud! Pe prima o achitam acum, la inchiderea lunii august, iar ultima, la sfarsitul lunii
septembrie. Astfel, nu vom avea nici o datorie in bilantul trimestrului Ill. Sper s& avem noroc si s4
realizam aceasta performanta, fara probleme finale!”

,-In depozitul bancar pe care il avem special pentru acumularea de cash necesar platii
acestui program, avem adunati ceva bani?” intreb eu.

,-Da, avem, dar nu stiu sa va spun suma exacta.”

,-Bine, verificati, va rog si reveniti sa-mi spuneti suma exacta.”

Revine destul de repede si imi comunica faptul ca nivelul de cash depaseste cu putin suma
ultimelor doua rate. Astepta comentariul meu, asa ca nu a ramas uimita auzind ca-i cer sa
intocmeasca imediat formele bancare pentru achitarea, chiar azi, a acestor ultime doua rate. lar
surplusul din acel depozit s& completeze sumele pe care le varsam la bugete pentru achitarea
datoriilor curente.

,<~-Domnule Manager, nu ne pripim? Doar avem ragaz pana la finele anului!”

,-Nu doamna, in nici un caz nu putem fi acuzati de graba. Termenul de 31.12.1998 a fost o
ménd intinsd, de ajutor. Indeplinirea obligatiei cu cinci luni in avans reprezinta raspunsul nostru, de
seriozitate si angajament, pentru a deveni o societate comerciala cu bonitate, care va avea astfel
acces la licitatiile publice. Cu cat scapam mai repede de aceasta datorie, cu atat mai bine pentru
noi.”

Voiam s& comentez reusita noastra in AGA, sa subliniez ca nu am fi putut ajunge la acest
final daca pe intregul parcurs nu am fi promovat un dialog transparent la nivelul stafurilor de
conducere a grupurilor de santiere si apoi nu am fi coborat acest dialog pana jos de tot, la
intelegerea fiecaruia din cei 9.500 de salariati. Procedand astfel am putut sa trecem peste fatetele
cele mai neplicute ale deciziilor, de fapt a sacrificiilor pe care ni le-am impus. intamplator sau nu,
lichidarea datoriei istorice coincide si cu incheierea contractului meu de management, pe care |-am
semnat cu proprietarul de drept al societatii noastre, Fondul Proprietatii de Stat.
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Oare numai de noi a depins reusita acestui efort indelungat? Doar noi, cei 9.500 am avut
toate resursele — materiale, intelectuale, morale etc. — pe care le-am folosit cu succes in acesti patru
ani si sapte luni? Categoric nu! Sau nu numai. Ca in permanenta noi am tréit in lume, am
interactionat cu lumea, nu numai cu Combinatul ci si cu societatile comerciale care s-au inmultit, de
la 0 zi la alta. Analizand la final, mi-am dat seama ca am reusit sa selectam parteneri seriosi,
performanti si de incredere, din totalul celor printre care ne ducem traiul zilnic. Am facut aceasta
selectie din instinct? Sau am avut un plan special? Desigur ca nu am actionat la intamplare. Sa ne
aducem aminte de acea formula de lucru pe care am adoptat-o, de a selecta cumparatorii de
produse ale SIDEX pe baza unor criterii de performanta, bazate pe indicatorii de bonitate definiti prin
lege. Am intélnit in drumul nostru societati nou infiintate, cu 2-5 angajati, dar cu capital propriu de
valori uriase. Uimitor! Cine erau acesti oameni de mare succes? Totdeauna i-am descoperit printre
alesii poporului. Averile lor aveau surse dubioase. Erau, pana la urma, niste efemeride. Poporul
spune, in intelepciunea lui seculara, ca averile acestea ,de haram au venit, de haram se duc!” Pe
acestia i-am ocolit, desi au pus multe presiuni asupra noastra.

Vorbesc despre niste merite ale IACMRSG-ului, de parcé noi am fi fost buricul pamantului.
Pe ce ma bazez cand fac aceasta selectie? Am vreun drept sa fac asta? Da, am dreptul deoarece
pe parcursul acestor patru ani si sapte luni noi am devenit distribuitorul nr. 2 de produse siderurgice
in aceasta zona a pietei libere. Printre cei ce ne doreau produsele se numarau multi tepari, experti in
actiuni necinstite. De acestia a trebuit s& ne pazim, in principal. Mai erau societati din categoria
fostelor intreprinderi socialiste care pluteau in deriva, nu-si gasisera calea, rostul. Ele nu prezentau
garantii, oricat ar fi fost de puternice sentimentele de fratie, de nostalgie. Orice ajutor acordat se
irosea, fara rost. Cu tristete am ocolit si aceste categorii de societati. Nu ne puteam permite sa
irosim creantele muncite cu greu, obtinute de la Fratele mai Mare, Combinatul. Pana la urma ne-am
constituit pachetul propriu de parteneri de incredere, seriosi si performanti. Au fost, in marea lor
majoritate, firme care au pornit de la nimic, de jos, dar au avut initiatori tenace, realisti, cu buna
orientare si care nu s-au lacomit la castiguri usoare sau necinstite. Managerii, patronii acestor firme
au pretuit banul castigat in mod cinstit, au avut rdbdare si au reinvestit profitul, dezvoltandu-se, incet
dar sigur. Daca nu ar fi existat acestia, oricata tarie interna am fi gasit la cei 9.500 de componenti ai
societatii noastre, nu am fi reusit nimic.

Acestea toate as fi vrut sa le spun principalilor actionari, participantilor la adunarea generala
programata a se tine in ziua de 28 august 1998. lata, oameni buni, succesul este colectiv, fara voi si
increderea voastra nimic nu am fi reusit sa izbandim.

Acum, dupa mai bine de doua decenii de la acea zi de 28 august 1998, imi dau seama ca
triumfalismul meu avea la baza o constructie subredd. Ca trecand cu vederea peste atatea
manifestari rautacioase si neluand nici 0 masura de siguranta pentru propria persoana, voi fi lovit si
nu doar eu voi avea de suferit ci si societatea, in integritatea ei. Din cele trei categorii de societat
comerciale aparute in economia de piatd, noi am optat pentru relatii solide cu o singura categorie.
Pe cele din categorile neacceptate nu le-am tinut sub observatie, desi uneori instinctul de
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conservare trigea semnale de alarma. Am generat la acei indivizi multe resentimente. incet, cu
rabdare, pas cu pas au inceput sa teasa in jurul meu, al Managerului, o plasa de paianjen din care
sa nu pot scapa. Abia acum imi dau seama cum au actionat.

Mai intai au fabricat acea scrisoare anonima, in care au plantat o serie de suspiciuni. Desi
erau simple ticluiri, ei s-au agatat de aceste suspiciuni i nu au cedat, mereu le-au aruncat in tirurile
lor de acuzatii. Dupa suspiciuni au trimis vanatorii, cercetatori, experti care sa gaseasca modalitati,
marturii, fapte si acte, care sa transforme suspiciunile in capete de acuzare. La urma au finalizat
mascarada fluturand acuzatii neintemeiate pe dovezi, dar au facut mare zarva cu ele, aruncand in
Manager cu intregul arsenal de discreditare.

Dar sa vedeti cum au decurs lucrurile.

Si a venit si ziua aceasta, mult dorita de mine, ziua adunarii generale a actionarilor. Punctul
principal de analiza era modul de realizare a sarcinilor pe primul semestru al anului 1998 si sarcinile
pentru al doilea semestru. Participanti erau, in sala, circa 150 de persoane. Erau prezenti cei doi
reprezentanti ai Fondului Proprietatii de Stat — primul, angajat la sediul central al FPS, al doilea,
inginerul Teodorescu, venea din Ministerul Economiei, de la un departament ce fusese pe vremuri
fostul minister al metalurgiei. Acesti doi oameni detineau, impreuna, 66 la suta din actiuni. Partea de
33 la sutd o detinea Fondul Proprietatii Private, al carui reprezentant era o persoana din Galati.

Sedinta se anunta scurta, rezultatele pozitive ale primei jumatati de an erau insotite de
anuntul achitarii ultimelor doua rate din datoria istorica. Secretarul AGA, domnul inginer Mezesan,
tocmai scria ultimele cuvinte in procesul verbal de sedinta cand in sala intra, val vartej, presedintele
FPS judetean, domnul Arvinte, mai vechea noastra cunostinta, urmat de inca o persoana. Arvinte
flutura in mana o hartie, ca pe un stindard al victoriei. Ma adresez domnului Arvinte:

-Domnule Presedinte, sedinta tocmai s-a terminat. Aveti sa ne comunicati ceva?

-Dal zice el. Acum o jumatate de ora am primit acest fax de la FPS central si va trebui s&-i
dam curs!

-Am permisiunea sa-| citesc? intreb eu.

-Bineinteles, raspunde Arvinte cu un ton superior.

il citesc. Faxul preciza, de la inceput, ca reprezintd modul de rezolvare a punctului 29
(ultimul) din ordinea de zi a Consiliului de Administratie al FPS (central), condusé de loctiitorul
ministrului Dumitriu, plecat intr-o delegatie in strainatate. Loctiitorul in cauza era un domn director
general in FPS, lonescu. Dupa vreo 15 ani am aflat ca acest domn lonescu avea sa deving, curand,
cuscru cu cel ce va fi presedintele Romaniei — Traian Basescu.

-S4 procedam legal, domnule Arvinte. In cursul zilei de maine prezentul fax insofit de o
scrisoare semnatd de dumneavoastra sa fie trimise la IACMRSG spre a fi inregistrate, dupa care sa
urmam procedurile legale.

Intervine in discutie primul reprezentant al FPS, salariatul sediului central.

-Pot sa citesc i eu acest fax?

-Poftiti, zice Arvinte, si i intinde hértia. El citeste faxul, se uita spre mine, apoi zice:
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-Se pare ca misiunea mea s-a incheiat. Cum si sedinta AGA s-a incheiat, permiteti-mi sa-mi
strang hértiile si s& ma retrag. Din moment ce faxul este semnat de un superior al meu, eu trebuie
sa ii dau ascultare, deci misiunea mea s-a incheiat. Si pleaca.

-Trebuie sa continuam sedinta, zice domnul Arvinte.

-Domnule secretar Mezesan, ma adresez eu aceluia, te rog sa notezi cuvant cu cuvant tot ce
urmeaza si te rog, forteaza-te sa nu-ti mai tremure mana!

-Imi cer scuze, sunt prea prompte si rapide dialogurile, precizeaza Mezesan.

-Poftiti, domnule presedinte Arvinte! zic eu.

-Cer AGA - IACMRSG, sa puna in discutie si sa voteze suspendarea din functie a
managerului Prica Stefan, zice cu un tot solemn, victorios.

-Ati notat, domnule secretar Mezesan? intreb eu.

-Imediat, mai am de scris doar cateva cuvinte, raspunde secretarul.

in acest moment intervine cel de al doilea reprezentant al FPS, domnul inginer Teodorescu:

-Va rog, domnule Mezesan, sa-mi dati o coald de hartie alba, format A4. O primeste, apoi
scrie ceva pe acea coala de hartie si o inmaneaza lui Arvinte. Acesta i se adreseaza lui Teodorescu:

- Nici nu mai era nevoie sa scrieti aceasta declaratie-demisie din AGA, intrucat conform
faxului primit nu mai faceti parte din noua AGA. Domnul Teodorescu nu zice nimic, se ridica in
picioare, dd mana cu mine si imi spune ,,Mi-a facut placere sa colaboram!” Apoi se retrage.

Arvinte revine cu fata spre sala:

-Cer adunarii generale sa sustind votul privind suspendarea din functia de manager a
domnului Stefan Prica.

S-au ridicat cateva persoane din sala, atacand argumentele domnului Arvinte si incercand sa
demonstreze ca ele sunt nesustenabile. Cel mai aprig a fost directorul Cornel Bradu de la Uzina de
Reparatii Siderurgice, apoi directorul Captan Radu, Istman Boris. Toata sala clocotea. I-am oprit,
zicandu-le:

-Fiti constienti, oameni buni, ca oricat de mult ati vorbi si cat de multe contraargumente ati
aduce, dumneavoastra impreund cu reprezentantul Fondului Proprietétii Private (FPP), nu
reprezentati decat 33 la suta din totalul voturilor, deci cu totii suntem minoritatea. Ati izbutit sa notati,
domnule Mezesan? Apoi m-am adresat din nou, respectuos, domnului Arvinte:

-Aveti cuvantul, din nou, domnule presedinte!

Desi ar fi trebuit s& observe in ce situatie stupida se afla, domnul Arvinte, cu ochii mariti,
tulburi de furie, repeta aceeasi fraza, parca obsedat sa i se indeplineasca dorinta, sa poata duce
celui ce i-a dat acest ordin exclusiv, ca uite, managerul acela incapatanat a fost suspendat. Cum eu,
Stefan Prica, conduceam adunarea generald conform regulamentului, ma adresez salii:

-Cine este pentru suspendarea managerului?

Eu stiam ce va urma deoarece cunosteam legea si regulamentul AGA. De aceea eram calm,
sau aveam o aparenta de calm, pe fata. Din sala se ridica o singura mana, cea a inginerului
Arginteanu, persoana care il insotea pe domnul Arvinte la intrarea lor, navalnica, in sald. Acest
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inginer constructor, Arginteanu, fusese pana in urma cu sase luni sef de lot la noi, la IACMRSG.
Apoi devenise, nu cunosc detaliile, seful Inspectiei de Calitate in Constructii, judet Galati. in acel fax
pe care |-a fluturat Arvinte intrand triumfator in sald, Arginteanu era nominalizat ca nou reprezentant
al FPS in noua AGA. Ma adresez secretarului AGA:

-Domnule Mezesan, consemnati, va rog, in procesul verbal ca se solicita de catre adunarea
generala a actionarilor suspendarea Managerului Stefan Prica, cu 33 la suta din numarul total de
voturi.

Arvinte ajunge la culmea furiei. Eu ma mentineam calm si izbuteam, in ciuda tensiunii uriage
din sala, sa pastrez adunarea in limitele decentei. Din nou Arvinte se adreseaza sdlii:

-Domnule secretar, notati in procesul verbal si cel de al doilea vot, cu greutatea de 33 la suta,
al celui de al doilea reprezentant al FPS.

Calm, cu o unda de ironie in glas, il intreb pe Mezesan:

-Ati notat, domnule secretar? El confirma. Apoi ma adresez salii:

-Domnule presedinte Arvinte, nu ne permite nici o lege sa luam in considerare votul cuiva,
transmis prin corespondentd, daca a procedat astfel. De aceea va intreb, domnule Arvinte, exista
sanse ca cel de al doilea reprezentant desemnat al FPS, cu cele 33 de procente ale sale, sa ajunga
intr-un timp decent in aceasta sala?

Arvinte era negru la fata, de suparare. Clocotea, neputincios. Lumea il vedea in adevarata sa
lumina — un individ oarecare, foarte ascultator si bun slujitor de altfel, cocotat prin jocuri politice intr-
un fotoliu promis ca producator de multe satisfactii stralucitoare, cu conditia sa duca la indeplinire
toate ordinele.

larasi ma adresez secretarului AGA:

-Domnule Mezesan, cred ca trebuie sa inchideti procesul verbal si sa mi-| aduceti la semnat.
Dar Arvinte nu se lasa:

-Nu fnainte de a completa ca pe baza semnaturii mele si a delegatului Arginteanu il
consideram pe domnul manager Prica Stefan suspendat!

Eu, in calitate de presedinte al adunarii, il mai intreb o data:

-Mai doriti sa completati si altceva, domnule presedinte Arvinte? Nu, zice el. Semnez
procesul verbal la rubrica ,Presedinte”, dupa care Mezesan a inscris ultima solicitare a lui Arvinte.
Sub aceasta propozitie semneaza Arvinte si Arginteanu. Acestuia din urma ii tremura mana!

Ridicandu-ne din scaune, in fata intregii adunari, revoltate in cea mai mare parte — cu
exceptia celor circa 20 de persoane care zambeau cu un sentiment de triumf afisat, ceva de genul
,Vezi ca ti-a venit si tie randul?!” — ma adresez lui Arvinte:

-Astept, domnule Arvinte, ca in cursul zilei de maine sa trimiteti oficial, nu in mana cum ati
procedat azi, faxul din partea FPS central. Va mai informez ca mi-a fost destul de greu, desi am
folosit toate degetele, de la maini si picioare si tot nu mi-au ajuns, ca sa numar céte incalcari ale
Legii Managerului am facut, in ultimele 60 de minute, atat dumneavoastra cat si eu, incercand sa ma
arat politicos!
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Deci este clar, pentru toata lumea: a inceput RAZBOIUL! C4 lupte sporadice au existat inca
in urma cu sase luni, lumea le-a sesizat si le-a consemnat. Doar eu, in naivitatea mea, le-am
considerat simple incidente si le-am trecut cu vederea. Pana in urma cu o jumatate de ora nu
pricepusem ca acest domn Arvinte are un scop anume, cu mine. Nu avusesem timp sa ma intorc cu
fata spre acele evenimente marunte — de fapt, provocari evidente! — deoarece preocuparea mea
principald, peste grijile marunte, zilnice, fusese de a grabi aducerea IACMRSG - ului la starea de
,Societate comerciala cu bonitate”. De aceea nu am avut abilitatea de a descoperi, mai bine zis de a
cerceta care sunt dedesubturile acestor asalturi repetate ale lui Arvinte de a ma suspenda. Ca in
jurul meu se tesea o panza de paianjen, asta o simtisem de cateva luni. Dar nu-mi era nimic clar. Eu
ma& rezumam sa sustin ca n-am bagat ména nici la cantina liceului nr. 9 si nici n-am apelat |a relatiile
de munca pe care le aveam cu abatorul de carne de la Sendreni. Asta nu a insemnat ca altii, din
subordinea mea sau din jurul meu n-au facut-o. Dar sa ma fi tras pe mine ca acoperire pentru
faptele lor? Asta nu mi-a trecut prin cap niciodata! Ca m-am opus unor abuzuri de acest fel, da! Asta
am facut-o. Si am afirmat public ca nu agreez asemenea scaderi de educatie primara.

Sedinta terminandu-se, lumea a evacuat sala de la etajul 3. Am ramas la urma, in sala, doar
cateva persoane: inginerul Teodorescu de la Departamentul Metalurgie, cel ce-si daduse demisia
din functia de reprezentant al FPS in AGA, domnul secretar Mezesan, avocatul Nicolau i
subsemnatul. Ceilalti din acest grup comentau anumite momente din ultima ora, mai ales cele
stérnite de intrarea furtunoasa a lui Arvinte. Eu nu-i bagam in seama. Ramasesem in scaun. Abia
acum realizam ce s-a intdmplat, cum s-au involburat apele. Cum unele lucruri carora nu le-am dat
importantd au luat alte dimensiuni, proportii la care nu m-am asteptat nici in cea mai rea ipoteza.
Privind in urma, la acel moment zero cand a aparut Arvinte pentru prima data in biroul meu,
anuntandu-se ca noul presedinte al FPS judetean dupa venirea la putere a coalitiei de dreapta, mi-
am dat seama c& am gresit considerand modul de comportare a acestui Arvinte ca un infantilism.
Constructia inceputa ca un asalt impotriva mea era doar o faza incipienta pe vremea aceea.
Scisoarea anonima, incriminarile continute in acele pagini, declararea lor ca ,suspiciuni” la adresa
mea, sosirea celor trei inspectori de la Garda Financiara, controlul instrumentat si procesul verbal
final al controlului, cu acele capete de acuzare copilaresti, toate acestea erau componente ale unui
esafodaj care ducea la demiterea mea. Desi nu am avut specialitatea de constructor, dar traind
printre ei, ar fi trebuit sa vad cum se ridica, etaj cu etaj, 0 rampa pe care sa fie adus tunul cu care sa
fiu executat, in final. Doamne, naucitor! Cat de naiv am fost! Cum de nu m-am gandit ca dusmanul,
lovindu-ma pe mine, va face sa sufere altii, poate multi, nevinovati?! Care se vor revolta impotriva
meal

in perioada 1996 — 1997 cand dreapta a venit la putere, in prima fazd, cea propagandistica,
totul mi s-a parut pozitiv, progresist. Ministerul Reformei promitea actiuni cu efecte benefice. Ne-am
inscris pe aceasta linie, am privit cu incredere spre viitor. Si ne-am continuat propriul program pe
care |-am validat ca bun, corect. Culmea, luna dupa luna obtineam rezultate, acestea confirmau linia
ascendenta a programului nostru, in concordanta cu programul politic al lor. Dar se pare ca
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organelor locale nu le-a convenit rezultatul obtinut de IACMRSG. Prefect, presedinti — de partide, de
consilii locale — nu au privit cu ochi buni rezultatele noastre. Cum, domnule, va desprindeti din starea
negativa, de condamnat, singuri, fara sa apelati la sprijinul nostru? Fara sa veniti la noi sa cereti, ca
in schimb s& oferiti — favoruri economice, comerciale, banesti, slujbe, functii, angajari de nepoti si
alte rude? Acum inteleg o mica parte din mersul lumiil A lumii noastre, a Romaniei lansaté in
economia de piata! Ce alte greseli a mai facut societatea condusa de mine, pe functia de manager
unic? Stai, domnule, stai! Pricepi? Ca voi, constructori si reparatori ati tinut in stare de functionare
Combinatul! Este posibil sa aiba ei un alt gand, un alt viitor pentru Combinat? Nu cumva voi ne
incurcati planurile? Cred ca da! Asta-i! Nebunul acela idealist, care crede la fel ca si Nicolae, ca vor
putea tine in picioare colosul, acela trebuie inlaturat mai inainte de toate. Fara el, chiar si Nicolae va
deveni in scurt timp neputincios!

in primul rand am gresit refuzand, in serie, atdtea eminente cenusii care au venit cu
propuneri aberante, contrare intereselor noastre si ale Combinatului. Acestia s-au incarcat cu
ranchiund. Dar puteam proceda altfel decat am facut-o? Categoric nu. Nu puteam lovi, nici direct si
nici indirect, in cel care ne-a inteles deplin, profund si ne-a ajutat cum nimeni altul nu ar fi facut-o. A
fost si este o obligatie nescrisa. Au incercat pe cale politicd sa ma inlature. Prin presedintele
Dumitriu, mai marele FPS. Dar nu le-a mers. Acest siderurgist din familie nu a muscat momeala. Si
atunci au ales strategia loviturilor organizate in absenta decidentului principal. Si-au facut jocurile
cand domnul Dumitriu nu era in tara. Doar asa le-a mers.

Puteam sa fac apel la domnul Dumitriu, ca la un judecator de drept. Raspunsul lui ar fi putut
opri prabusirea. Sau nu. Poate ca si asupra sa se exercitau ceva presiuni specifice. Putea sa zica,
simplu ,Asta e! Opreste-te, Prica, da-te din drumul lor!” Asa ca si eu, la rdndul meu, ma gandeam ca
ar trebui sa ma opresc. Stop! Da-te la o parte!

Este uimitor cum se pot derula atétea ganduri in minte, in doar cateva secunde, zeci de
secunde. Dar asta mi s-a intamplat. Curios lucru, nu simteam vreun gust amar la 0 asemenea
decizie finala. Cred ca solutia finala a venit ca o dezlegare a unei probleme ale carei etape se
depuseserd, pe rand, strat peste strat, in subconstient. Acolo, in adancuri, se produsesera toate
calculele, se analizasera toate variantele. $i solutia finala mi-a venit din adanc, logica, linistitoare.

in acest moment al zilei, domnul Nicolau juristul intreab:

-Acum ce facem?

-La ora aceasta — cred ca era putin trecut de ora 16,00 — nu putem face altceva decat sa
mergem la cantina noastra, sa servim o masa cu domnul Teodorescu astfel incat domnia sa sa
prinda trenul de 17,45 spre Bucuresti. Si chiar asa am procedat. Am servit masa, iar la 17,15 ne-am
despartit de domnul Teodorescu, facandu-ne urari sincere.

Acum domnul Nicolau din nou intreaba:

-Ce facem mai departe?
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-O sa-| lasam acasa pe domnul Mezesan, dupa care o sa trecem pe la blocul B3 din Tiglina 2
unde locuiesti dumneata si te voi lasa acasa. Asa facem. Ajungem in Tiglina 2, la B3. Coboara
Nicolau, cobor si eu. Cat a durat calatoria am avut timp s&-mi pregéatesc cateva cuvinte:

-Din acel moment al sedintei, cand am incheiat procesul verbal, -am semnat si apoi a
semnat si Arvinte plus Arginteanu, eu ma aflu in contextul acelor prevederi ale Legii Managerului
care zice ca in situatii conflictuale intre FPS si managerul societatii comerciale cu capital majoritar
de stat, litigiile se vor rezolva la instanta de arbitraj pe care cele doua parti au convenit sa o
nominalizeze. Acum patru ani si ceva cand am semnat contractul de management, cu doamna
Lepadatu, care era atunci presedinta FPS judetean, am convenit sa ne arbitram la Camera de
Comert si Industrie Galati.

-Confirm, zice avocatul Nicolau. Arbitrajul de la Camera de Comert lucreaza pe doua
schimburi, cu céte un judecator pe fiecare schimb. Nu credeti ca ar fi cazul sa mergem péna la
Camera si daca il gasim pe judecatorul de serviciu sa ne constituim de pe acuma, parte victimizata,
abuzata?

-Esti avocat, stii cel mai bine ce este de facut. Hai, sa mergem.

La Camera de Comert |-am gasit pe judecatorul Popa in activitate. I-am expus, pe scurt,
litigiul in care am intrat si i-am dat, spre lectura, procesul verbal al adunarii generale a actionarilor
din 28 august 1998. L-a citit cu atentie, de la inceput pana la sfarsit si ni s-a adresat astfel:

-Ultima parte a sedintei AGA este nelegala, adica contine abuz dupa abuz. Ceea ce pot sa
hotaresc eu si ma imputerniceste legislatia in vigoare este sa anulez aceasta ultima parte a sedintei,
adica a celor cuprinse in procesul verbal referitoare la suspendarea dumneavoastra, domnule Prica.
Apoi continua: ,Pentru ca concluziile existente in procesul verbal de control efectuat de cei 3
inspectori ai Garzii Financiare sa fie luate in considerare ca suspiciuni, ele trebuie sa treaca printr-o
faza urmatoare, de obicei efectuata de Politie, dar nu neaparat, insa obligtoriu trebuie s4 fie facuta o
cercetare de catre Procuratura. Procurorul delegat pentru caz va hotari soarta dosarului ce se va
constitui. In functie de rezultatul (rechizitoriul) dosarului instrumentat de procuror, judecétorul sau
completul de judecata de la Arbitrajul Camerei de Comert va delibera asupra existentei sau
inexistentei suspiciunilor ce pot fi luate in considerare pentru suspendare.”

Am plecat de la Camera cu o hotdrare semnata de judecatorul Popa prin care se declarau
nule hotarérile solicitate - abuziv — de domnul presedinte al FPS Galati, Arvinte. Am revenit la casele
noastre, destul de tarziu din zi. insd am convenit cu domnul Nicolau s& nu comunicdm nimanui
despre existenta acelei Hotarari a Arbitrajului decat atunci cand evenimentele o vor impune.

A doua zi am revenit la munca si m-am ocupat de problemele curente, care erau destule.
Dupa primul val de treburi, mai spre orele 12,00 am invitat-o la mine pe doamna directoare
economica Marinescu. Achitaseram datoria istorica, dar nu puteam sa sarbatorim acest eveniment.
Peste noi, peste mine nu se lasase inca linistea. Nu ma puteam plasa in afara oricarei griji, atata
timp cét situatia economica generala a tarii nu parea sa fie una stabila. Inflatia crestea in continuare,
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cifrele erau anormal de mari. Ele nu puteau fi un reglaj automat al economiei de piata. Acest
fenomen roménesc nu se intdmpla in tarile vecine, nici in cele din Occident. Atunci ce se intdmpla?

-Nu suntem noi, eu ca manager si dumneavoastra, ca director economic, sa evaluam cauze,
efecte, consecinte. Noi trebuie sa recurgem la instrumentele ce ne sunt la indeméana pentru a ne
asigura supravietuirea. Adica sa continuam pe linia pe care am mers pana acum.

La céteva zile dupa data de 28 august, adica in primele zile ale lunii septembrie, m-am trezit
in birou la mine cu domnul presedinte Arvinte, insotit de inginerul Arginteanu, unul din cei doi noi
reprezentanti ai FPS in AGA, insa fara cel de al doilea reprezentant, al carui concediu de odihna
inca nu se incheiase. Presedintele Arvinte era insotit de cei doi cenzori de la vechea AGA, carora
Arvinte le-a reinnoit mandatul in noua AGA. Acelasi Arvinte imi comunicé prezenta, in secretariat, a
noului Manager, in persoana domnului inginer Coman, inca seful santierului 81 de montaj mecanic
si instalatii, din cadrul Grupului Otelarii. i propun domnului Arvinte s&-| invite in birou pe domnul
Coman. Acesta mai intai se codeste (cam teatral, dupa parerea mea!), apoi se lasa convins si intra.
in timpul acestor pregatiri reusesc s-i spun sefului de cabinet s&-I invite la mine pe domnul Nicolau,
juristul nostru. Ne asezam cu totii in jurul mesei de consiliu din biroul meu si il invit pe domnul
Arvinte sa spuna ce are de zis. Cu figura lui triumfalista, mi se adreseaza:

-Am venit impreund cu echipa de cenzori, cu noua AGA si procesul verbal semnat de cei doi
reprezentanti ai FPS in noua AGA care |-au propus ca nou manager al IACMRSG pe domnul inginer
Coman.

-E in regula, zic eu si intreb in continuare: eu ce trebuie sa fac acum?

-Pai, zice Arvinte, sa intocmiti impreuna cu domnul Coman un proces verbal de predare -
primire.

-De predare ... a ce? il intreb pe Arvinte.

-De predare a postului de manager al IACMRSG catre domnul inginer Coman, pe baza
hotararii semnata de cei doi membri ai FPS, majoritari in AGA. Nu-i clar?

-Care ,cei doi membri”, eu nu vad decéat unul!

-Aveti pe hotérérea luaté de dansii si semnatura celui de al doilea membru al FPS in AGA.

Un nou abuz, 0 noua greseala facuta sub presiunea grabei. Renunt la o atitudine defensiva i
ma adresez, de data aceasta cu vocea putin mai ridicata:

-Domnule presedinte Arvinte, cred ca se vede cu ochiul liber ca am o varsta cam dubla fata
de a dumneavoastra. Drept urmare, probabil cd am si ceva mai multa experienta de viata decét
dumneavoastrd. Chiar ma credeti un ,copil”? Cum s& accept, intr-o probleméa atat de importanta,
atat pentru mine cat si pentru IACMRSG, un proces verbal cu o semnatura oarecare, a unei
persoane pe care nu am vazut-o niciodatd? in cazul de fata, aceasta persoana ar trebui sa fie aici,
langa noi i chiar s& ma convinga ca aceasta semnatura este a luil

-Adica matale ma acuzi ca as umbla cu masluiri? zice Arvinte.

-Doamne fereste, cum as putea indrazni?! zic eu. Dar domnul in cauza, neprezent aici, ar
putea sa o faca!
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Cei de fata, in corpore, se uitau la mine, cu mirare. lar culoarea fetei domnului Arvinte trecea
spre negru, din ce in ce mai intunecat.

-Sé& profitam, domnule Arvinte, de aceastd intanire si de prezenta aici a domnului
Arginteanu. As vrea sa-mi detalieze care sunt considerentele pe baza carora a decis ca este
necesara inlocuirea mea prin actiunea de suspendare, tindnd cont de faptul ca domnia sa a fost
angajatul IACMRSG péna in urma cu 9 luni, deci cunoaste situatia societatii din interior.

Arginteanu a fost luat prin surprindere, nu se astepta la o asemenea interpelare. A baiguit
ceva despre suspiciuni, s-a inrosit, apoi a tacut.

-Domnule Arginteanu, fara nici o supérare, in calitatea de inspector sef in functia de mare
raspundere pe care o detineti sunteti obligat sa cunoasteti o sumedenie de legi. Altfel puteti sa
deveniti victima propriilor lapsusuri, dar puteti sa luati si hotaréri gresite, tot din necunoasterea
legilor, asa cum este cazul meu, care sunt si victimizat, dar si abuzat. Pentru c& ati invocat niste
suspiciuni, urgent ar trebui sa va clarificati, cu ajutorul juristilor, in ce conditii niste ,constatari” pot fi
luate in considerare ca ,suspiciuni”.

-In ce va priveste pe dumneavoastra, domnule presedinte Arvinte, am inteles inca de la finele
sedintei AGA - care, de fapt se incheiase deja, dar pe care am continuat-o ca sa nu va stirbesc
personalitatea in fata celor circa 150 de oameni prezenti in salad — ca, in fapt, conform prevederilor
Legii Managerului fata de cele solicitate de dumneavoastra noi am intrat in LITIGIU, intre
subsemnatul ca Manager al IACMRSG si FPS judet Galati, reprezentat de dumneavoastra. Va
informez, domnule presedinte Arvinte, ca dupa plecarea dumneavoastra de la sedinta, am mai citit o
data anumite articole din Legea Managerului si m-am prezentat la Arbitrajul Camerei de Comert si
Industrie Galati, care lucreaza cu judecatorii sai in doua schimburi.

Aici m-am oprit cateva secunde, m-am dus la seiful meu si am scos de acolo cateva copii
dupa Hotararea ce a emis-o domnul judecator Popa. Am dat un exemplar lui Arvinte, un alt exemplar
lui Arginteanu, un exemplar unuia din cei doi cenzori si un exemplar lui Coman. Arvinte a avut
rabdare sa citeasca pana la capat documentul, s-a ridicat in picioare si a plecat, fara sa salute. Doar
a mormait, deslusit ,habar nu are acest judecator Popa ce-I asteapta!”

Ce a urmat? Pai, in urmatoarele 10 zile domnul judecator Popa a fost exclus din echipa
Abitrajului Camerei de Comert Galati. EI a fost inlocuit cu trei doamne judecatoare (evident,
protaraniste!) aduse de la Tribunalul Galati. Una dintre ele avea prenumele Sarmisegetuza, alta
avea numele de familie Creanga, iar numele celei de a treia nu il mai retin. Am fost programat intr-o
noua sedinta de arbitraj, cu acest nou complet, pe undeva in luna octombrie1998. L-am avertizat pe
domnul avocat Nicolau, juristul nostru, sa nu ma insoteasca la proces in calitate de aparator
deoarece sentinta va fi una pe placul politicienilor aflati la c&rma judetului, eu voi pleca din functie,
iar el poate sa se compromita. Ceea ce nu ar fi de dorit, deci trebuie sa raméana neutru.

Are loc prima sedinta a completului de judecatd, intr-o zi din luna octombrie, 1998. Cand mi
se da cuvantul, eu aparandu-ma singur, solicit onoratei instante sa mi se permita sa studiez noul
dosar al cazului, deoarece nu eram in cunostinta de cauza si deci nu puteam sa ma apar corect. Am
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nevoie sa gasesc un avocat competent, cu ajutorul caruia sa-mi construiesc apararea. Onoratele
doamne au discutat intre el si mi-au acordat 2 saptaméni, urmatorul termen fiind programat la 18
octombrie. Dupa aceasta zi, de 18 octombrie, in urmatoarele 13 zile mi se incheia mandatul de
manager.

La sugestia unui bun prieten al meu, am angajat-o ca avocat aparator pe sotia unui distins
deputat in Parlamentul Romaniei, din Galati. Doamna era specializata pe divorturi i nu se pricepea
deloc pe relatii manageriale, cu atat mai putin pe descélcirea unui proces verbal intocmit de Garda
Financiara, continand 6 capete de acuzare. Eu am instruit-o cat am putut, dar a fost destul de greu,
doamna fiind foarte ocupata cu propriile procese. Sedinta a avut loc la termenul stabilit. Procedura a
durat doar o ora. Doua din doamnele judecator au bombardat-o pe doamna avocat cu multe
intrebari, unele chiar fara nici o legatura cu subiectul. Dansa a depus eforturi sa raspunda cat mai
apropiat de ceea ce o instruisem. Am observat un lucru curios: cea de a treia judecatoare, doamna
Creangd a incercat de céteva ori s&-i vind in ajutor avocatei mele! in final, aceastd doamna
judecator Creanga, dovedindu-se a fi sefa completului, a anuntat ca urmatoarea infatisare va avea
loc la data de 31 octombrie, cand se va tine dezbaterea finala. Desi celelalte doua judecatoare au
incercat sa traga de timp, adica sa aduca data dezbaterii mai spre 25 sau 27 octombrie, doamna
Creanga s-a tinut ferm pe pozitie, find in imposibilitatea unui alt termen, toate zilele fiindu-i ocupate
cu dezbateri.

Bingo! am zis eu in gand. La data de 31 octombrie nu vei avea pe cine sa suspenzi, eu fiind
in afara contractului de management in a doua zi, pe 1 noiembrie, cand trebuia sa intre in vigoare
suspendarea. Zic eu, acum, dupa atatia ani, ca doamna Creanga, fixand termenul de dezbatere la
31 octombrie mi-a dat de inteles ce sa fac. M-am conformat imediat. In dimineata zilei de 30
octombrie mi-am completat cererea de iesire la pensie, am trimis-o la sediu adjunctului meu, Victor
Olaru, el a semnat-o si a trimis-o imediat la Casa de Pensii. Au trecut doar doud ore si aveam pe
masa Decizia de Pensionare, incepand cu data de 1 noiembrie 1998!

Nu m-am prezentat la sedinta de dezbatere. Nu stiu daca s-a tinut sau nu. Dar nu are
importanta! In final toate partile au fost satisfécute. Ei s-au bucurat c& nu le mai stau in cale. Eu, c&
mi-am dus la capat, onorabil (cat se poate de onorabil, au afirmat colegii din staful de conducere al
societatii) mandatul de manager unic.

Starsit
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Epilog

Privesc in urma la aceasta etapa foarte importanta din viata mea, cand am decis din proprie
initiativa sa conduc, in calitate de MANAGER UNIC, societatea comerciala de care m-am simtit atat
de legat. Afirm cu ména pe inima ca am luat cea mai potrivita hotarére in contextul conditiilor
existente in acea perioada.

Nu-mi dau seama cum am reusit sa-mi duc la capat mandatul si sa indeplinesc obiectivul
pentru care am depus toate eforturile, acela de a aduce IACMRSG la starea de societate cu
bonitate. Adica sa ridic acuza ca IACMRSG este 0 gaura neagra pentru economia romaneasca.
Mediul in care mi-am dus mandatul a fost unul ostil. Dar ostilitatea a devenit acerba in perioada
1997 — 1998. In acest interval, in cadrul mediului ostil s-au desprins niste ,hiene” care au aratat pe
fata, fara scrupule, ca jinduiesc dupa resursele pe care inca le avea IACMRSG.

Dezideratul intregului colectiv de la IACMRSG a fost supraviefuirea. Obiectivul nostru a fost
extrem de dificil de atins, intr-un mediu economic national lasat in deriva, o lungé perioada de timp,
cand Statul nu a intervenit eficient sa opreasca inflatia si devalorizarea monedei nationale.
Formatiunile politice care au ajuns la guvernarea tarii au asistat, neputincioase, la instalarea unui
blocaj in economie, aproape fara sperantd de inlaturat. Am avut curajul sa adopt aceasta linie
manageriala, supravietuirea, deoarece ma bazam pe un staf de conducere alcatuit din oameni cu
calitati deosebite, care au stiut sa mentina stacheta sus si care m-au sprijinit pe intregul parcurs al
mandatului meu.

Am constientizat, in perioada de timp cand mi-am facut pregatirea de a adopta o decizie
angajantd, deosebitd pentru mine si familia mea, ca voi fi supus multor incercari, multor provocari,
voi fi pus in situatii de risc, ca voi fi obligat sa fac mereu sacrificii in folosul celor multi.

Cand peste toate acestea s-a lasat cortina, aveam saizeci si sase de ani si jumatate.
Fusesem in fruntea IACMRSG timp de 12 ani si céteva luni, pe un post de conducere invidiat,
desigur, de multe persoane. i asigur pe baza propriei experiente, pe toti cei care aspira sa devina
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conducatori de colectivitati, mai mari sau mai mici, ca invidia este un sentiment justificat, ca el se
manifesta la persoane care se considera indreptatite sa doreasca, in ierarhia sociala, o rocada
favorabild lor. li asigur pe acesti invidiosi ca nimic nu este mai adevarat decét intelepciunea
poporului, care eticheteaza acest eveniment cu zicala ,schimbarea stapanului este bucuria
nebunului!”.

Toate trec, multe vin, dar trec, pe rand, mai repede ori mai incet, lasdnd urme superficiale
sau brazde adanci. Uitarea se asterne ca un pansament miraculos, vindecand ranile. Uitarea trebuie
sa fie precedata de iertare si asta o fac toti oamenii cu un fond bun, sanatos, credincios. Raméan
insa, vrei nu vrei, totusi episoade ori numai imagini care cu greu se sterg, deoarece sunt rezistente
actiunii vindecatoare a timpului.

Astfel, la céteva zile dupa ultimul episod cu domnul Arvinte si cei patru cavaleri insotitori,
care descinsesera in biroul meu ca sa-mi impuna sa semnez un proces verbal de predare primire,
primesc un telefon de la domnul Olteanu lon, prietenul de nadejde de la Bucuresti, care ma anunta
ca IACMRSG va fi vizitat rapid de un personaj din FPS central, pe care cei din jurul lui il poreclisera
,Calaul”. Misiunea acestuia era ca, prin metode numai de el cunoscute, sa ii determine pe managerii
care se aratau incomozi pentru anumite personaje politice, sa-si dea demisia, ca unica solutie spre
propriul bine! A venit acela, a doua zi, pe la amiaza. Nimeni nu stia de sosirea lui — cel putin asa
gandeam pe atunci - in afara de mine. Fiind prevenit, dupa o ora, cel mult doua de stat dimineata la
birou, intru la colegul Olaru Victor si il anunt ca plec acasa, ma simt rau, cred ca am facut si ceva
temperatura. Si am plecat. Cel poreclit ,Calaul” a sosit dupé o ora. Fara ezitare a convocat staful de
conducere, inclusiv pe liderul de sindicat. Intalnirea cu staful nu s-a putut tine in biroul meu deoarece
imediat dupa ultima ,aventurd” cu Arvinte confiscasem sefului de cabinet toate cheile de intrare in
biroul meu. Aveam o usa de acces la bucatarie, care avea o broasca traditionala ce putea fi
deschisa cu un speraclu simplu. L-am pus pe mecanicul de intretinere al sediului central sa-mi
monteze un zavor solid, pe partea dinspre biroul meu spre bucatarie. Deci nu exista acces la mine!
Asa ca sedinta cu staful s-a derulat in biroul domnului director tehnic Olaru Victor!

Toti participantii erau speriati. Reusise ,Calaul” sa-i sperie, prin modul cum isi facuse
intrarea.

-De ce nu este prezent si Managerul? intreaba el.

-A plecat acasa in urma cu o ora, anuntand ca se simte rau si chiar a facut si temperatura,
informeaza Victor Olaru.

-Sunati-l imediat acasa si spuneti-i sa vina la serviciu! da ordin Calaul.

Victor ma suna. Las telefonul sa sune de 8 — 9 ori, apoi raspund.

-Este sosit de la FPS Bucuresti domnul director ... (i spune numele, nu |-am retinut!) si spune
ca trebuie sa vi imediat la intreprindere.

-Nu am nimic impotriva sa vind domnul director la mine! Nu intelegi? Am 39 de grade, am
luat doua paracetamoale si sunt tot 0 apa, pijamalele imi sunt ude! raspund eu.
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Victor a inchis telefonul. Nu m-au mai deranjat toata ziua. Seara pe la ora 23,00 m-a sunat
Victor si m-a informat cum a decurs sedinta. Ca directorul respectiv a pus tot staful sa voteze
suspendarea managerului.

-5i? Ce ati facut?

-Pai, am votat! zice Victor.

-Merci! zic eu.

A doua zi am plecat la birou la ora obisnuita. Am luat mapa de corespondenta si am inceput
sa lucrez. Pe la ora 9,00 intra in birou la mine respectivul domn director din FPS central. Afisa o
atitudine de om dur, extrem de dur.

-N-ati fost la sedinta de aseara! zice el acuzator.

-Nu, zic eu subliniind in continuare fara sa arat a fi un fricos, si mi-a parut rau ca pe functia
pe care 0 am, de Manager (subliniat!), un puseu brutal de temperaturda m-a obligat s@ ma retrag
acasa. Noroc ca si-au facut efectul paracetamolurile si mi-a scazut temperatura pana dimineata.
Acum mai am un rest de 37,5 grade si deci sunt in masura sa va raspund la problemele cu care v-a
insarcinat domnul ministru Dumitriu.

La auzul numelui domnului Dumitriu i s-au dilatat pupilele, dupa cum am observat eu.

-De fapt, zice dansul ocolind tema emisa de mine, sunt aici la apelul facut de domnul
presedinte al FPS judet Galati, Arvinte.

-Dar ce probleme mai are domnul presedinte Arvinte cu IACMRSG-ul si presupun ca si cu
mine? intreb eu facand-o pe fecioara nevinovata. Nu v-a informat ca suntem in etapa de derulare a
arbitrarii litigiului aparut intre subsemnatul si presedintele FPS judet Galati, domnul Arvinte? in
prezent ne gasim in faza de inceput, cand judecatorul de serviciu al Arbitrajului de la Camera de
Comert si Industrie Galati s-a pronuntat asupra litigiului. imi pare rau ¢ nu l-am informat pe domnul
ministru Dumitriu despre acest litigiu si problemele legate de el. Si ii inméanez o copie dupa
Hotarérea emisa de judecatorul Popa.

Respectivul domn ia hértia in ména, se preface ca nu cunoaste acest text si incepe sa-I
citeasca. Eu, conform unui obicei vechi, ii studiez mimica. Vorbesc tot eu, in timp ce domnul in
cauza ramane cu ochii pe document, desi terminase de parcurs cele cateva randuri ale Hotararii.

-Avand in vedere faptul ca suntem aproape de sférsitul lunii septembrie, cred ca in
urmatoarele trei saptamani vom izbuti sa incheiem bilantul acestui an, la nivel de 9 luni. Acest bilant
ne va spune in ce masura am realizat prevederile din Contractul de Management incheiat intre
subsemnatul si FPS, contract care expira la 31 octombrie 1998.

Nu am avut ce s& mai adaug. Domnul respectiv (evit, dupa cum vedeti, sa-l numesc dupa
porecla!) s-a ridicat si s-a indreptat spre usa, spunand ca il va informa pe domnul ministru Dumitriu
asupra situatiei. Despre actiunea abuziva pe care o desfasurase cu o zi in urma nu a pomenit nici un
cuvant.

Nu eram, de data aceasta, chiar atat de naiv incat sa cred ca gata, orice actiune din partea
lor a incetat. Eram sigur ca Arvinte va cduta o alta stratagema. Dupa ce au desfiintat, pur si simplu,
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compartimentul juridic de la Arbitrajul Camerei de Comert, inlocuind judecatorii de arbitraj cu un
complet de trei judecatori de la Tribunal, ma mai puteam baza pe respectarea legii de catre aceste
persoane? Nici vorba! Aveam totusi, la acest moment un mic avantaj: una din trei judecatoare,
doamna Creanga a respectat litera juramantului pe care I-a rostit cand a fost investita cu acest inalt
titlu, de judecator. Si, dupa cum s-a vazut pana la final, mi-a dat sansa sa ma retrag, fara sa iau pe
umeri povara epitetului de ,suspendat”.

Dupa acest episod, fiind convins ca sunt aproape de incheierea perioadei active, de salariat
din viata mea, am hotarat sa-mi iau cateva masuri de siguranta. Am chemat-o pe doamna director
economic Marinescu si i-am cerut sa-mi faca copii dupa toate bilanturile contabile, anuale si
trimestriale, incepand din anul 1986, de cand am fost investit director general.

-Imi pare rdu, nu avem documentele originale decat din ultimii zece ani. Asa este legeal

-Bune si acelea! Am facut un pachet cu aceste documente si le-am luat acasa. La fel am
procedat si cu documentele din serviciul Fondului de Salarii.

Le-am explicat celor doud doamne ca prevederea este mama sigurantei. Este bine sa ai
documente cu care sa te aperi, deoarece o data plecat din activitate, nu se stie cine si cum va
actiona cu fondul documentar al institutiei.

Deci am plecat la pensie! M-am hotarat s& abandonez orice interes fata de IACMRSG, sa nu
manifest nici o atitudine, sa nu las ca cineva sa emita vreo ipoteza ca as dori sa revin acolo. Nu. lar
familia m-a sustinut in decizia mea. O buna perioada de timp am fost plecat din tara. Am stat la fiica
mea, in Canada. Am vizitat tot ce era mai interesant in State si in Canada. M-am intors in tara dupa
6 ani.

Desi mi-am pierdut interesul fata de locul unde am muncit cea mai mare parte din viata,
unele lucruri nu pot fi evitate. in viata se intdmpla ca anumite evenimente, vrei nu vrei, sa vina peste
tine.

lata, in februarie 2005 guvernul Tariceanu emite o ordonanta de urgenta privind recalculul
pensiilor privind contributiile la CAS ale fiecarui fost salariat. Ordonanta nr. 4, din 5 februarie 2005.
Neavénd cu ce sa-mi umplu timpul, in perioada 2004 — 2006 m-am apucat s& studiez toata legislatia
privind pensiile, cum se calculeaza si cum se recalculeaza acestea. Studiul l-am facut ca pe vremuri,
ca in studentie si mai tarziu, cand m-am pregatit pentru examenul de management, in 1993. Cred ca
am devenit cel mai priceput recalculator al punctului de pensie, din zona Galati. Informatia despre
perfectionarea mea in acest domeniu s-a transmis repede, din om in om si multi fosti salariati
constructori au venit la mine s& fi ajut in cazul lor concret. in cele mai multe cazuri, aplicand cu
rigurozitate prevederile legii si ale metodologiilor aprobate, am obtinut rezultate surpriza: nici o
pensie nu avea greseli in plus, ci doar in minus. Oamenii s-au dus la Casa de Pensii si au cerut
recalculul, semnaland zona unde au descoperit ei greselile in documentul oficial, care li s-a inméanat
la momentul pensionarii.

Primul caz de recalcul am vrut sa-| duc pana la capat. Dar imi lipseau informatii din statele de
plata ale salariatului respectiv. Ele se aflau arhivate, iar depozitul cu aceste documente era la sediul
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central al IACMRSG. Mi-am calcat pe inima si am urcat in Combinat, solicitaind acces la acele
informatii. A fost pentru prima si ultima data cand am revenit la vechiul loc de munca.

Cercetand statele de platd la persoana respectiva am constatat ca la dosarul de pensie
intreprinderea i-a eliberat adeverinta numai pentru salariul tarifar, cel corespunzator programului de
8 ore. Ori, din state reiesea ca omul muncise frecvent si 10 ore, 12 ore si chiar cu una sau doua zile
suplimentar decat numarul legal pe luna. lar intreprinderea calculase contributia la CAS si o retinuse
pentru intregul program lucrat. Daca aceasta era o situatie particulara sau nu, trebuia sa aflu. Asa ca
jarasi mi-am calcat pe inima si am urcat in sediu, la etajul 1, acolo unde stiam ca era biroul
organizarii muncii. Seful de birou lipsea, asa ca I-am intrebat pe amploaiatul (ce termen vechil) care
era in birou daca am un caz particular sau daca la fel s-a procedat cu toti salariatii care au iesit la
pensie. Raspunsul |ui a fost balbait, omul (amploaiatul, pardon!) respectiv ma cunostea si stia ca
sunt foarte riguros in toate. Dar am inteles ca era un caz generalizat, nu particular. I-am cerut sa-i
elibereze persoanei pe care o reprezentam o adeverinta cu toate orele lucrate, conform statului de
plata si sa specifice, la urma, ca intreprinderea i-a achitat integral CAS-ul pentru orele lucrate.
Raspunsul bietului om a fost c& nu-mi poate elibera 0 asemenea adeverinta decat cu aprobarea
Managerului (). 1l rog sa se ocupe personal de aceastd problema si sa ma anunte cand are
documentul in cauza.

A venit la mine acasa dupa zece zile. Nu i s-a aprobat eliberarea acelei adeverinte. Eram
dezamagit, siderat, furios. Oare ce se intdmpla cu IACMRSG-ul pe care- stiam eu? Mi-am mai
calcat o data pe inima - a treia oara! — si i-am transmis managerului in functiune ca il rog sa ne
intalnim undeva, in afara platformei siderurgice, pentru a discuta o problema ce nu poate fi vorbita la
telefon. A acceptat si ne-am intélnit la cantina IACMRSG de la liceul nr. 9. Acum acolo functiona un
fel de club, nu mai era cantina! A venit insotit de un domn, pe care |-a prezentat ca fiind avocat, jurist
la Combinat. Nu am inteles semnificatia acestui gest, dar m-a lezat intr-un fel. Eram chiar asa de
periculos? In sfarsit, las la o parte sentimentele si resentimentele mele si intru direct in subiect. |l
informez ca am fost rugat de un fost muncitor de la IACMRSG sa-i fac un recalcul al pensiei. | se
parea prea micé, tindnd cont de anii de munca, de grupa si de cotizarea la CAS pe care a facut-o in
toata perioada cat a muncit.

-Si, zic eu, am constatat, domnule Manager, ca acestui om i s-a atasat la dosarul de pensie o
adeverinta privind numai salariul tarifar, adica cel aferent programului de 8 ore zilnic. Eu, afirm cu
tarie, ca marea majoritate a salariatilor nostri care au lucrat in acord global au fost platiti pentru
munca prestata, 10, 12 si uneori 14 ore pe ziua de munca, iar pentru salariul acordat intreprinderea
a virat la buget cota de CAS aferenta tuturor orelor muncite.

Replica lui, a acestui manager, a fost stupefianta: nu cunoaste care este situatia sub aspectul
sesizat de mine si nici nu a primit vreo plangere sau sesizare de la nici un salariat, mai vechi sau
mai nou! Gandeam in sinea mea si cred ca se putea citi pe fata mea: bietii oamenil

L-am rugat sa verifice care este situatia si sa fie de acord sa ne intalnim iar peste o
saptamana. A fost de acord. A venit la intalnire insotit de acelasi avocat, salariat al Combinatului.
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Mi-a spus ca intr-adevar, tuturor salariatilor li s-au eliberat adeverinte numai pentru salariul tarifar,
conform cerintei legii, adica a OUG nr. 4 din 5 februarie 2005. Ordonanta prevedea recalculul celor
peste 5 milioane de dosare de pensie in doua etape: mai intéi se face recalculul la nivelul salariului
tarifar, apoi se va lua dosar cu dosar i se vor face ajustarile corespunzatoare, fiecarui caz in care
existd raportate sporuri de orice fel. In OUG exista 0 anexa in care erau precizate toate aceste tipuri
de sporuri.

-Domnule Manager, dumneavoastra vorbiti de prima etapa prevazuta de Ordonanta. Acum
suntem in etapa a doua, a recalculului dupa adeverintele eliberate de intreprinderi care se refera la
toate sumele pentru care s-a retinut CAS la oameni. lar eu stiu precis ca noi am platit CAS pentru
intregul castig al oamenilor.

-Personalul de specialitate al nostru spune ca Casa de Pensii le-a precizat expres ca nu este
scris in OUG nr. 4/2005 ca oamenilor sa li se elibereze adeverinte pentru sporuri de ore
suplimentare.

-Domnule Manager, Casa de Pensii va trateaza pe dumneavoastra ca pe un copil, dar pe
mine nu mé poate trata astfel si nici pe ceilalti pensionari. Casa de Pensii isi permite sa intre in orice
fel de eroare, este treaba ei si va raspunde pentru asta. Dar dumneavoastra nu aveti voie sa gresiti,
cititi legea si o respectati. Dumneavoastra ati muncit deja circa 30 de ani alaturi de acesti muncitori,
nu puteti afirma ca nu cunoasteti realitatea. Banii despre care vorbim sunt bani munciti efectiv, nu
sunt sporuri cum ar fi sporul de santier sau cel de munca grea etc. Dumneavoastra cunoasteti
realitatea, trebuie sa intelegeti ca faceti parte din aceasta realitate. Eu mi-am permis doar sa scot in
evidenta nedreptatile ce se fac acestor oameni! Este treaba dumneavoastra ce veti face mai
departe!

Nu stiu ce s-a mai intdmplat, nu m-am mai implicat. Consemnez doar ca probema acordarii
pensiei corecte face parte, in continuare, din sloganurile politice ale campaniilor electorale. in 2018 a
aparut Legea 263, care a fost promulgata fara ezitare de presedintele tarii. Dar nu s-a inceput
recalcularea pensiilor dupa CAS-ul retinut. Mai nou, actuala putere clameaza in masmedia ca este
necesar sa se faca acest recalcul. Ca se va face! Chiar daca ar fi nevoie sa fie angajati experi
straini care sa faca lumina in aceasta problema.

Lumina?

Ori mai mult intuneric?
Realitatea este mult mai cruda deoarece
Empatia
este o floare
din ce in ce mai rara in Romanial!
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